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CEDADNAVEDII A ML ACTRIV DI AN
SEBADOVERU AVLASTNY PLAN

Vychodné Slovensko ma vynimocnu polohu, priemyselnu tradiciu, univer-
zitné zazemie a silnu kultdrnu identitu. Ma druhé a tretie najvacsie mesto
krajiny, rozsiahle horskeé a prirodné bohatstvo, stovky obci s hlbokymi koren-
mi a hranicu s krajinou, ktorej obnova bude jednou z najvacsich eurdpskych
prilezitosti tohto storocia. A napriek tomu sa dlho hovori o Vychode najma
v kategoriach zaostavania a nedspechu. Tato kniha ponuka iny pohlad.

Vznikla z presvedcenia, ze problémy vychodného Slovenska su dobre
zname — a ze ich dalSie pomenovanie nestaci. Odbornici, ktori do nej vlo-
Zili svoje skusenosti aj svoj vztah k tomuto priestoru, sa preto nesustredili
na diagnozu, ale na novy recept. Vysledkom nie je zbierka Zelani, ale kon-
krétny plan — Plan pre Vychod.

Jeho zakladna téza je jednoducha: vychodné Slovensko nesmie byt
spravované ako uzemie, ktoré pasivne prijima plany a pomoc odinakial.
Musi byt budované ako rozvijajuci sa region stojaci na vlastnych nohach.
To si vyZaduje zmenu postoja — prejst od hasenia problémov k aktivnemu
budovaniu na svojich silnych strdnkach. Vymenit manazovanie upadku za
politiku, ktora vie pomenovat zaujem regionu a pretavit ho do vysledkov.

Mame sa od koho ucit. Vychodné Polsko bolo dlho povazované za peri-
fériu vlastnej krajiny. Dnes Rzeszdw, Lublin a Biatystok nie su len adresat-
mi dotacii — su aktérmi rozvoja. KoSice, PresSov, Poprad a desiatky dalSich
miest a obci vychodného Slovenska maju predpoklady urobit to isté. Plan
pre Vychod vysvetluje ako.

Ako z najvychodnejsej Casti Slovenska urobit novy pdl rastu a prospe-
rity? Cez pracovné prilezitosti s vysSou pridanou hodnotou aj dostupné
sluzby. Moderné skoly i dopravnu mobilitu. Inovativny priemysel aj spo-
locensku sudrznost. Kreativnu energiu a funkény verejny priestor. Rozvoj
totiz nie je len sucet investicii. Rozvoj je schopnost Uzemia udrzat ludi,
rozvijat talent a premienat svoj potencial na déstojny zivot.



Vychod ma dnes tri silné karty, ktorymi moze vyhrat partiu o buddcnost.

Prvou su ludia. V najblizSich desatrociach bude velka cast Slovenska
starnut a vymierat. Vychodné Slovensko ma spolu s Bratislavou a Ora-
vou najvacsiu Sancu na svojom Uzemi tento trend zastavit alebo aspon
obmedzit. Na vyuzitie ludského potencialu véak nestaci hovorit o velkych
investiciach a strategickych parkoch, ak mnohym ludom v 21. storoci eSte
stale chyba voda, kanalizacia a zakladné verejné sluzby. A ak ma byt tento
plan poctivy, musi vidiet aj tie miesta, kde sa rozvoj ldme na generacnej
chudobe, socialnom vyluceni a strate perspektivy — v KoSickom aj Pre-
Sovskom kraji rovnako.

Druhym tromfom su mesta. Pritomnost druhého a tretieho najvacsie-
ho mesta Slovenska na vychode, s priemyselnou zakladriou, univerzitami
a rastucim technologickym sektorom, ako aj silnych regionalnych centier
od Popradu az po Michalovce, znamena potencial pre skutocny, od Bratisla-
vy nezavisly druhy pdl rastu. Zatial ¢o velka cast zapadného Slovenska je
dnes sucastou neodolatelnej ekonomickej gravitacie metropoly, na Viycho-
de mozno stavat na mestach, ktoré vedia byt nasim Brnom ¢i Krakovom.

A do tretice, Vychod ma Ukrajinu. To, ¢o sa odohrava za nasou hranicou,
je skuska strategického myslenia a historicka prilezitost. Ak ma Vychod
uspiet, musi byt pripraveny na nové obchodné trasy, logistiku, investicie,
cezhrani¢nu spolupracu aj buducu obnovu Ukrajiny. Prave hrani¢ny region
— od Sobraniec po Svidnik — méze byt vstupnou branou tejto prileZitos-
ti pre celé Slovensko, ale len vtedy, ak bude mat infrastrukturu, institacie
a politické vedenie, ktoré mysli dopredu.

Takato zmena sa v3ak nestane sama od seba. A uz vobec sa nestane iba
volebnym vitazstvom jedného ¢loveka alebo jedného kraja.

Buducnost Vychodu nevytvori sam predseda ani jeho urad. Spolupraca
aktérov — oboch samospravnych krajov, miest a obci, univerzit, podnika-
telského prostredia aj obclianskej spolo¢nosti — je dnes najvacsou nevy-
uZitou rezervou rozvoja. Casto mame peniaze bez projektu, projekt bez
partnera, partnera bez kompetencie a kompetenciu bez spolocnej vizie.
Vysledkom je rozdrobenost. Kazdy robi nieco, ale region sa neposuva ako
celok. Tato kniha hovori, Ze to mozno zmenit a postupovat tak, aby jednot-
livé sily nepdsobili proti sebe, ale vo vzajomnom sulade.

To si vyzaduje novy Styl politiky. Menej symbolickych konfliktov, viac
vecnej koordinacie. Menej sebaprezentacie, viac dorucovania vysledkov.
Menej regionalneho fatalizmu, viac sebadévery.



Predseda kraja je v tejto vizii organizatorom rozvoja; ¢lovekom, ktory
vie zjednocovat, urovat priority a vytvarat tlak na systémové riesenia. Nie
je manazérom udrzby, ale nositelom ambicie. A tadto ambicia musi byt pri-
merana velkosti vyzvy, pred ktorou stojime.

Plan pre Vychod ponuka Sancu zit v regidne, ktory namiesto nekonec-
nych diskusii o slabinach bude definovany tym, ¢o dokaze.V regione, kto-
ry vyuzije svoju hrani¢nu polohu ako vyhodu. V regione, ktory sa prestane
staZovat, ze je ,daleko od Bratislavy", ale uvedomi si, Ze moze byt blizko
novym prilezitostiam — hospodarskym, dopravnym, kulturnym aj geopo-
litickym. V regidne, ktory bude partnerom statu, nie prosebnikom. V regio-
ne, ktory vrati Slovensku déveru v to, Ze verejna moc moze mat vysledky.

Tato kniha je preto viac nez subor navrhov. Je pozvankou k zmene mys-
lenia. Vychod potrebuje nielen plan a kompetencie, ale aj vieru, Ze to ma
zmysel. Potrebuje optimizmus nie ako naivitu, ale ako rozhodnutie ne-
vzdat sa vlastného potencialu. Vychodné Slovensko nemusi zostat peri-
fériou cudzich rozhodnuti. M6ze sa stat zdrojom vlastného rastu a déstoj-
ného zivota pre vSetkych.

A prave k tomu nas tato vizia vedie.
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Tato kniha je o Vychode. Vy(cJhode Slovenska. O kraji, v ktorom sme sa
narodili, kde Zijeme a ktory milujeme. O kraji, ktory chceme konecne zacat
rozvijat na Urovni zodpovedajucej 21. storociu.

Ten rozvoj sa ale musi planovat a diat na uzemi, ktoré funguje ako ce-
lok. Historické regiény Spis, Zemplin, Sarig, Gemer a Abov su prilis malé.
Sucasné delenie na samospravne kraje - zupy, ktoré vzniklo v Bratislave
od zeleného stola, nelogické. Tu u nas totiz rozdeluje to, co ma byt spolu
a zbytocne stazuje spolupracu.

Dnes mame na vychode medzi dva kraje rozbité prirodzené regiony,
¢o prinasa aj také absurdné situacie ako je to v pripade SpiSského hra-
du a Spisského Podhradia. Kym samotny hrad sa nachadza v KosSickom,
mesto, ktoré k nemu prirodzene patri, v PreSovskom kraji.

Preto sme zvolili Vychod Slovenska ako celistvé uzemie, ktoré je pre
rozvoj najvhodnejSou Uzemnou jednotkou. Koniec koncov, zatahujeme
vsetci rovnako.

Vychod dlhodobo hra pod svoj potencial a ¢eli vaZnym vyzvam. Odchod
ludi pre nedostatok dobre zaplatenej prace rozdeluje rodiny aj na celé de-
kady. Najblizsi pribuzni i blizki priatelia sa neraz vidia len na sviatky. Ne-
hovoriac o tom, Ze odchadzaju ti, ktorych bystré hlavy a Sikovné ruky nam
tu potom chybaju. Na mnohych miestach stale nie je ani len zakladna in-
frastruktura. V roku 2026 su u nas obce, kde nemaju vodovod ¢i kanali-
zaciu. A nie je ich malo. Celime masivnej generaénej chudobe. Vyse sto
segregovanych romskych osad v oboch nasich vychodoslovenskych kra-
joch su toho kazdodennym svedectvom. Chyba nam vizia rozvoja nasej
vychodniarske]j regionalnej ekonomiky v dnesnom rychlo sa meniacom
svete, chyba nam odbornost a transparentnost v riadeni veci verejnych,
chybaju ndm kvalitné verejné sluzby. To vSetko sa vSak moze zmenit. Ked'
niekto povie, Ze sa to neda, ze tu na Vychode ni¢ nema vyznam, nepocu-
vajme ho. Nehovori pravdu.

My, optimisti, to totiz mame v plane spravit tak, ZEBY DOBRE BOLO. My
dokonca verime, Ze Vychod dnes stoji na prahu zlatého veku. Uspech je



Uz sce Euli, se no
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na dosah. O ten sa vSak musime pricinit predovsetkym sami. Na zaciatku
cesty by mal byt uceleny a komplexny plan. Plan, ktory sa neobmedzi len
na jej prvé kilometre. A tak sme sa rozhodli napisat tuto knihu.

Zeby dobre bolo je prva ucelend vizia Uspedného Vychodu a jeho metro-
poly. Napisali sme ju nielen aby sme identifikovali problémy a ich pri¢iny,
ale predovsetkym pomenovali potrebné riesenia. Po niektoré netrebalo
chodit daleko, pri inych sme inspiraciu hladali po celom svete. A prinasa-
me aj vlastné originalne rieSenia zohladnujuce lokalne Specifika. Na knihe
makalo viac ako 100 odbornikov [hlavne z Vychodu], ktori bez naroku na
odmenu do nej vlozili to najlepsie zo svojich expertiz. Podte sa teda zo-
znamit s tym, o je podla nas pre Uspech Vychodu klucové. Pozrite si nasu
cestovnu mapu k prosperujucemu vychodnému Slovensku.

Dolezité upozornenie: Nasa cesta sa neda zacat bez zmeny vnutorného
nastavenia. Najdolezitejsie je verit, Ze to, o robime, dava zmysel. Verit, ze
Vychod ma na viac, a je len na nas, aby sme z neho spravili Uspesny eu-
ropsky region.

Na zaciatku cesty sa treba stat optimistami. Uverit v realnost a usku-
tocnitelnost zmeny. Uverit v seba samych, stat sa sucastou hnutia za se-
bavedomy, uspesny a optimisticky Vychod.

Na Vychode totiz zdaleka nie je ,Sicko porobeno”. Naopak, roboty je tu
.ak na koscele”.

Tato kniha nech je pre nas navodom, ako tu pracu spravit ¢o najlepsie.
Ako ju spravit tak, ZEBY DOBRE BOLO.
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PiSe sa rok 2040. Vychod je dnes jadrom karpatského obluka. Je jadrom
uzemia rozprestierajuceho sa ponad hranice, ktoré platili pred Strnasti-
mi rokmi, teda v Case, ked drzite v rukach tuto knihu. Vychod je tiez dnes
prirodzenou spadovou oblastou pre ohromné mnozstvo ludi, je centrom
s citelnou magnetickou silou. Digitalna doba, nastup umelej inteligencie,
vyuzitie geopolitickej prilezitosti spocivajucej v povojnovej obnove Ukraji-
ny a jej za€lenenia do Eurépskej Unie sa pre 1, 7 milidona vychodniarov stalo
historickou $ancou vstupit do zlatého veku. Ti ju, aj vdaka rozumne;j regi-
onalnej i komunalnej politike, vyuzili. Vychod vstupil do dlhého obdobia
rastu a prosperity.

Srdcom Vychodu je momentalne dynamicky sa rozvijajuca metropo-
litna oblast Kosic a Presova. Pri jej vzniku v dvadsiatom Siestom mala asi
pol miliona obyvatelov, teraz ich mame uz cez sedemstotisic. Sme naj-
vacsia metropolitna oblast nielen na Slovensku, ale aj v SirSej karpatskej
oblasti. NaSa metropola sa sprava ako jeden celok - ma zjednoteny do-
pravny systém, vybornu dostupnost so svetom, spolo¢né verejné sluz-
by, moderné a datami podloZzené Uzemné planovanie, no predovsetkym
rozvinuty trh prace. Metropola Vychodu sa stala klu¢ovym eurdopskym
hubom pre obnovu a integraciu Ukrajiny, ¢o prildkalo mnoZstvo investo-
rov a prispelo aj k narastu podnikavosti vychodniarok a vychodniarov. Vy-
znamne sme posilnili obchodné a kulturne vazby so susedmi v Madarsku,
Polsku a v Ukrajine, ¢im sa vytvorila Siroka skala novych pracovnych po-
nuk. Nase sumestie svojou velkostou stvorilo dostato¢nu gravitaciu pre
podniky, mame velky pocet super Skol, strednych i zakladnych, ktoré pro-
dukuju vzdelanych, rozhladenych, zru¢nych mladych ludi. Mame viacero
$pickovych univerzitnych odborov, ktoré sa vedia presadit vo svetovom
akademickom prostredi. Konurbacia kreuje trh, ktory je napojeny na glo-
balnu ekonomiku, zasobuje ju svojimi produktmi a sluzbami a je aj mag-
netom pre noveé investicie. Nasa kultura uz nezivori niekde na okraji spo-
lo¢nosti, ale ma vytvorené podmienky potrebné pre rozvoj. Vdaka tomu
z nej mame radost nielen doma na Vychode - skvelo nas reprezentuje po
celom Slovensku i vo svete. Nase Skoly sa stali nielen centrami vzdelava-
nia s vybornymi vysledkami, no i prirodzenymi prostredim pre komunity
vo vychodniarskych mestach i obciach. Po decentralizacii Statnej spravy
a presune kompetencii klu¢ovych pre rozvoj regiéonu k nam na Vychod, za-
cali rast i nase mesta a obce. Rozhodujuci zdroj rozvoja, eurdpske peniaze,
sme totiz vedeli vyuzit rozumnejsie a rychlejsie.



Vdaka spojeniu atraktivnych pracovnych prilezitosti a vysokej kvali-
ty zivota dokazZe byt v sucasnosti Vychod volbou aj pre globalny talent
a generovat tak napady svetového vyznamu. Nasli sme si vlastnu auten-
tickd cestu, ktord zachovava nasu Specificki tvar, nasu vychodniarsku
i slovensku podstatu, no zaroven prinasa standard znamy z modernych
kozmopolitnych aglomeracii. Aj preto sme dnes jedno z najlepSich miest
pre zivot a podnikanie v strednej Eurépe. Nas emancipovany, sebavedo-
my, tvorivy, optimisticky a preto Uspesny Vychod je posiaty rozvijajuci-
mi sa obcami aj malebnymi dedinkami so silnymi komunitami a pestrym
kulturnym, spolocenskym, duchovnym i Sportovym Zivotom. Obrazky
z tretieho sveta, ktoré vy este bezne vidite, ked' prechadzate okolo osad
vylucenych rémskych komunit, stali sa uz skoro minulostou. Lokality sa
menia na normalne ¢asti obci, ich obyvatelia sa plnohodnotne zapajaju
do ekonomického zivota, deti dostavaju Sancu na lepSie vzdelanie. Blizi sa
Cas, ked pojem generacna chudoba prestane byt suc¢astou nasho slovni-
ka. Obyvatelia obci a mensich miest na Vychode sa teraz vdaka modernej,
ekologickej a dostupnej doprave dokazu do pol hodiny komfortne dostat
za kvalitnym vzdelanim, zdravotnou starostlivostou ¢i pracou. Nase na-
rodné parky eurépskeho vyznamu tiahnuce sa od Pienin az po Slovensky
Kras nielen zachovavaju prirodné bohatstvo a biodiverzitu, ale su v nich aj
skvelé podmienky na prirodny turizmus a agroturizmus. Mame Specialne
turistické zdény ako Tokaj, Vihorlat ¢i Medzibodrozie, ktoré sa stali oblasta-
mi narodného vyznamu a ponukaju dnes Siroké spektrum sluzieb ako aj
pracovnych prilezitosti pre miestnych ludi.

Nase historické mesta Rozhava, Gelnica, Dobsina, Kezmarok, Levoca,
Stara Lubovna ¢i Bardejov su skuto¢nym lakadlom pre navstevnikov. No
nielen to. Vyvazeny mix medzi mestskym prostredim a krasnou okolitou
prirodou spdsobil, Ze sa stali atraktivnou volbou na Zivot a stahuju sa tam
i novousadlici. Zemplin zastavil svoje vyludriovanie kombinaciou tradic-
ného polnohospodarstva a orientacie na nové obchodné a vyrobné pri-
lezitosti, ktoré sa otvorili integraciou Ukrajiny do Eurépskej unie. Gemer,
Spis a Saris su zasa dnes synonymom mnohych novych prileZitosti suvi-
siacich najma so zasadnym rozvojom celoro¢ného turizmu a komfortnym
napojenim na ekonomické centra v rdmci Vychodu.

Teraz spat do reality nasej sucasnosti. Vychod dnes ziadnou vykladnou
skrinou nasho Statu a tobdz uz Spickovym eurdopskym regidonom nie je.
Ani samotné Slovensko na tom vébec nie je dobre, no my na Vychode



navyse este Celime najvyssej nerovnosti prijmov, mame najviac mladych

v v

maci produkt (HDP) na obyvatela v parite kipnej sily, najmenej inovativ-
nych spoloc¢nosti a najvyssiu doj¢ensku umrtnost. Odchod obyvatelstva
citit na kazdom kroku. Stracame pritom tych najlepsich, lebo su Sikovni
a vedia sa presadit aj vo svete, no vyhaname aj obycajnych ludi, ktorym
Vychod neponuka dobre zaplatené a dostupné zamestnanie. Trpia tym
rodiny, aj celé nase komunity. Nie je to véak dévod na rezignaciu. Nie je to
dovod, aby sme nad Vychodom zlomili palicu. Prave naopak, je to dévod
vyhrnut si rukdvy a zacat pracovat na zmene, aby vety, ktoré ste citali vys-
Sie, nezostali len utdpiou. Ak budeme iba stat a ¢akat, kedy bude horsie,
urcite sa nam ni¢ nepodari. Preto je nevyhnutné naladit sa na vitaznu vinu.

Optimizmus mozeme cerpat z historie. V case, ked' sa narodil Tomas
Bata, bol Zlin dedinkou uprostred zabudnutého kraja. Bata ale pocas svoj-
ho Zivota zo Zlina spravil pulzujuce mesto spajajuce priemysel, byvanie,
vzdelanie i kulturu. Batove zavody katapultovali Ceskoslovensko do pozi-



cie najvacsieho vyvozcu obuvi na svete. Vizionar Bata cielavedome a pre-
myslene kracal za svojim podnikatelskym snom. Chcel ,,0but cely svet”
a vdaka tvrdej praci a odvahe menit zaZivané veci. A to i dosiahol. Ak velké
veci dokazal jeden Elovek pred viac ako storo¢im, nie je dévod, aby sme
ich nedokazali my tu dnes na Vychode.

Na to, aby k nam na Vychod zlaty vek naozaj dorazil, potrebujeme od-
vaznu viziu, odbornost a sebaddéveru. Nas optimizmus nie je naivny. Vy-
chadza z hrdosti na kulturne korene a krasy nasej prirody, no i z presved-
cenia, Ze dobre Zit sa da iba v prostredi poskytujucom zmysluplnu pracu,
funkénu infrastrukturu, silné a obohacujuce komunity. Vychod v minulosti
zazil obdobia rastu a prosperity opakovane. Nase banské mesta a centra
obchodu si doby rozkvetu pamataju eSte z Cias Rakusko-Uhorska. V po-
vojnovom obdobi sa zas zacal rozvijat priemysel a sluzby aj v dovtedy
chudobnych oblastiach nasho regionu. Je na nasej generacii, aby sme pri-
beh Uspesného Vychodu zacali pisat opat.
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Musime vsak mat ciel. Musime vediet, kam sa chceme posunut, mu-
sime vediet, ako si Vychod predstavujeme o patnast ¢i dvadsat rokov. To
je prvy a zakladny predpoklad kazdého uspesného pribehu. Musime ale
vediet aj akou cestou sa vydat, aby nas pribeh bol napokon naozaj Uspes-
ny. Aj preto je tu tato kniha. NaSa vizia opisana v uvode totiz nie je fanta-
ziou. Je to realita, ktoru vieme spolu vytvorit. Ak u nas aplikujeme politiky,
o ktorych bude re¢ a ktoré uz vac¢sinou uspesne otestovali aj inde, mbze-
me dosiahnut pokrok priam skokovy. Pridajte sa preto k nasej vine opti-
mizmu! Podme spolu tvorit prosperujuci Vychod. Podme to spolu spravit
tak, ZEBY DOBRE BOLO!
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PILIERE ZMENY

Zaklady fungovania slovenskej verejnej spravy polozila generacia politi-
kov pri zrode nasej Statnosti. Po divokych 90-tych rokoch a neskorSom
vstupe do Eurdpskej unie sa u nas ustalilo udrzbarske, defenzivne nasta-
venie Uradov a institucii. Rezignovali sme predovsetkym na schopnost
budovat. Preto sme od roku 1993 nepostavili Ziadnu vodnu nadrz, vystav-
ba dialnic ide slimacim tempom, rovnako aj budovanie novych bytoviek.
Zlakli sme sa a zakryli sme si oCi pred zasadnymi problémami hladovych
dolin, vylucenych komunit a chudoby. Akoby to nestacilo, nas politicky
systém je prerasteny korupciou a oligarchizaciou. Nasi uradnici radSej ho-
voria nie, lebo slovo ano predstavuje zbytocné riziko. Upadli sme do re-
zortizmu, v ktorom jednotlivé zlozky verejnej spravy vystupuju voci sebe
navzajom nepriatelsky a bojuju medzi sebou o zdroje a moc.

Velké a skutocne doélezité problémy a vyzvy nasej spolocnosti nikdy
nevyriesi len jeden urad, jedno ministerstvo alebo jeden odbor. Velké
problémy su prierezové, komplexné. Ak ich chceme vyriesit, musime brat
do Uvahy vsetky ich aspekty sucasne. Nemozeme pritom ale ocakavat, ze
vSetky dotknuté institucie budu odrazu spolupracovat. Potrebuju totiz
lidra a koordinatora. Potrebuju niekoho nad sebou. Organ alebo instituciu,
ktorej pracovnici maju kompetenciu koordinovat a pretlacat svoju agendu
u vSetkych dotknutych stran, no i odvahu skusat nové veci. Cesta odva-
hy je dlazdena pokusmi a omylmi. No tie netreba vnimat negativne. Len
takto sa podla svetovo znamej profesorky ekondmie inovacii a verejnej
hodnoty Mariany Mazzucato da dosiahnut skutoc¢ne velky uspech.

Pre zlaty vek Vychodu sa potrebujeme zamerat na ludi. Potrebujeme
dosiahnut, aby ludia na Vychode chceli zit. Idealne, aby im tu bolo sve-
ta zit. Pretoze ludia su to najcennejsie, co mame. Bez kvalitnych ludi na
Vychode nikdy uspech nedosiahneme. Ludia zaroven financuju verejnu
spravuy, teda su jej faktickymi zamestnavatelmi. Verejna sprava tu teda
musi byt pre nich.

Vychod uz dlhodobo trpi masivnym vyludfovanim. Odliv mozgov a Si-
kovnych ruk ni¢i ekonomiku aj bezny Zivot. Trpia rodiny, komunity aj psy-
chika jednotlivcov. Rozdelené rodiny Ci prazdne domy su tragédiou nasho
regionu. Aby ludom bolo na Vychode hej, potrebujeme vyriesit tri zaklad-
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né vyzvy, ktoré trapia nas vsetkych - pracu, bezpecnost a sluzby. Volajme
ich piliere, lebo prave na nich by mal stat buduci uspech Vychodu. Zvolili
sme ich, pretoze predstavuju najvypuklejSie demografické, ekonomické
a spolocenské vyzvy, ktorym nasa spolocnost celi. Identifikovali sme ich
na zaklade dat, no predovsetkym podla mienky vychodniarov. Len ak sa
nam ich podari vyriesit, bude na Vychode naozaj dobre.

Zakladom je zmenit vnutornu organizaciu verejnych institucii tak, aby
vznikli samostatné timy, ktoré budu mat motivaciu, moc, prostriedky aj
stanovené meratelné ukazovatele. Po priklady pritom nemusime chodit
daleko. V roku 2021 vznikla pri Urade vlady SR Vyskumna a inovaéna auto-
rita (VAIA], ktora mala koordinovat vietky inovaéné politiky na Slovensku,
vratane vytvorenia narodnej stratégie a alokacie verejnych zdrojov. Po-
dobnou cestou by sme mali ist aj v ramci samospravy, ¢i uz ide o Zupné
urady, magistraty miest alebo obecné urady. Odvaznu viziu Uspesného
Vychodu by sme mali postavit na troch pilieroch: na dostatku dobre za-
platenej prace, systematickom odstrafiovani generacnej chudoby a budo-
vani 30-minutoveého kraja.

O PRACA

n~suw~s
Dobra praca predstavuje zaklad nasho riesenia. Za pracou sa ludia stahuju
na zapad, praca véak méze mnohych prilakat aj naspat domov, pripadne
umozni, aby tu ludia zostali. Pracovné miesta vytvara hlavne sukromny
sektor. Uz na prvy pohlad je evidentné, Ze dnes neexistuje regionalna insti-
tucia, ktora by mala moc, financie aj politicky vytlak na komplexné podchy-
tenie tohto piliera na Vychode. Do dneSného dna spominana agenda spa-
dala primarne pod Ministerstvo prace a Ministerstvo hospodarstva s jeho
agenturami, ako napr. SARIO. Lenze SARIO je na Vychode skér pasivne
a najviac uspechov zaznamenalo na zapade krajiny. Preto si musime po-
moct sami. Praca je velmi komplexnou vyzvou. Preto je potrebné ju vyriesit
kombinaciou urbanizmu, ekonomickej diplomacie a regionalneho rozvoja.
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Urbanizmus - Projekt PoKe

V ekondmii plati pravidlo: koncentracia poraza rozptylenie. Koncentra-
cia ludi laka investicie, znizuje naklady a rapidne zrychluje Sirenie inova-
cii. Ak sa toto zahustovanie deje premyslene a s viziou, nespdsobi to ko-
laps infrastruktury. Prave naopak. Koncentracia ludi a firiem bude pdsobit
ako palivo do motora pohanajuce ekonomicky rast nasho regionu. Kosi-
ce maju dnes oproti povedzme Brnu takmer az dvojnasobne nizsiu kon-
centraciu ludi na meter Stvorcovy. Oproti Svajc¢iarskemu Bazileju dokonca
viac ako osemnasobne mensiu. Obe tieto mesta maju pritom ovela vyssiu
uroven verejnych sluzieb. Koncentracia ludi posilhiuje domace firmy, kto-
ré mozu jednoduchsie naberat novych pracovnikov. Zaroven laka zahra-
ni¢nych investorov, pre ktorych je koncentracia talentu klu¢ovym krité-
riom. No hlavne vytvara silny vnutorny trh, ktory v sluzbach, gastre alebo
kulture vytvara mnoho nadvazujucich pracovnych miest. Tym sa vytvara
Spirala bohatstva. PoKe je idealnym adeptom na polycentricku metropo-
lu postavenu na dvoch klucovych centrach. Okolo nich mozno budovat

N
W



15-minutové mestské centrd, ktoré su dolezité pre spokojnost obyvatelov.
Je v nasom zaujme obe aglomeracie PreSova a Kosic prepajat a vytvarat
z nich kli¢ovu metropolitnd oblast.

Takato koncentracia Sikovnych ludi je zakladom pre dalsi rast znalost-
nej ekonomiky. Ked' na Vychode bude zotrvavat dostatok vzdelanych ludi,
mladé a inovativne spolo¢nosti budu mat dostato¢nu zakladru talentov
pre svoj rast. Je zrejmé, ze ¢im bude tato zakladna Sirsia, tym vygeneruje
vySSi pocet novych podnikatelov, ktori zalozia dalSie spolo¢nosti a diver-
zifikuju tak nasu regionalnu ekonomiku. NavysSe, ked'sa tato koncentracia
ludi spoji s premyslenou verejnou podpornou politikou startupov a dal-
Sich inovativnych spolocCnosti formou prakticky orientovanych inkubato-
rov a akceleratorov, ked' sa do toho procesu zapoja aj univerzity, cely eko-
systém sa dokaZze za niekolko rokov pokojne aj zdvojnasobit. V horizonte
patnastich rokov vie narast do mnohonasobnych rozmerov, ¢o pohodlne
vytvori vyse desattisic novych pracovnych miest v domacich spolo¢nos-
tiach. Pri tomto druhu podnikania nie je problém kapital. Ten pritecie zo
zahranicia hned;, ako sa to ekonomicky oplati. Klu¢om je vSak zabezpecit
financovanie pociato¢nej fazy, aby ¢o najviac podnikatelov nabralo odva-
hu vyskusat svoj napad v praxi.

Preto by sme sa mali snazit o postupny a udrzatelny rast poctu ludi
v metropolitnej oblasti zo su¢asnych 550000 obyvatelov. Dnes sme v si-
tuacii, ked nekontrolovana suburbanizacia a utek ludi za brany miest pre-
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$im Zivotnym zaujmom systematicky a proaktivne podporovat urychlenu
vystavbu bytov, a to vo velkom rozsahu. Nasim cielom by malo byt skolau-
dovat 7000 bytov rocne. Dostupné byvanie je totiz zakladnym predpokla-
dom na koncentraciu a narast akejkolvek aglomeracie. Napokon, podobnu
stratégiu zvolil byvaly rezim pri industrializacii a urbanizacii nasej vteda;j-
$ej agrarnej spoloc¢nosti. Aj dnes potrebujeme zabezpecit cenovo dostup-
né byty pre desattisice ludi, iba tak m6zeme naozaj rast. Ide o vizionarsky
projekt tektonickych rozmerov pre obyvatelov, ktori dnes v oboch mestach
a obciach medzi nimi ziju. Ak sa podari uskutocnit, ludia budu profitovat
z otvorenej a medzinarodne prepojenej ekonomiky a kvalitnych sluZieb.

Hovori sa, ze na tango treba dvoch. PoKe je preto projektom spoluprace.
Spoluprace oboch miest, ale aj koSickej a preSovskej zupy a okolitych obci.
Uspech projektu je prierezovy a vyzaduje si integraciu dopravy, $kolstva,
socialnych sluzieb, no i vybudovanie spolocnej datovej banky, synchro-
nizaciu uzemného planovania, bytovej vystavby a vyjednavania s deve-
lopermi. Vyzaduje si tiez zjednotenie ekonomickej diplomacie a vyjedna-
vania s investormi. V spolupraci so sukromnym sektorom a univerzitami
je potrebné sustredit sa na rozvoj priemyselnych parkov a budovanie no-
vych univerzitnych a vyskumnych kapacit. Mali by sme tieZ pozadovat
vyssiu mieru decentralizacie aj zasadit sa o presun vybranych statnych
institucii, ¢i ich ¢asti do nového administrativneho centra PoKe. Tento krok
by aspon ¢iasto¢ne kompenzoval investi¢ny dlh na Vychode a akceleroval
aj narast pracovnych miest.

Po rokoch preukazatelného fungovania PoKe bude potom ¢as na for-
malizaciu Uzemného usporiadania. Podobné kroky sa deju medzi Helsin-
kami a Tallinom alebo medzi sliezskymi mestami v Polsku. Ak sa nam po-
dari vytvorit skuto¢né pulzujuce sumestie, bezpochyby sa stane hnacou
silou ekonomického rozvoja nielen Vychodu, ale aj prilahlych oblasti su-
sednych statov. Tento magnet svojou silou udrzi alebo prilaka desattisice
vychodniarov, ktori by inak zili pre¢ od svojich rodin.

Nase spoloc¢né usilie by malo smerovat k vytvoreniu skutocnej met-
ropoly eurdpskeho vyznamu, ktord velkostou svojho vnutorného trhu,
hustotou obyvatelstva, pracovnymi prilezitostami a kvalitou sluzieb vy-
tvori podmienky, aby vychodniari i vychodniarky mohli ostat doma a ve-
novat svoj Zivot sebarealizacii, ktora bude na prospech nielen im, ale aj
celému okoliu.
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Integracia a obnova Ukrajiny

Pred ruskou invaziou na Ukrajinu spocival nas vzajomny obchod hlavne na
vymene aut, petrochemickych latok, elektriny, obilia a drahych kovov. Len
jeho mala cast skuto¢ne obohacovala Vychod a vytvarala pracovné mies-
ta. Schengen, vysoka miera korupcie, nedostato¢na infrastruktura a mala
ochota investovat kapital branili zasadnej$im synergiam pohrani¢nych ob-
lasti oboch krajin. Vojna vSak kompletne zmenila pravidla hry a vytvorila
ekonomicku prilezitost nasej generacie. Podpora Ukrajiny je moralne sprav-
na, je v zaujme Slovenska, no ma aj mnozstvo pragmatickych prinosov.

To, z ¢oho tazil rakusky Burgenland pri pristupe Slovenska do Eurdpskej
Unie, mdzeme v ovela vacsej miere Cakat pri integracii Ukrajiny. Tu bude
navyse sprevadzat povojnova obnova v objeme stoviek miliard eur. Nasim
cielom by prioritne nemalo byt prildkat alebo udrzat Ukrajincov na Vycho-
de, najvacsiu vlnu migracie mame uz, zda sa, za sebou. NaSou ambiciou
je motivovat domace a prilakat zahrani¢né spoloc¢nosti, ktoré budu poma-
hat obnovovat Ukrajinu. Tymto sp6sobom mozu v priebehu dekady vznik-
nut na Vychode desattisice pracovnych miest. Priklad polského Rzeszowa
nam navyse ukazuje, Ze konat je nevyhnutné uz dnes, eSte pocas vojny.
Uz teraz je totiz mozné vytvorit podmienky pre pracu tisicok ludi.
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Na naplnenie tohto potencialu si ale musime najprv splnit nase doma-
ce ulohy. V prvom rade potrebujeme urychlene dobudovat zakladnu in-
frastrukturu v podobe dialnice D1 na Zemplin, modernizacie zelezni¢nych
prepojeni a modernizacie existujucich a vystavby novych hrani¢nych pre-
chodov. DélezZitou ¢astou bude, v spolupraci s partnermi v susednych kra-
jinach, pripravovat kvalitné eurofondové programy relevantné pre hranic-
né regiony, ktoré by pokryli zna¢nu cast nakladov. Zaroven potrebujeme
pripravit podnikatelsku infrastrukturu v podobe dobre napojenych prie-
myselnych parkov s dostato¢nym mnozstvom bytovych jednotiek v oko-
litych mestach. Klu¢ovou zloZzkou bude ekonomicka diplomacia, v prvom
rade na Ukrajine. Tu by nasim cielom malo byt presadit kvalitné dopravné
a priemyselné prepojenie Zakarpatska s Lvivskou oblastou. Zaroven by
sme prostrednictvom vlastnej regionalnej ekonomickej diplomacie mali
oslovovat a budovat vazby s globalnymi spolo¢nostami, ktoré maju ci
mohli by mat zaujem zapojit sa do obnovy Ukrajiny. Ak si svoje ulohy spl-
nime, vysledkom bude nova vlna prichodu zahrani¢nych investorov a tym
aj mnozstvo pracovnych prilezitosti pre vychodniarky a vychodniarov.

Prechod do zlatého veku Vychodu vSak stoji na spolupraci viacerych
zloziek verejnej moci. V prvom rade je potrebné vytvorit enormny a kon-
zistentny tlak na centralnu vladu, aby z dobudovania zakladnej infrastruk-
tury na Vychode a kompenzovania investicného dlhu urobila svoju priori-
tu. Bude tiez potrebna koordinacia desiatok obci a miest pri identifikovani
a priprave priemyselnych parkov, bude nevyhnutné koordinovat viacero
institucii zapojenych do povolovacich projektov a tiez sukromny sektor.
Délezité bude zriadit a maximalne podporovat tim, ktory bude pripravo-
vat eurofondové projekty, aby sme na nase projekty ziskali potrebné zdro-
je.Koordinacia strednych Skoél a univerzit pri vychove a vzdelavani talentu
bude rozhodujuca rovnako, ako tomu bolo pri budovani Kosice IT Valley.
V neposlednom rade bude klucové manazovat diplomatické snazenia na
vSetkych urovniach - od ministerstva zahrani¢nych veci, cez SARIO, nové
krajské zastupenie na Ukrajine az po Celnych predstavitelov regionalnej
a miestnej samospravy na Vychode.

Len tak dokazeme vyzvu, aku sme tu dlho nemali, vyuzit a premenit na
uspech. Na oboch stranach hranic.
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Rozvoj vidieka

KedZe polnohospodarstvo nie je pre vidiek uz dlhodobo hlavnym zdro-
jom prace, potrebujeme od zakladov premysliet ekonomicky model men-
Sich sidiel. Tuto ulohu nemézeme nechat len na pleciach starostov a ich
uradov, nemaju na to totiz potrebné kompetencie a ¢asto ani ludské Ci
finan¢né zdroje. Aby sme zmenili fungovanie nasich ruralnych sidiel, po-
trebujeme v prvom rade spolupracu - spolupracu medzi obcami, miest-
nymi akénymi skupinami, podnikatelmi a obcianskymi organizaciami, no
i Zupami, centralnou vladou a jej podriadenymi organizaciami od Zeleznic
az po urady prace. Potrebujeme vytvorit ekonomicky model, ktory obyva-
telom obci umozni kombinaciu prace na dialku s komfortnou dostupnos-
tou ich vlastného zamestnania do tridsiatich minuit hromadnou dopravou.
Velky potencial ma aj ozivenie polnohospodarskej produkcie v miestach,
kde su na to vhodné podmienky. Dalsim predpokladom Uspechu je roz-
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voj a aktivna podpora drobného podnikania v inkubacnej schéme koordi-
novanej verejnou spravou. Prave diverzifikované a priestorovo roztrisené
podhubie malych podnikatelov a mensich firiem vytvara predpoklady pre
udrzatelny a rozumny rozvoj obci.

Velkou vyzvou je aktivne budovanie obecnych komunit, aby sa obce ne-
stali socialnymi pascami s domami obkolesenymi vysokymi plotmi, kto-
rych obyvatelia Ziju viac v meste ako vo svojej obci. Je dolezité, aby aj na
vidieku vedeli ludia volny ¢as vyuzit zmysluplne - Sportom, kulturou ale-
bo obcianskou angazovanostou. Preto je potrebné, v spolupraci so $porto-
vymi zvazmi a centralnymi instituciami, pripravit programy, ktoré v ovela
vacsSej miere aktivuju domacich a zapoja ich do spolo¢nych aktivit. Trans-
formacia kulturnych domov ¢i inych spolocenskych zariadeni na udrzatel-
né a pulzujuce centra volného Casu je jedna z ciest. Rovnako aj zapajanie
miestnych ludi do réznych spolocensky prospesnych aktivit - napriklad
do cCinnosti dobrovolnych hasicov, zachranarov, ale aj dalSich organizacii
a spolkov. Silné komunity a kvalitné sluzby priamo v obciach pomézu nie-
len mladym ludom ¢i pracujucim, ale aj znevyhodnenym obyvatelom ale-
bo seniorom zit kvalitné, plnohodnotné a déstojné Zivoty. DéoleZitou su-
Castou su aj prilezitosti pre celozivotné praktické vzdelavanie.

V obciach kde su na to geografické podmienky je dolezité priebezne
podporovat zveladovanie a spristupfiovanie okolitej prirody. Cistenie tu-
ristickych chodnikov a cyklotras, zapajanie sa do znackovania chodnikov
v ramci klubov slovenskych turistov, budovanie studniciek, altankov, vy-
hliadkovych vezi a inej infrastruktury nielenze obohati Sportové a vol-
nocasové zazitky domacich, ale ma potencidl zvysit pocet turistov, ¢o
potom spatne prinesie ekonomické prilezitosti pre domacich. Prave turiz-
mus je pre mnohé obce prirodzenou cestou rozvoja domacej zamestna-
nosti po vzore Uspednych obci v Cesku, Rakusku ¢ Madarsku.
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Odstranenie generaénej chudoby

Traja z desiatich ludi na Vychode Ziju v chudobe a velku cast z nich tvo-
ria ludia z vylucenych rédmskych komunit. Ti sa dostali do nebezpecného
a zdanlivo bezvychodiskového cyklu generacnej chudoby, v ktorej deti boj
0 uspesny zivot prehrali eSte skor ako sa narodili.

Chudoba v tomto pripade nie je dosledkom lenivosti alebo inych osob-
nostnych predpokladov jednotlivcov - ako to ¢asto vnima vacsina. Je vy-
sledkom desatroci socialneho vylucenia, utlaku, vzajomného neporozu-
menia a strachu.

Kraj, v ktorom velka cast ludi nema Sancu na dostojny zivot, nemdze byt
dobrym miestom pre nikoho. Prelomenie generacnej chudoby a integra-
cia Romov je strategickym zaujmom, z ktorého budu vyrazne profitovat
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nielen samotni Rémovia, ale aj majorita. Aj preto, lebo odkliatie ekonomic-
kého potencialu marginalizovanych Rdmov predstavuje, pri sucasnej slo-
venskej demografii, obrovsku prilezitost. Doteraz socialne vyluceni ludia
sa z poberatelov stanu prispievatelmi do statneho rozpoctu. A nebudeme
tiez musiet dovazat potrebnu pracovnd silu z inych krajin.

V tejto téme vladne vela mytov a predsudkov. Ten asi najrozSirenejsi
znie, ze sa to neda.

Nastastie, nie je to pravda. Aj na samotnom Vychode mame viacero
uspesnych prikladov viditelného zlepSenia situacie v priebehu niekolkych
rokov - Spissky Hrhov, Vtackovce, Rankovce, Dobsing, Raslavice presli vy-
raznou pozitivnou zmenou.

Priam celospoloCenskym symbolom témy je legendarny Lunik IX v Ko-
Siciach. O to viac, Zze dnes moze sluzit ako priklad pozitivheho vyvoja. Kym
pred desiatimi rokmi to bola ¢asovana bomba, ktora samospadom sme-
rovala k vybuchu, dnes je sidlisko na vzostupe. Je bezpecné, zlepSuje sa
tam distota, kvalita byvania aj ekonomicka aktivita. A to napriek tomu, Ze
mesto KoSice prispieva v prepocte na jedného obyvatela mestskej Casti
menej ako inym Castiam.

Pokrok nastava iba tam, kde ma miestna samosprava realnu chut si-
tudciu riesit. Kde sa do zmeny k lepSiemu zapoja priamo v teréne aj mi-
movladne organizacie a kde lidri komunity pristupuju k tejto vyzve s osob-
nym nasadenim.

Na to, aby sme mohli vylicené komunity Vychodu integrovat celoplos-
ne, potrebujeme velkd zmenu pristupu samospravy v klucovych oblas-
tiach byvania, prace, vzdelavania a zdravia.




Je nevyhnutné vysporiadat pozemky a budovat zakladnu infrastruktu-
ru vo vylucenych komunitach tak, aby ich obyvatelia mali Sancu zabezpe-
Cit si legalne byvanie, ktoré im poskytne dostojnost, bezpecie, no hlavne
predpoklady pre dalSiu integraciu.

Vzorom pri integracii méze byt program Omama organizacie Cesta von
budujuci rodi¢ovské zru¢nosti a podmienky pre individualny rozvoj deti.
Je to sposob, ako tymto detom pomaéct pri ich dalsom vzdelavani v skol-
skom systéme. Délezité je, aby ziskali plnohodnotné vzdelanie, pretoze
len to im umozni najst si v buducnosti zamestnanie. Jedinym dlhodobym
a udrzatelnym spdsobom, ako Rémov vymanit z chudoby je totiz zvysit
ich prijem - a to je mozné len prostrednictvom zarobkov z pracovnej ¢in-
nosti. Ich postupné zaclenenie na pracovny trh predstavuje v komplexe
opatreni klicovu oblast a prioritu.

V neposlednom rade je potrebné budovat mentalne mosty a bojovat
s predsudkami a rasizmom. Vacsinou vravime, Ze situacia sa zlep$i, ak sa
Romovia zacnu spravat inak a musime teda zmenit nieco v ich Zivotoch.
Chceme, aby rédmske deti chodili do skoly, ale nie do tej istej triedy ako
nase, pozadujeme, aby Romovia pracovali, ale nie na tej istej linke ako
my a odkazujeme im, nech slusne byvaju, najlepsie vsak na inej ulici, nez
stoji nas dom. Ak vSak hovorime o socialnom zacleneni obyvatelov Zziju-
cich na okraji spolo¢nosti - musia sa najméa mat kam zaclenit. Majorita im
preto musi dat Sancu a prijat ich. Znamena to predovsetkym komuniko-
vat s obyvatelmi obci a presviedcat ich, znamena to ziskat pre tuto zme-
nu lidrov komunity a spolo¢ne potom ovplyvriovat aj postoje ostatnych.
Je to naroc¢né, ale bez toho mézeme na dobry vysledok zabudnut. Za ten
budeme povazovat, ak o par dekad geta a osady z mapy Vychodu zmiznu.

Bezpecnost

S témou vylucenych komunit Uzko suvisi aj bezpecnost - ako samotnych
Clenov tychto komunit, tak aj majoritnej spolocnosti Zijucej na blizku. Ke-
d%e sme problém dlhodobo systematicky neriesili (a niekedy ho nesysté-
mové politiky centralnej vlady dokonca prehibili), zva¢sil sa do enormnych
rozmerov. Z dlhodobého hladiska je mozné dosiahnut vyrazny pokrok len
zastavenim socialneho vylucenia, pretoze iba represia ziadané vysledky
neprinesie. Ta ma, samozrejme v systéme svoje miesto a kroky smerujuce
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) W, Lostoviihky

k nastoleniu zakonnosti, poriadku a bezpecia tu a teraz su potrebné. Ne-
smieme vsak zostat len pri trestani.

Priklady pozitivnej praxe ukazuju, ze sa to da. Ak spolupracuje Statna
a obecna policia s miestnymi obcianskymi poriadkovymi sluzbami, v kto-
rych posobia priamo ludia z vylucenych komunit, prinasa to konkrétne vy-
sledky a napravu stavu. Délezitym faktorom je aj ponuka zmysluplného
travenia ¢asu pre mladych i dospelych, ktora preukazatelne vedie k znize-
niu negativnych javov akymi su zavislosti a drobna kriminalita.

© 30-MINUTOVY VYCHOD

Kvalitné a dostupné verejné sluzby su poslednym dielom skladacky pre
zastavenie vyludnovania Vychodu. Kazdy obyvatel Vychodu by mal mat
moznost dostat sa do prace, do Skoly, k lekarovi ¢i za kulturou do 30 minut.
Ide o dosiahnutelny ciel. Idealne hromadnou dopravou, bicyklom alebo
peso. Dostupnost sluzieb sa radikalne zvysi, ak ich bude vediet vyuzit aj
na dialku z pohodlia domova. Napriklad formou telemediciny, telefonickej
konzultacie, mobilnych sluzieb verejnej spravy, prehladnych informacii na
webe alebo prostrednictvom aplikacii na smartféne.

W
W



~ <

= =

= &
7 n N

Samosprava sa ma snazit minimalizovat byrokratické prekazky pre ob-
¢anov pri rieSeni beznych problémov a situacii, ma vsak aj poskytovat
kvalitnu asistovanu pomoc tym, ktori ju potrebuju. Sluzby je tiez potrebné
priebezne vylepSovat. Ddlezitou cestou je budovanie vyskoleného a dob-
re plateného personalneho aparatu, kde sa invencia a proaktivita nielenze
podporuje, ale skor vyzaduje. Ludi na uradoch mézeme motivovat nielen
dobrou odmenou, ale aj minimalizovanim administrativnych povinnosti.
Bud'ich Uplnym zrusenim alebo automatizaciou a digitalizaciou. Tu nam
vie byt napomocna uz aj umela inteligencia.

Nevyhnutnym aspektom je poctivy zber kvalitnych dat, ich bezpecna
Uschova a nasledna analyza. Len tak dokazeme identifikovat nedostatky,
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alebo prilezitosti. Len tak dokazeme robit informované a nezaujaté roz-
hodnutia s meratelnym dopadom. Len tak sa mézeme transformovat na
modernu spoloc¢nost.

Kvalitny personal s dobrymi nastrojmi a datami predstavuje zakladné
vychodiska na zasadny posun vo vsetkych oblastiach. Kvalitni ludia na ura-
doch a dobre nastavené procesy su nevyhnutné pri vybudovani vSetkych
nasich pilierov. Bez toho sa nam to nepodari. Je to nevyhnutna a zakladna
podmienka sine qua non.

O ZNACKAVYCHOD

Nasim spoloc¢nym cielom by malo byt vybudovat znacku Vychod. Mala
by to byt znacka ucty a hrdosti k nasim koreriom, no aj nadeje a odvaznej
vizie. Symbol, ktory mladym ludom doda pocit, ze ich doma caka svet-
ld buducnost. Istota pre seniorov, Ze sa na nich nezabudne a budu méct
déstojne Zit v kruhu svojich rodin a komunit. Chceme Vychod plny pod-
nikatelskych prileZitosti a novych idei, chceme presadzovat tie najlepsie
rieSenia. Vychod by sa mal stat miestom, ktoré spaja komunity napriec
mestami, obcami a politickym spektrom. Znacka Vychod méze prilakat
desattisice vychodniarov domov, moéZe znasobit pocet turistov, moze byt
magnetom pre novych investorov a inovacie. Rovnako by sa mala pricinit
o bezprecedentny rozvoj nasich miest a obci. Za silou znacky Vychod by
mala stat koordinovana snaha statisicov vychodniarov tahajucich za je-
den povraz a naplifajucich nadu stratégiu Uspedného Vychodu.
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Od koncovej stanice k srdcu Karpat

Sme v Kosiciach v roku 2040. Mesto prestalo byt perifériou Sloven-
ska a stalo sa sebavedomym magnetom Karpat. Tvrdenie, Ze Vychod je
miestom, kde sa koncia cesty, kde neprichadzaju investicie a kde konci aj
zaujem centralnej vlady, uz davno neplati. Porazenecky pribeh o Vychode
ako zabudnutom regiéne odsudenom na prezivanie zo dia na den, ktory
predtym formoval nase vedomia, sa definitivne skoncil.

V novej realite a zasluhou tektonickych geopolitickych zmien uz KoSice
nie su konec¢nou stanicou Eurdpskej Unie, ale jej prirodzenym stredobo-
dom. Stali sme sa hlavnou branou a strategickym odrazovym mostikom
pre historicky proces povojnovej obnovy Ukrajiny. Prvykrat v novodobych
dejinach sme klucovym partnerom pre europske institucie a globalne fir-
my, ktoré hladaju bezpeclné, stabilné a inovativne zazemie na prahu ob-
rovského trhu na vychod od nasich hranic.

Nasa emancipacia neznamena, ze sme sa izolovali od Bratislavy ¢i od
zvysSku Slovenska. Predstavuje vedomie vlastnej gravitacnej sily. KoSice
uz necakaju, kym im niekto z centra prideli zdroje alebo pozornost, ale
svoju buducnost buduju sami. A spolu s PreSovom vytvaraju velku metro-
politnu oblast, ktora sa stava prirodzenym centrom nielen pre vychodniar-
ky a vychodniarov, ale aj pre obyvatelov zo SirSieho geografického okruhu.

Vlna optimizmu, na ktorej sme zacali surfovat v druhej polovici dvad-
siatych rokov, nas posunula do zlatého veku pre cely vychodoslovensky
region. Tato filozoficka zmena nastavenia mysle nam priniesla Uspech.
Uvedomili sme si, ze pren mame vSetky potrebné predpoklady - kriticku
masu talentu na nasich univerzitach, silnu tradiciu priemyslu a ludi, ktori
su zvyknuti tvrdo pracovat. Spravnou konfiguraciou verejnych politik sme
potom tieto predpoklady premenili na zelany vysledok.

V nasom pristupe k rozvoju sme sa riadili heslom, ze chytat motyle
sietkou je sice uslachtila snaha, ale vytvorit rozkvitnutu zahradu, do ktore;j
motyle priletia samé, je jedinou udrzatelnou cestou k Uspechu. Tou zahra-



dou bol pre nas moderny mestsky ekosystém, dostupné byvanie a kul-
turne bohatstvo mesta. Pochopili sme, Ze ak chceme udrzat talentova-
nych ludi a podporit inovacie, musime sa sustredit na kvalitu prostredia,
v ktorom prirodzene porastu a bude sa im darit. Systematicky sme preto
budovali systém zaloZeny na slobodnom a tvorivom mysleni, s minimal-
nou byrokraciou a désledne potieranou korupciou, systém, ktory celkom
logicky viedol k prudkému zlepSeniu kvality zivota. Potom sme uz talen-
tovanych ludi a vizionarske firmy, ktoré priniesli ekonomicky rozvoj nielen
metropolitnej oblasti, ale celého vychodoslovenského regiéonu, nemuseli
zloZito zhanat a presviedcat ich, aby tu Zili a investovali. Kosice, PreSov
a vbbec cely Vychod sa pre nich stali prirodzenou volbou, magnetom, kto-
ry ich pritiahol svojou vlastnou vitalnou energiou.

Prave tento posun od ,lovcov"” k ,,zahradnikom" definoval novu éru na-
Sej mestskej politiky. Prebudovali sme samotnu DNA mesta, a to od sp6-
sobu, akym tvorime pracovné miesta, az po to, ako sa v iom pohybujeme
a byvame. Pozrime sa teraz podrobnejSie na to, ako sme sa k tomuto vy-
sledku dostali.



KosSice ako magnet pre uspech

Vedeli sme, ze ekonomika zalozena na lacnej pra-
covnej sile a jednoduchych montaznych linkach sa
vycCerpala a Ze ak chceme ludom zabezpecit eurdp-
sku Zivotnu droven, musime radikalne zvysit prida-
nu hodnotu toho, ¢o v KoSiciach vytvarame. Vedeli
sme, ze ekonomicka tvar Kosic musi prejst najvacsou
transformaciou od Cias budovania zeleziarni. Pilierom nasej
novej identity bola premena roztrieSteného prostredia na inovacné epi-
centrum. Vznikol systém, v ktorom naSe univerzity, verejny a sukromny
sektor zacali Uzko spolupracovat, aby skvelé napady nekondili v zasuv-
kach akademickych institucii, ale plynule prechadzali do realneho biznisu.
To spodsobilo narast novych pracovnych prileZitosti a umoznilo mladym
ludom po skonceni Studia najst si zaujimavu a dobre zaplatenu pracu, pri-
padne zacat podnikat priamo doma. Délezitu ulohu zohrala siet takzva-
nych styénych dostojnikov pre transfer technoldgii. Tito odbornici, fyzicky
pritomni na fakultach, zacali cielene hladat napady s komerénym poten-
cialom a pomahat vedcom zakladat Zivotaschopné spin-off firmy. Rozho-
dujucu rolu ale malo vytvorenie verejno-sukromného inovacného fondu.
Nasli sme odvahu investovat lokalne zdroje do nasich vlastnych viziona-
rov v oblastiach ako obranny priemysel, biomedicina ¢i digitalne rieSenia
prepojené na kreativnu ekonomiku. Nadani ludia uz nemuseli odchadzat
do Prahy alebo Viedne, aby ich napad prezil. Fond zafungoval ako motor,
ktory prekonal najrizikovejsie obdobie pri vzniku novych startupov, ked'sa

dobra idea nevie dostat do praxe, lebo jej chyba Startovaci kapital.

»

Dostupné Kosice

Vedeli sme, ze ak si chceme [udi u nas udrzat, musia mat nielen dobru pra-
cu, ale aj dostupné byvanie a sluzby. Vedeli sme, Ze KosSice uZ nesmu rast
zivelne do poli, ale dovnutra, a Zze obnovou obrovskych starych priemy-
selnych zén v SirSom centre mesta mézeme zabezpecit velké mnozZstvo
novych bytov, priestorov na podnikanie a vytvorit nové atraktivne verejné
priestory. Zriadili sme moderny institut pre rozvoj mestského byvania. Na-
$im cielom bolo vytvorit robustny systém mestského najomného byvania
priamo v revitalizovanych zénach. Dnes sa na tychto miestach moderna
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architektura snubi s industrialnym dedi¢stvom. Su tam najomné byty vy-
hradené pre profesie, ktoré mesto nevyhnutne potrebuje - ucitelov, zdra-
votné sestry, mladych vedcov a policajtov. Ludia m6Zu komfortne a za ro-
zumné peniaze byvat bez toho, aby sa na tridsat rokov stali rukojemnikmi
hypoték. Vdaka tomu sme dosiahli, Ze mladé rodiny sa prestali stahovat
do satelitnych obci s chybajucou infrastrukturou len preto, Ze v samot-
nom meste si nevedeli najst cenovo dostupné byvanie. Sustredili sme sa
aj naimplementaciu konceptu 15-minutového mesta, v ktorom mate Skolu,
Skolku, lekara, potraviny a zelen v peSom dosahu vo svojej Stvrti.



Metropolitna os PoKe

Boli sme si vedomi, Zze najvacsou strategickou chybou je, Ze Kosice a Pre-
Sov, dve obrovskeé centra vzdialené od seba na skok, funguju ako susedia,
ktori sa skoro nerozpravaju. Pretoze, ak by sa rozpravat zacali, vzniklo by
sumestie, vznikol by jeden pulzujuci funkény organizmus, ktory v buduc-
nosti m6ze mat okolo miliéna obyvatelov. A to uz je Cislo, ked' vas beru
vazne v celej Eurdpe. Zacali sme tym, ze sme vytvorili integrovany met-
ropolitny dopravny systém. Dnes nastupite do elektricky na koSickej Te-
rase, plynule prestupite na vlakovu nadzemku, ktora v Spicke jazdi kaz-
dych patnast minut, a vystupite v PreSove. A staci vdm na to jeden listok
vo vasom mobile. Stanice v oboch mestach sme premenili na moderné
uzly, kde sa spaja vlakova, cyklisticka a car-sharing doprava s peSou z6-
nou. Vdaka sieti velkokapacitnych zachytnych parkovisk na okrajoch nasej
metropolitnej osi ludia z regidnu radi nechavaju auta mimo centra. Nad-
zemka ich totiz dovezie za pracou rychlejsie, lacnejSie a bez ranného stre-
su z hladania parkovacieho miesta. Rychla a dostupna doprava spésobila



ovela vyssiu konektivitu medzi oboma centrami a tym aj rozvoj sluzieb
a podnikania, ¢o viedlo k prudkému ekonomickému rastu celej metropo-
litnej oblasti.

Bezpecné a spravodlivé KoSice

Vedeli sme, Ze sa neda budovat blahobytna spoloc¢nost bez toho, aby sa
ludia na uliciach citili bezpecne. Boli sme presvedceni, ze klu¢om k vys-
$ej bezpecnosti je spolocenska sudrznost. Mesto ma nielen pritahovat
$pickové mozgy, ale snazit sa pozdvihnut kazdého jedného obcana. Bez-
pecnost a spravodlivost sme preto zacali vnimat ako dve strany tej is-
tej mince. Presli sme k datovo riadenej ochrane verejného poriadku. Dnes
vdaka modernym technoldgiam a Spickovej analytike vieme riesit prob-
lémy v uliciach skér, nez vobec vzniknu. Je to aj preto, ze mestsku poli-
ciu sme z pisatela pokut za nespravne parkovanie zmenili na skuto¢ne
reSpektovaného partnera v nasich mestskych komunitach. Zaroveri nam
bolo jasné, ze jednou z vaznych pricin kriminality v nasich uliciach je ge-
neracna chudoba. Bolo nam zrejmé, Ze ak proti nej nebudeme ucinne bo-
jovat, nasa snaha o bezpecné Kosice neméze byt nikdy naozaj efektivna.
Skoncili sme s érou neviditelnych Kosic, ked' sme si pred chudobou zatva-
rali o€i, a zacali presadzovat koncept spravodlivého mesta. Mesta, ktoré sa
dokaze postavit k vyzve generacnej chudoby ¢elom a bez alibizmu. Nas
pristup nebol postaveny na nerozumnom rozdavani socialnych davok, ale
na budovani pevného schodiska prilezitosti. Systematicky sme integro-
vali vylu¢ené komunity prostrednictvom prestupného byvania, kde si ro-
diny pod dohladom socialnych pracovnikov vybudovali zakladné navyky
a zodpovednost za svoj priestor. Systematicky sme zlepSovali ich Zivotnu
Uroven prostrednictvom socidlnych podnikov, v ktorych nasli pracu rodicia,
a pomocou vzdelavania deti. Vedeli sme, Ze si uz dalej nemo6zeme dovo-
lit luxus ponechdvat ¢ast nasich obanov mimo pracovného trhu. A bolo
nam zrejmé, ze ako servisny a logisticky uzol pre povojnovu obnovu Ukra-
jiny budeme u nas doma potrebovat tisice pracovitych ruk. Riesenie sme
nevideli v ich dovoze z Uzbekistanu. Zdalo sa ndm rozumnejsie vyuzit to,
¢o mame doma. Dnes sme prikladom toho, ako sa da z historickej traumy
socialneho vylucenia urobit pribeh Uspesnej integracie.



Sebavedomé Kosice

Vedeli sme, Ze mesto, ktoré nedokaze predat vlastnu hodnotu, svoju je-
dinecnu a autenticku podstatu, neprilaka pozornost sveta. Vedeli sme, Zze
kultdra nie je len akymsi priveskom, volnocasovym luxusom a uz vébec
nie vyciciavacom verejnych zdrojov, ale méze a ma byt motorom rozvoja
miestnej ekonomiky. Uvedomili sme si, ze ak vytvorime tie spravne pod-
mienky pre tvorivu triedu, pre ludi s ndpadmi a odvahou ich realizovat,
vznikne celé nové odvetvie kreativneho priemyslu s mnozstvom pracov-
nych prilezitosti a tieZ so schopnostou premienat cely nas verejny priestor
a zivot k lepSiemu. Nadviazali sme na dedicstvo z roku 2013, ked' boli Ko-
Sice Eurdpskym hlavnym mestom kultury, a zacali ho intenzivne rozvijat.
Prijali sme tiez identitu ,,The Second City" [Druhého mesta). Prave tie su
totiz Casto dravsie, inovativnejSie a kulturne autentickejSie nez preplne-
né hlavné mesta. Chicago v USA, Lyon vo Francuzsku, Brno v Cesku alebo
Barcelona v Spanielsku boli a st toho jasnym dékazom. Su skutoénymi
centrami inovacii, Studentského Zivota a najlepsej kvality pre kazdoden-
ny Zivot. A teraz k nim patrime aj my. Nas ofenzivny city-branding mesto
predava ako modernu metropolu ponukajucu eurdpsku uroven bez ano-
nymity a stresu hlavnych miest. Vo verejnej politike sme sa zacali prisne



riadit principmi dobrého vladnutia - good governance. Z magistratu sme
spravili otvorenu instituciu postavenu na datach, digitalizacii a participa-
cii. Obcania prestali byt Statistami pri rozhodovani o rozvoji mesta, stali sa
aktivnymi spolutvorcami buducnosti.

Mesto ako zivé laboratorium

Boli sme si vedomi, Ze inovacie nemaju zmysel, ak nezlepsuju zivot bez-
nych ludi. Aj preto sme z Kosic spravili jedno velké zivé laboratérium. Ak
domaca firma vyvinula novy systém pre inteligentné riadenie dopravy,
monitorovanie Cistoty ovzdusia alebo iny verejnoprospesny ucel, mesto
bolo jej prvym odvaznym klientom. Aby sa rieSenia dobre ujali a sluzili ¢o
najlepsie, ob¢ania technoldgie najprv sami testovali a pomahali vylepSo-
vat. Tento pristup mal nielen okamzity dopad na Zivot Kosic¢aniek a Ko-
Sicanov, ale zabezpedil aj nové trhy pre napady, ktoré sa u nas podarilo
uspesne otestovat a uviest do realneho Zivota. RieSenia, ktoré sme vy-
mysleli u nas doma, teraz nase spolocnosti predavaju do sveta.

Aj preto su dnes KoSice pristavom pre talenty. Vytvorili sme podmienky
pre navrat nasich rodakov, ktori pracovali na zapade Slovenska ¢i v zahra-
nici. Aktivne sme tiez lakali Spickovych zahrani¢nych expertov. Vybudovali
sme profesionalne ,Welcome Center", kde vyskumnik z Finska ¢i inzinier
z Indie od prvého dia pocitil, Ze mesto je na neho pripravené - od anglic-
ky hovoriacich uradov az po medzinarodné vzdelavacie programy pre jeho
deti. Rozmanitost a medzinarodny mix talentov bol potom palivom do
motora nasho rozvoja.

Vedeli sme tiez, ze integracia a povojnova obnova Ukrajiny budu hos-
podarskou vyzvou storocia. Aj preto sme systematicky a trpezlivo praco-
vali na tom, aby sa Kosice stali hlavnym servisnym, logistickym a techno-
logickym uzlom pre vychodny trh. Dnes sme centrom, kde sa kumuluje
kapital nielen zo zapadu ¢i z vychodu, ale taktiez zvnutra! To prinieslo tisi-
ce novych miest s vysokou pridanou hodnotou.

Dobré urady robia spokojnu spolo¢nost
Aby sa nase vizionarske plany stali realitou, potrebovali sme od zakladov
prebudovat samotny motor mesta, magistrat a mestsku spravu. Kvalitné



sluzby dradov, rychle, rozumné a jasné rozhodovanie su pre spokojnost
obZanov nesmierne dolezité. Spravu KoSic sme postavili na troch nosnych
pilieroch: data, transparentnost a participacia. Zakladom novej architek-
tury riadenia sa stal Institut rozvoja. Elitné odborné pracovisko, ktoré pod
jednou strechou sustredilo urbanistov, datovych analytikov, ekonémoy,
sociolédgov a dalSich odbornikov. Tento institut sa stal naSim mozgovy
trustom, ktory sustredil najlepSie hlavy z réznych oblasti a zacal pripra-
vovat podklady pre strategické investicie na desatrocia dopredu. Institat
rozvoja nie je typickym dradom. Funguje ako strazca nasej dlhodobej vizie,
aby rozvoj KoSic nezavisel od volebnych cyklov, ale od odbornych faktov
a potrieb obyvatelov. Magistrat prestal byt iba dradnym dorucovatelom
dokumentov, vyberacom dani a poplatkov a producentom self promo pre
jeho aktualne vedenie. Namiesto politickych nominacii sme na klu¢ové po-
zicie v transparentnych vyberovych konaniach vybrali Spickovych expertov.
Kazdé délezité planovanie, ¢i uz ide o trasu novej cyklotrasy, revitalizaciu
namestia, pravidla pre najomné byvanie alebo iné vyznamné zmeny, za-
¢alo vznikat v otvorenom dialdégu s ludmi a vychadzat z potrieb obc¢anov.
Digitalizaciou verejnych sluzieb sme radikalne zjednodusili Zivot obca-
nov i firiem. Dnes si ludia dokazu drvivu vacsinu poziadaviek vybavit jed-
noducho z pohodlia domova a na urad musia len v naozaj Specifickych pri-
padoch. Tam v prijemnom proklientskom prostredi najdu uradnika, ktory
nie je ich nepriatelom, ale empatickym a odborne zdatnym sprievodcom
pri rieSeni ich problému. Obrovsku energiu, ktord nasi obyvatelia a pod-
nikatelia v minulosti mrhali na byrokraciu, sme nasmerovali tam, kde na
nej skutocne zalezi - do budovania prosperity ndsho spolo¢ného domova.

Jednoducho urobili sme vietko pre to, ZEBY DOBRE BOLO.



Vychodné Slovensko ma na pomerne malom uze-
mi mnozstvo réznych turistickych lakadiel. V ces-
tovhom ruchu vsak stale zaostavame za svojim
potencidlom. Je preto nevyhnutné toto odvetvie
ekonomiky zacat vnimat ako jeden z klucovych
nastrojov regionalneho rozvoja. Je nutné, aby sa
Vychod stal samostatnou znackou.
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NAOZAJISTNY OBJA-
VITELSKY VYLET NIE
JE O HUADANI NOVYCH
KRAJIN, ALE O VIDENI
NOVYMI OCAMI

Slavny francuzsky spisovatel Marcel Proust sice spominanou vetou mieril
trochu inam, mézeme ju véak smelo pouzit aj ako leitmotiv nasej kapitoly
o cestovnom ruchu u nas na Vychode. Aj na ten sa totiz je potrebné po-
zriet novym pohladom.

Cestovny ruch ¢asto vnimame len cez optiku plnych hotelov, davov na
uliciach ¢i radov pred vstupom na nejaku atrakciu. Cestovny ruch je vsak
v skutocnosti jednym z hlavnych pilierov, na ktorom moze stat udrzatelny
rozvoj celého vychodného Slovenska. Jeho vyznam nespociva len v pocte
navstevnikov, ale predovsetkym v multiplikacnom efekte. Toto odvetvie to-
tiz nestoji a nepada na jednej ¢i dvoch velkych fabrikach, pripadne na zahra-
ni¢nych investiciach. Ide o komplexnu siet, z ktorej m6zu a maju profitovat
nielen podnikatelia v hotelierstve ¢i gastrondmii, ale aj dalSi poskytovatelia
sluZieb, kulturne institucie, remeselnici, farmari, sprievodcovia ¢i dopravco-
via. Ak je riadeny citlivo a premyslene, pomaha nielen miestnej ekonomi-
ke, ale zvySuje atraktivitu celého nasho regionu. Dobre riadeny turizmus
pritom zlepsuje dostupnost sluzieb aj pre nas, domacich obyvatelov - od
SirSej ponuky kulturnych podujati, cez lepSie reStauracie az po upravené
verejné priestory.

Vychod ma v tejto oblasti obrovsky potencial. Mame tu vynimocnu kon-
centraciu historickych miest, pamiatok UNESCO, mame tu viaceré narod-



V narodnych parkoch je multiplika¢ny efekt viditelny
na prepojeni ochrany prirody a miestneho biznisu

Ubytovacie zariadenia v mikroregidonoch s vy$sim priemernym

stupfiom ochrany maju statisticky vyznamne vyssie trzby nez

zariadenia v oblastiach s nizSou ochranou prirody. V mikroregiénoch,

kde je o stupen vyssia ochrana, su trzby ubytovacich zariadeni

v letnom obdobi v priemere takmer dvojnasobne vyssie. )
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Zdroj: Inétitat environmentalnej politiky (IEP)

né parky, Vysoké Tatry, Slovensky raj, Slovensky kras, Pieniny i Poloniny.
Mame tu svetozname jaskyne, i vinohradnicke oblasti rozsiahle vodné plo-
chy, bohaté technické a banské dedicstvo, hrady, kastiele, kupele, ale aj uni-
katnu zivu kulturu. Navstevnik Vychodu nevnima administrativne hranice
a rozdelenie do dvoch zup, ale hlada jeden zrozumitelny a atraktivny celok.
Preto je nevyhnutné budovat a rozvijat spolo¢nu znacku a celé uzemie pre-
zentovat ako jednu prirodzenu a konkurencieschopnu destinaciu - Vychod.
Len ak tuto Sancu spravne uchopime, ak vyuzijeme vSetky nase domace
kapacity, staneme sa v cestovnom ruchu silnym hracom na trhu.

Turizmus nepredava iba miesta, ale aj jedinecny pribeh a identitu Uzemia.
Buduje nasu hrdost na vlastny region. Dava zmysel obnove nasich chatra-
jucich pamiatok a verejnych priestorov, zvysuje atraktivitu Vychodu nielen



Zazitkovy turizmus bude v rokoch
2022-2034 rast az 0 7, 8% rocne
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Zdroj: Experiential Travels Market Report 2034, 2026

Globalny trh zéZitkového turizmu dnes rastie mimoriadne rychlo
a prechadza zdsadnou premenou. V roku 2025 bol jeho objem od-
hadovany na 2486,3 miliardy americkych dolarov a do roku 2034 sa
olakava rast az na 4892,7 miliardy dolarov. ZaZitkovy turizmus sa
tak z povodne okrajovej lifestylovej kategérie stal jednou z najdy-
namickejsie rasticich &asti svetového cestovného ruchu a pohostin-
stva. Jeho rast stvisi najma so zmenou oakavani navstevnikov. Kym
klasicky turizmus bol dlho postaveny najmé na pasivnom ,vidiet
a odfotit", teda na prehliadke pamiatok, pobyte v rezortoch alebo od-
dychu bez hlbsieho kontaktu s miestom, zaZitkovy turizmus stavia
na nie¢om inom. Navstevnik uz nechce byt iba pozorovatelom ma-
sového produktu, ale chce sa do miesta aktivne zapojit, nieco zazit,
naudit sa a odniest si autentickd skisenost. Namiesto pasivneho sle-
dovania sa stava st¢astou deja - vari s miestnymi kucharmi, spozna-
va tradi¢né remesla, vydava sa na tiry do divoéiny alebo vstupuje do
priameho kontaktu s miestnou komunitou a kultdrou. Prave v tomto
spodiva hlavny rozdiel medzi tradi¢nym a zaZitkovym turizmom: nie
v tom, kam ¢lovek cestuje, ale ako to miesto preZiva.
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Poloniny boli dlhé roky vnimané ako kraj, kde ,,ni¢ nie je". Tuto
stigmu sa v roku 2020 rozhodlo prelomit obcianske zdruze-
nie Take nase spustenim prvého rocnika podujatia Objavte
Poloniny. Ciel bol jasny: ukazat autenticku krasu regionu nav-
Stevnikom a zaroven ju pripomenut samotnym domacim.

Vynimocnost projektu spociva v jeho jednoduchosti. Zazit-
ky netvoria agentury, ale miestni remeselnici, gazdovia a nad-
Senci - Casto priamo na svojich dvoroch. Navstevnici tak nie
su len pasivnymi divakmi; tradi¢né remesla si m6zu sami vy-
skusat a domov si odniest vlastnoru¢ne vyrobeny suvenir. Aj
zdanlivo obycajné aktivity, ako pozorovanie noc¢nej oblohy ci
.lepenie tatar¢anych pirohov", tak ziskavaju novy, hlbsi vyznam.

Podujatie ma navyse silny ekonomicky a komunitny roz-
mer. Az 80 % z ceny zazitku putuje priamo miestnym posky-
tovatelom, ¢o im umoznuje zhodnotit svoju pracu vdomacom
prostredi. Pocas piatich ro¢nikov priniesol projekt do regiénu
priblizne 150 tisic eur, ¢im vyrazne podporil nielen cestovny
ruch, ale aj identitu kraja.

.Chceli sme do Polonin pritiahnut turistov a zarover ukazat
miestnym hodnotu ich dedicstva. Nasim cielom bolo pri-
pomenut, Ze na Slovensku Ziju Rusini s jedinecnym ja-
zykom a tradiciami” vysvetluju organizatorky. Pri- é
beh Objavte Poloniny potvrdzuje, Ze rozvoj regionu OO
nemusi stat na obrovskych investicidch. Niekedy
staci dobry napad, vzajomna dbévera a spolupraca. K?
Vdaka tomu sa z miesta, kde ,,ni¢ nie je", stava ciel,
kam sa ludia s radostou vracaju.

Zdroj: Objavte.com



pre turistov, ale aj pre investorov a mladych ludi, ktori zvazuju, ¢i tu zostanu
zit. Ak sa pozrieme na medzinarodné trendy, buddcnost patri udrzatelné-
mu, autentickému a ekologickému cestovnému ruchu. Moderny navstevnik
dnes uz nevyhladava len notoricky zname destinacie, aby si urobil selfie na
miestach, ktoré navstevuju vsetci. Chce viac. Chce vidiet neporusenu priro-
du, chce sa vybrat za poznanim a za zaZitkami, ktoré su jedinecné, chce mat
kontakt s lokalnou komunitou. Ak to dostane, zostava dlhsie a minie viac.
Aby sme mu to umoznili, nase cielové miesta musia byt v prvom rade sku-
tocne dostupné, co neznamena len pohodlnu cestu autom, verejnou dopra-
vou ¢i po cyklotrasach, ale tiez vyhovujuce otvaracie hodiny, profesional-
nych, jazykovo vybavenych sprievodcov, bezbariérovost a v neposlednom
rade jednoduchu online dostupnost vSetkych klticovych informdacii vratane
moznosti zakupenia vstupeniek.

Predstavme si preto nas vychod ako destinaciu, kde viziou nie je len bez-
hlavo nahanat ¢o najviac turistov za kazdu cenu, ale kde cestovny ruch po-
maha budovat lepsie fungujuci a prosperujuci region. Predstavme si ho ako
miesto, kde sa mestsky turizmus prirodzene dopifa s objavovanim regié-
nov do jedného funkéného celku. Kde turizmus ponuka komplexné zazit-
ky a prindsa realny prospech miestnym ludom. Predstavme si, Ze samotny
manazment destinacii ide prikladom a turizmus neberie len ako zdroj zisku,
ale ako zodpovednu pracu na formovani Vychodu ako uzemia atraktivneho
pre navstevnikov zo Slovenska, no i blizkeho ¢i vzdialeného zahranicia.

Aby sme to dosiahli, je ale potrebné hovorit aj o Unosnych hraniciach
navstevnosti. Kazdé miesto ma vlastnu ekologicku, dopravnu, priestorovu
aj spolocensku kapacitu, a ak ju prekrocime, klesa nielen kvalita zazitku, ale
rastie tiez napatie s kazdodennym zivotom domacich. Preto musime k to-
muto odvetviu ekonomiky pristupovat rozumne a s reSpektom voci miest-
nym Specifikdm. Ide nam totiz predovsetkym o zachovanie nasho prirodné-
ho a kulturneho dedi¢stva a dlhodoby rozvoj nasho regiénu.
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V OBLASTI CESTOVNEHO RUCHU
) Velké rozdiely v navstevnosti \ Zatvorené a tazko dostupné

jednotlivych oblasti vychodu atrakcie
a nepresné Statistiky

) Slaba spolupraca s prihraniény-

v Mala suhra jednotlivych akté- mi regionmi
rov - od regionalnej a miestnej
samospravy, cez profesionalne ) Nedostatoény marketing a pro-
organizacie az po podnikatel- pagacia nasho regionu

sky sektor



Potencial rozdrobeny na ostrovy

Cestovny ruch na vychodnom Slovensku dnes sprevadza obrovsky para-
dox. Mdme tu region s mimoriadne silnou ponukou, no nase realne vy-
sledky su ovela slabsie, nez by tomuto potencialu zodpovedalo. Je to
preto, ze Vychod v cestovnom ruchu stale funguje skér ako subor izolo-
vanych ostrovov, nez ako jedna skutoc¢ne prepojena destinacia. Pritom
administrativne hranice, ktoré rozdeluju Kosicky a PreSovsky kraj, a ktoré
nam zaroven komplikuju uchopit celé vychodné Slovensko ako zmyslupl-
ny celok, pre navstevnika zvonku nezohravaju vyznamnu rolu. Navstevnika
nezaujima, ktora regionalna samosprava spravuje ten ktory hrad ¢i muze-
um; chce zazitok, chce poznanie, chce pocas svojho pobytu u nas vidiet ¢o
najviac. Aj preto by sme v cestovnom ruchu mali Uzko rozvijat spolupracu
Kosického a PreSovského kraja a propagovat jednotny Vychod ako spoloc¢-
nu znacku, ako Uzemie, na ktorom, snad' okrem mora, méze turista ndjst
prakticky vSetko. Dnes sa obe regionalne samospravy v podstate hraju na
vlastnom piesocku. Chyba jednotny produkt, chyba koordinacia aktivit aj
spolo¢ny marketing. Na nizkej urovni je tiez prepojenie so susediacim ob-
lastami v Polsku a Madarsku ¢i na Ukrajine, a tak nam prilezitosti na rozvoj
cezhrani¢ného cestovného ruchu doslova unikaju pomedzi prsty.

Nepresné data o navstevnosti a regionalne rozdiely

Ak sa pozrieme na oficialne udaje o naSom cestovnhom ruchu, zistime,
Ze nezachytavaju celu realitu. Podla odbornikov z praxe nam z evidencie
méze unikat aZ tretina vSetkych prenocovani. Dévodom je obrovska ,siva
zoéna" v ubytovani. Oficialne Statistiky vychadzaju len z registrovanych za-



Oblastné organizacie cestovného ruchu na vychode

OOCR Severny Spis - Pieniny
OOCR Saris - Bardejov
OOCR Tatry - Spis - Pieniny

0OCR Regién Sari§ OOCR Horny Zemplin
OOCR Slovensky raj & Spis

0OCR Vysoké Tatry - Podhorie

OOCR Region Vysokeé Tatry

Zemplinska OOCR

OOCR Gemer

OOCR Visit Kosice

Zdroj: Register organizacii cestovného ruchu, 2026

riadeni a subjektov s pridelenym ICO. Do ¢isel sa tak vébec nepremiet-
nu nelegalne ¢i neevidované kratkodobé prenajmy ani navstevnici uby-
tovani u znamych ¢i v sukromnych objektoch. Tento nesulad vidime aj pri
platformach ako Airbnb ¢i Booking. K tomu sa pridavaju metodické limi-
ty mesacnych hlaseni, ktoré ubytovatelia nie vzdy vykazuju presne, ne-
raz v snahe znizit svoje danové povinnosti. Vysledkom je, Ze nase cisla
mozu byt oproti skutoénému pohybu turistov vyrazne podhodnotené.

Nie velmi vyvazené je aj rozloZzenie samotného turizmu - vychod je vo
vnutri silno polarizovany. Zatial ¢o Presovsky kraj tazi z dominancie Ta-
tier a jeho trzby lamu historické maxim3, Kosicky kraj rastie pomalsim
tempom, hoci aj tu sme zaznamenali narast poctu prenocovani. Pre po-
rovnanie - pocet prenocovani v PreSovskom kraji dosiahol v roku 2025 viac
ako tri miliony, v kraji KoSickom to bol len necely milién. PreSovsky kraj

]



Neviditelny turizmus: ¢o nam unika
v Statistikach a pre¢o na tom zalezi

CAD

A2

Zdroj: Bratislava Tourist Board 2021, EU Tourism Platform 2025, Eurostat 2026

Kratkodobé ubytovanie - apartmany, izby i rekre-
acné domy pontikané cez platformy ako Airbnb ale-
bo Booking - sa stalo beZnou sti¢astou cestovného
ruchu. Dlhé roky vsak velké Cast tohto trhu zosta-
vala pre $tat aj samospravy prakticky neviditelna.
Kym hotely, penziény & kempy boli evidované
a Statisticky sledované, tisice bytov a apartmanov
prenajimanych kratkodobo ostavali mimo ofici-
alnych registrov. Vysledkom bola vyrazna infor-
madnad medzera: mesta a regidny nevedeli presne,
kolko turistov v skuto¢nosti prichadza, kde byvaju
a aky maji dopad na byvanie ¢i verejné sluzby.

Situaciu navySe komplikovala aj rozdielna regu-
lacia v jednotlivych krajindch a mestach. Chybal
jednotny systém zdielania dat, a tak samospravy
Casto rozhodovali naslepo. Zlom prindsa az nové
Nariadenie EU 2024/1028, ktoré od maja 2026 za-
vedie povinné a Standardizované zdielanie Gdajov
zo strany digitalnych platforiem. Stiastou bude aj
digitalny registracny systém hostitelov s jedinec-
nym identifikaénym &islom, ktoré bude musiet byt
uvedené pri kazdej ponuke.

Presne povedat, aka velka ¢ast trhu doteraz unika-
la $tatistikdm, zatial nevieme. Eurostat v3ak zacal
v spolupraci s platformami ako Airbnb, Booking ¢i
Expedia vytvarat experimentalne Statistiky, ktoré
prvykrat zachytavaji tento segment. Len v roku
2025 bolo cez Styri hlavné platformy rezervova-
nych 951,6 miliéna noci. Aj ked'tieto (daje este ne-
mozno jednoducho spojit s tradi¢nymi Statistikami
hotelov a penziénov, ukazujd, aky velky kus trhu
bol doteraz mimo pozornosti.

Rozsah problému dobre ilustruje aj priklad Bra-
tislavy. Analyza mesta z roku 2021 odhadla, Ze
oficidlne Statistiky zachytavajd len 22 % navstevni-
kov, zatial ¢o zvy$nych 78 % tvori siva zéna - teda
neregistrované ubytovanie, ndvstevy u pribuznych
¢i jednodriovi turisti. Presnejsie data preto nie s
len technicka otdzka. St zdkladom pre dobré roz-
hodovanie o tom, ako rozvijat turizmus a zaroven
chrénit kvalitu Zivota miestnych obyvatelov.



Vyvoj poctu prenocovani v roku 2025

prenocovani v PreSovskom kraji pripada na april, v K05|ckom kraji su
to mesiace februar, marec a november

Prehlad poétu prenocovani podla mesiacov (2025)
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Zdroj: Statisticky urad SR, 2026

ma aj vyrazne lepsiu dostupnost ubytovania. Podla aktualnych Statistik
tu existuje celkovo 1216 ubytovacich zariadeni, kym v KoSickom kraji ich
je len 576. Rozdiely su viditelné aj v Strukture ponuky. Kym v PreSovskom
kraji prevladaju cenovo dostupnejsie a menej formalne formy ubytovania -
hotely a penzidny tu tvoria len priblizne tretinu ponuky a zvySok pripa-
da na ubytovanie v sukromi, turistické ubytovne a kempingy - v kraji Ko-
Sickom su naopak najcastejSie apartmany, penzidny a hotely. Citit tu vSak
absenciu luxusnejsich ¢i zazitkovych foriem ubytovania. Taktiez ponuka
sluzieb cestovného ruchu je u nas extrémne koncentrovana do niekol-
kych okresov. Vykon celého vychodu tahaju ostrovy uspechu ako Po-
prad, Kezmarok, Kosice, SpisSska Nova Ves ¢i Michalovce. Ak tieto magne-
ty odratame, velkeé Casti Uzemia, akymi su okresy Snina, Svidnik, Stropkov,
Medzilaborce, Humenné, Gelnica ¢i Sobrance ostavaju Uplne na okraji zauj-



OD POZIARU KRASNEJ HORKY UPLYNULO 14 RO-
KOV, HRAD JE VSAK STALE ZATVORENY

Uzavretie hradu Krasna Hérka po poziari v roku 2012,
kedy navstevnost dosahovala 100 000 ludi ro¢ne, sp6-
sobilo vyrazny prepad turizmu a zanik sluzieb v obci
Krasnohorské Podhradie. Obec zaroven stratila napri-
klad prijmy z parkoviska ¢i kempingu, ktoré tvorili viac
ako 30 tisic eur ro¢ne. Menej navstevnikov znamena aj
menej prace, menej sluzieb a postupné oslabovanie
miestnej komunity. Zatvoreny hrad tak neznamena len
kultdrnu stratu, ale aj vyrazny ekonomicky a socialny
upadok celého Uzemia. Regidn Gemer tak stratil status
cielovej destinacie, pricom navstevnost v okoli klesla
pod polovicu pévodného potencialu a oblast sa stala
skor tranzitnou.

Zdroj: Dennik Korzar 2014, STVR 2026

mu a takmer bez ubytovacich kapacit. Pre oba kraje zaroven plati spolo¢ny
problém: pretrvavajuca silna letna sezonnost a len velmi pomaly navrat
zahrani¢nych turistov po ich odlive sp6sobenom pandémiou.

Chybajuca infrastruktura a klenoty pod zamkom

Jednym z nasich najvacsich problémov je, Ze hoci tu mame rozmanité
atrakcie, €asto nam pri nich chyba potrebna infrastruktura. Co z toho, ze
opravime unikatnu pamiatku, ak sa k nej navstevnik dostane len tazko?
Co z toho, e mame vynimoéné kulturne dedi¢stvo, ak nie je pre turistov
pravidelne dostupné, ak mu chyba kvalitna prezentacia a predovsetkym
prepojenie na zakladné sluzby - na gastronémiu, ubytovanie i vecerny



program. Na chybaijuci integrovany pristup v tejto
oblasti opakovane upozorfiuju aj ré6zne expertizy
a stratégie. Vysledkom potom je, Zze navstevnik
u nads nema doévod zostavat dlhsie.

Nehovoriac o situacii, ked je magnet miestne-
ho turizmu roky mimo prevadzky, tak ako pove-
dzme hrad Krasna Hoérka na Gemeri. Strata jed-
nej dominanty negativne zasiahla nielen samotnu
obec Krasnohorské Podhradie, no i prevadzky podni-
katelov v Rozhave a jej okoli a spdsobila ekonomicky pre-
pad celej oblasti. Tento priklad jasne dokazuje, aku délezitu ulohu zohrava
cestovny ruch a ako sa jeho rozvoj ¢i naopak Upadok premieta do celej
lokalnej ekonomiky.

Zlozita je tiez situacia pri pamiatkach v sprave cirkvi a sukromnych
vlastnikov. Ti totiz nemaju povinnost spristupriovat svoje objekty verej-
nosti v takom rozsahu ako statne institucie. Mnohé krasne kastiele a kurie
Casto sluzia ako sukromné sidla Ci firemné priestory, kam je vstup verej-
nosti prakticky vyluc¢eny. Podobne su na tom aj viaceré cirkevné objekty.
Ich primarnou funkciou je totiz sluzit nabozenskym ucelom a mimo obra-
dov sa do nich mozu turisti pozriet zvacsa len ak sa vopred dohodnu s ich
spravcami. Typickym prikladom su slavne drevené kostoliky v odlahlych
obciach na severovychode, kde je navstevnik ¢asto odkazany na to, i sa
mu podari dohodnut si individualny vstup s miestnym ,kluciarom". Na za-
bezpecenie pravidelnych otvaracich hodin a sprievodcovskych sluzieb
nie su totiz peniaze ani personal. Mnohé turisticky atraktivne objekty sa
navyse nezriedka nachadzaju v geograficky odlahlych lokalitach, so slab-
Sou dopravnou infrastrukturou a nedostato¢nym znacenim, a tak pre nav-
stevnikov zostavaju len velmi tazko dostupné.

Odrezani od zazitkov

Ak chceme turizmus na vychodnom Slovensku posunut vpred, musi-
me vyriesit nasu klucovu slabinu - dopravnu dostupnost. Nedostatoc-
na kvalita ciest, no rovnako aj slabé prepojenie verejnej dopravy s mno-
hymi existujucimi turistickymi atrakciami ¢i kulturnymi pamiatkami,
su totiz hlavnymi brzdami rozvoja. Hovoria o tom aj odborné a strategic-



Eurovelo 11 - cyklotrasa pomaha ozivit region aj ekonomicky

Tepna EuroVelo 11 vedie z Nérska do Grécka a ma celkovu dizku viac
ako 6 500 kilometrov. Na Slovensku sa buduje od roku 2015. Zacina
v dedine MniSek nad Popradom na hraniciach s Pol'skom a konci

sa v Trstenom pri Hornade na hraniciach s Madarskom.

Presov

& Zrealizovany usek Planovany usek

Zdroj: Dennik N, 2025, Kostitras, o. z.

EuroVelo 11 ma pre vychodné Slovensko prakticky aj rozvojovy vyznam. Ako ukazuje
skisenost zo Sariga, kvalitna cyklotrasa neprinasa len pohodlnejsi pohyb pre cyklis-
vitu obci. V texte sa priamo uvadza, Ze po dobudovani Gsekov z nich profituja cyklisti,
prevadzkari aj samospravy a Ze viaceré miestne podniky st na cyklistoch existenéne
naviazané - napriklad Marcel Zahumensky z bistra Lancuch pri trase hovori, Ze cyklisti
tvoria ,asi Sestdesiat percent trzieb a bez nich by sme to mohli zavriet”. Podobne aj
dalSie prevadzky opisuju, Ze s rastiicou prejazdnostou trasy im rastol pocet zdkaznikov
aj trzby.

Prinos EuroVelo 11 vSak nie je len ekonomicky. Podla miestnych samosprav cyklotrasa
robi obce otvorenejsimi a Zivsimi, privadza [udi ku kaStielom, mizeam, historickym
pamiatkam aj drobnym sluzbam v Gzemi. Starosta Sari$skych Michalian to v ¢lanku
vystihuje slovami, Ze projekt ma pre obec ,ekonomicky aj moralny prinos. EuroVelo 11
tak mozno vnimat ako infrastruktiru, ktord si¢asne podporuje udrzatelnd mobility,
doméci cestovny ruch, maly biznis aj kvalitu Zivota v regiéne.



ké dokumenty. Podobny investi¢ny dlh vSak jestvuje aj v prirodnom turiz-
me a cykloturizme. Mame sice tisicky kilometrov turistickych chodnikov,
mame stovky kilometrov cykloturistickych tras, no tie su budované ne-
rovnomerne, ¢asto im chyba prepojenie, ich bezpecnost je neraz otazna
a sluzby, ktoré by uz dnes mali byt standardom, tu velmi nenajdete.

Osobitnou kapitolou je marketing a propagacia. Bez kvalitného, zauji-
mavého a kreativneho marketingu, bez presne cieleného proma sa totiz
z miesta nepohneme. Doba, ked hlavnym propaga¢nym materialom boli
papieroveé brozurky so stru¢nym opisom turistickych lakadiel mesta, obce
Ci okresu je definitivne prec.

Hoci problémov v cestovnom ruchu na vychodnom Slovensku nie je
malo, sucasny stav neznamena definitivnu prehru. Na Vychode sa nam
podarilo vybudovat aj trendy, o ktoré sa vieme opriet. Kosice uz dnes fun-
guju ako prirodzena vstupna brana do regiénu a ich pozicia centra a vy-
chodiskového bodu pre dalSie cestovanie po vychodnom Slovensku sa
posiliuje. Rovnako rastie aj dopyt po autentickych formach turizmu, po
prirodnom turizme, po lokalnych produktoch a po jedinecnych zazitkoch
mimo velkych turistickych centier. A prave tu lezi nasa najvacsia prilezi-
tost. Historické centra miest, akymi su Bardejov ¢i Levoca, su svetovym
dedi¢stvom UNESCO. Obrovské moznosti v sebe skryva aj starobyla ba-
nicka Gelnica, v ktorej sa sice za poslednych desat rokov podarilo spri-
stupnit viaceré nové turistické atrakcie, akymi su povedzme Bansky skan-
zen a $toélRa Jozef, no jej potencial ako ,Stiavnice Vychodu" stale nie je
uplne naplneny. Rovnako pod svoje moznosti dnes funguje cestovny ruch
v Tokajskej oblasti, na Zempline, v Poloninach ¢i na Gemeri. Ide pritom
o silné identity, na ktorych sa da postavit cela destinacna znacka.



UNESCO Vychod

Najvacsia koncentracia kulturnych
a prirodnych pamiatok na Slovensku

Spissky hrad

a pamiatky okolia
Spissky hrad ako jeden
z najvacsich v Eurdpe

*
Levoca A

Mesto Levoca "' -
s dielom Majstra Pavla <

¢ Drevené chramy v slovenskej ¢asti
Karpatského obluka
8 drevenych kostolov a chramov



Bardejov - Mestska pamiatkova rezervacia
Historické centrum s namestim a radnicou

Jaskyne
Slovenského krasu
13 pristupnych
krasovych jaskyn

@ Stare bukové lesy
a pralesy Karpat
Pralesové uzemia v Narodnom parku
Poloniny a chranenom uzemi Vihorlat
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Od roztrieStenych atrakcii k jednej silnej destinacii
Cestovny ruch na vychode dnes az priliS pripomina nesurodu skladacku.
Mame obrovské mnozstvo krasnych miest a silnych pribehov, no chyba
nam to najpodstatnejSie - prepojenie. Navstevnik vsak hlada logické celky
a zazitkové okruhy, hlada to, co mu poskytne dévod, zostat u nas dlhsie. Ak
chceme pre nas regidén zmenu, KosSicky a PreSovsky kraj uz nesmu fungo-
vat ako dva oddelené svety. Regionalne samospravy spolu s tymi miest-
nymi musia spojit sily. Musia posilnit spolo¢nu prezentaciu Vychodu,
musia zacat budovat Vychod ako jednu zrozumitelnu a silni znacku,
ako znacku, ktora presahuje administrativne hranice oboch vychodo-
slovenskych krajov. Musia sa snazit vytvarat a komunikovat jednotny pri-
beh tohto Uzemia. Potrebné je aj zladit kalendare velkych kulturnych, spo-
locenskych ¢i Sportovych podujati, zosuladit datovu politiku, koordinovat
marketing a tvorbu jednotlivych produktov a bali¢kov cestovného ruchu
napriec regionmi. Prave tento spolo¢ny postup je klu€¢om k znizeniu se-
zonnosti, rovnomernejSiemu rozlozeniu turistov a zvySeniu nasej konku-
rencieschopnosti nielen doma na Slovensku, ale i v zahranici.

Ak sa ma cestovny ruch stat jednym z pilierov nasho rozvoja, regionalna
samosprava nemoze byt len pasivnym pozorovatelom ¢i formalnym dis-
tribdtorom penazi, ale musi sa stat aktivnym stratégom, investorom a ga-
rantom kvality. Krajské a oblastné organizacie cestovného ruchu (KOCR




Vychod je len jeden

P&t hlavnych argumentov pre spoloént zna¢ku VYCHOD

N

) Turista nevnima

hranice krajov

Navstevnik vnima uzemie ako
celok. Viac ako 35 % navstev-
nikov kombinuje pocas jednej
cesty oba kraje.

Silnejsi marketing

za rovnakeé peniaze
Spolocna znacka dava Vycho-
du vacsi marketingovy dosah
bez vyssich nakladov.

Sirsia ponuka = dlhsie pobyty
Jednotnd znacka Vychod po-
maha menit kratku navstevu
na viac prenocovani.

) Viac eurdpskych zdrojov

Projekty prepajajuce kraje
maju vyssiu Sancu na financo-
vanie, lebo zodpovedaju prin-
cipu integrovaného rozvoja EU.

Jednoducha orientacia pre
turistov aj investorov

Jedna znacka robi region pre-
hladnejsim, zrozumitelnejSim
a atraktivnejsSim navonok.

o
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a OOCR] nemaju byt len prijimatelmi ¢lenskych prispevkov a poskytova-
telmi grantov, ale musia fungovat ako skutocni, profesionalni manaZzéri
uzemia a tvorcovia produktov s jasnymi a meratelnymi vysledkami. Regio-
nalne samospravy maju pre tieto organizacie zabezpecit odborny personal,
dlhodobé, stabilné a predvidatelné financovanie, no zaroven od nich vyza-
dovat, aby sa hlavné ukazovatele, akymi su povedzme pocet prenocovani
& dizka pobytov, neustale zlep3ovali. Rovnako nevyhnutné je do rozvoja
cestovného ruchu aktivne zapojit mesta a obce. Samospravy musia aktiv-
ne prevziat rolu pri budovani integrovanej infrastruktury cestovného ruchu.
Jednoducho povedané, nestaci opravit historicku ¢i kultdrnu pamiatku, ne-
staci vybudovat nejaké lakadlo i atrakciu pre ludi, je potrebné k tomu zria-
dit cely obsluzny systém. Od pristupovych ciest, cez parkovanie, toalety,
odpocivadla, informacné centra az po zabezpecenie bezbariérovosti, digi-
talnych sluzieb a dobrej dostupnosti aj verejnou dopravou. Prave tu musi-
me pritom zacat vnimat ako klucovy nastroj cestovného ruchu. V praxi to
znamena, ze budeme prepajat autobusovu a Zelezni¢nu dopravu s cyklo-
dopravou, ze vytvorime tematické linky, na ktorych budu premavat turis-
tické autobusy a ze pocas sezony a vikendov prispdsobime spoje tak, aby
sa ludia k nasim turistickym lakadlam vedeli komfortne dopravit.

Kultura a identita ako zaklad zazitku

Nasa kultura, tradi¢na i sucasna, nase historické dedi¢stvo v podobe svet-
skych i sakralnych pamiatok, ale aj nase prirodné bohatstvo su piliermi, na
ktorych musime rozvoj turizmu na Vychode stavat. No nielen to. Cestov-
ny ruch musime silnejSie prepojit aj s miestnou ekonomikou, remesla-
mi, lokalnou gastronomickou ponukou, polnohospodarstvom no i kre-
ativnym priemyslom. Uspe&ni budeme, len ak turista okrem navstevy tej
ktorej atrakcie, bude mat k dispozicii aj Siroku paletu dalSich moZnosti. Ak
bude v danom regione ochutnavat miestne Speciality, ak navstivi lokalne
prevadzky, zakupi si vyrobky miestnych remeselnikov i farmarov, ak sa
zoznami s nasou tradi¢nou ludovou kultdrou ¢i su¢asnym umenim, pri-
nesie to pridanud hodnotu nielen prenho samotného, ale predovsetkym
pre nasich miestnych ludi. Cim viac budeme navistevnikom vediet ponuk-
nut, tym vyssia je Sanca, Ze sa u nas na Vychode zdrzia dlhsie a minu aj
viac penazi. Tym vyssia je tiez Sanca, ze mladi ludia nebudu volit exodus,
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Pribeh kastiela v BorSi ukazuje, ako mbze obnova pamiatky
zmenit zivot celej obce. Nezacala sa velkym statnym projek-
tom, ale obcianskou iniciativou uz v roku 1993. Miestne zdru-
zenie kastiel postupne opravovalo z vlastnych zdrojov, z da-
rov a neskor aj z dotacii, najma z Madarska. Prave tato energia
sa stala zakladom SirSej spoluprace a dohody medzi Sloven-
skom a Madarskom, ktora otvorila cestu k systematickej ob-
nove arealu.

Na rozvoji sa podielali obyvatelia obce, navstevnici, dar-
covia, verejné zbierky aj madarska vlada cez cezhrani¢né
programy. Vdaka tomu sa z historického objektu nestala len

opravena budova, ale Zivé miesto, ktoré prinasa do

regionu ludi, kulturu aj noveé prilezitosti.
% Dnes kastiel ponuka celorocné muzeum,
OO reétaurécig, obchod so suvenirmi aj ubytovanie.
Areal doplha detsky park, pozicovna ¢lnov na
% Bodrogu a v obci su aj dalSie pamiatky, napri-
klad reformovany kostol z 13. storocia ¢i rimsko-
katolicky kostol z roku 1936. Vyhodou je aj poloha
pri Tokajskej ceste a blizkost madarského mesta Sa-

toraljaujhely so znamym Zemplén Kalandparkom.

Spojenie historickej pamiatky, sluzieb a atraktivheho oko-
lia prinieslo Borsi citelny rozvoj. Zvysila sa navstevnost, pri-
budli hostia zo Slovenska i zo zahranicia a vyznam maju aj
kulturne podujatia. V obci sa zlepSilo prostredie, opravili sa
cesty a vzrastol zaujem o byvanie. Borsa tak ukazuje, ze ob-
nova kulturneho dedi¢stva méze byt nielen navratom k mi-
nulosti, ale aj motorom rozvoja celého regionu.

Zdroj: OZ Ferenca Rakocziho Il. - 1l. Rakoczi Ferenc
- Polgari tarsulas



pretoze na déstojné zivobytie si budu vediet zarobit doma. Musime teda
z nasich miest a regionov systematicky vytvarat rozpoznatelné znacky
postavené na ich vlastnej identite. Obrovskym a nevyuzitym kapitalom
su v tomto smere nase narecia. Sarigsky, rusinsky, zemplinsky dialekt ¢i
gemerskad mantactina su nasou DNA. Musime s nimi zacat pracovat ako
s prirodzenou sucastou nasej ponuky, ako s autentickym dedi¢stvom, kto-
ré okrem budovania lokalpatriotizmu prinadsa benefity aj v podobe zvy-
Seného zaujmu zo strany navstevnikov. Ved' kde inde, ako na vychode
najdete vedla seba tri dediny, v ktorej sa hovori tromi réznymi jazykmi €i
dialektmi. Jazykova pestrost vychodu je naozaj unikatna a je potrebné ju
nielen pestovat, ale aj prezentovat navonok.

Rozumna sprava a rozvoj ludského kapitalu

Doba pocitového riadenia sa musi definitivne skoncit aj v cestovnom ru-
chu. Na to vSetko vSak potrebujeme tvrdé data. Klu€ovym systémovym
rieSenim, ktoré by sme mali z pozicie regionalnej samospravy aktivne
presadzovat aj na celoslovenskej urovni, je zavedenie systému eVisi-
tor. Tento plosny digitalny nastroj dokaze prepoijit evidenciu hosti s auto-
matizovanym zberom dat, ¢im sa spresnia Statistiky a zlepsi sa kontrola
vykonu cestovného ruchu. Poméze nam to do znacnej miery obmedzit
sivi ekonomiku a zefektivnit vyber miestnych dani. Presné anonymizo-
vané data o navstevnosti, prenocovaniach, cenach a strukture hosti nam
zaroven umoznia lepSie planovat investicie do rozvoja infrastruktury, ale
aj profesionalnejsie cielit marketingové aktivity. Skusenosti z Madarska
nam hovoria, ze spominana digitalizacia nam prinesie nielen pravdivejsie
informacie o realnom stave cestovného ruchu, ale umozni nam toto od-
vetvie aj efektivnejsie riadit.

Skoncit by sa vSak mala aj doba, ked' nase atrakcie nasli navstevnici za-
tvorené. Riedenim je prediZit otvaracie hodiny a postupne zabezpecit ich
pristupnost pocas celého tyzdna. Sirsia ¢asova dostupnost nam umoz-
ni lepsie reagovat na potreby navstevnikov. Poméct tomu moéze silnej-
Sie prepojenie so Skolami a vzdelavacimi aktivitami. Ak by Ziaci a ziacky,
Studenti a Studentky navstevovali nase turistické lakadla, nase kulturne
a historické pamatihodnosti pravidelnejSie, zvySené prijmy by potom ich
spravcom umoznili prevadzkovat ich celoro¢ne sedem dni v tyzdni.



MANUAL PRE SPRIEVODCU GOTICKEJ CESTY

ZdruZenie Goticka cesta na Gemeri ukazuje, Ze pamiat-
ky sa daju ozivit aj bez velkych statnych investicii -
staci komunita, odbornici a dobry napad.

V roku 2025 sa zameralo na workshopy pre miestnych
sprievodcov, aby vedeli o pamiatkach nielen rozpra-

vat, ale aj vytvarat prijemny zazitok pre navstevnikov.

V Rimavskom Brezove preto historici, reStauratori, cirkev
aj obec pripravili metodicku prirucku pre sprievodcov.
Goticka cesta tak neobnovuje len kostoly a pamiatky,
ale aj vztah ludi k vlastnému regiénu.

Zdroj: Goticka cesta, 0.z.

Délezité je tieZ uvedomit si, Ze ak chceme cestovny ruch na Vycho-
de rozvijat na skutocne europskej urovni, potrebujeme tiez, a mozno
hlavne, kvalitny ludsky kapital. Na celkovy dojem, ktory si navstevnik od
nas odnesie, nevplyva len to, €o videl, ale i to, ako profesionalne k nemu
pristupovali poskytovatelia jednotlivych sluzieb. Od pracovnikov v infor-
macnych centrach, cez sprievodcov, hotelierov az po kucharov ¢i ¢asnikov.
Nas regidn dlhodobo zapasi s nedostatkom odbornych kapacit v cestov-
nom ruchu, no i s nerovnomernou a kolisavou kvalitou sluZieb a s odlivom
Sikovnych ludi z tohto sektora za lepSimi podmienkami v zahranici. Re-
gionalna samosprava preto musi prevziat iniciativu a podporovat sys-
tematické vzdelavanie, no rovnako aj prepajat skoly s praxou. Potre-
bujeme vychovat novu generaciu profesionalov pre cestovny ruch, pre
kultuarny, prirodny ¢i zazitkovy turizmus.



Daoe iduw tote Licke?

Jo. Vychod popatrec.

Moderny marketing ako zaklad uspechu

Na propagaciu Vychodu musime vyuzivat vSetky dostupné kana-
ly, marketing a reklamu musime robit vynaliezavo a musime ich robit
prakticky na dennej baze. Musime tiez navysit prostriedky do tejto ob-
lasti, pretoze Setrenie na vlastnej propagacii sa v dnesnej dobe rovna sa-
movrazde. Je treba mat neustale na mysli, Ze kazdé euro investované do
dobrej a spravne cielenej reklamy sa nam viacnasobne vrati. Regionalna
samosprava musi v tejto sfére zohrat rozhodujucu ulohu. Potrebujeme
funkény systém online i offline propagacie, systém, ktory nebude zavi-
siet od subjektivnych preferencii, ale bude na profesionalnej urovni infor-
movat o vSetkom, ¢o Vychod ponuka. Mnoho zaujimavych a kvalitnych
kulturnych a turistickych aktivit sa deje aj v mensich obciach ¢ malych
mestach, tie vSak na marketing maju len minimum prostriedkov a tak sa
informacie o tychto aktivitach nedostanu do tych spravnych usi. Aj preto
musia regionalne samospravy spolu s krajskymi a oblastnym organiza-
ciami cestovného ruchu vytvorit spolo¢né komunikacné platformy a jed-
notny informacny systém, musia prepojit svoje weby ci aplikacie, musia
jednoducho zacat tvorit zrozumitelny obsah pre domacich i zahrani¢nych
navstevnikov. Marketing je nutné zacielit na konkrétne trhy - okrem do-
maceho, predovsetkym na stredoeurdpsky.



Udrzatelny turizmus vyuziva lokalne dodavatelské retazce,
¢im zabezpecuje, ze vacsina vydavkov zostava v regione.

Zameranie na kvalitu namiesto kvantity pritahuje segment
turistov, ktori su ochotni zaplatit prémiovu cenu za autentic-
kost a ekologicku zodpovednost.

Udrzatelny turizmus vytvara diverzifikované pracovné prile-
Zitosti pre miestnych (remeselnici, lokalni sprievodcovia), nie-
len nizko platené sezonne pozicie v sluzbach.

Na rozdiel od masového turizmu, ktory méze viest k nepria-
telstvu medzi domacimi a turistami, udrzatelny pristup zapa-
ja miestnych obyvatelov do rozhodovania a zvySuje ich celko-
VU zivotnu spokojnost.

Prirodné bohatstvo [narodné parky] a kulturne dedi¢stvo [pa-
miatky UNESCO] su na vychode klu¢ovymi,produktmi”,

AZ 75 % globalnych cestovatelov v roku 2026 deklaruje, ze
chcu cestovat udrzatelnejsie. Orientacia na tento segment
nie je len eticka, ale strategicky nevyhnutna pre zachovanie
konkurencieschopnosti.



Udrzatelny turizmus a aktivny lobing

Nasou viziou pre Vychod je udrzatelny turizmus. Turizmus, ktory nenici
prirodu a nenarusuje zivot miestnych komunit neinosnym spésobom,
tak ako to vidime vo viacerych svetovych turistickych centrach, ktoré uz
dnes aktivne hladaju cesty, ako pocty navstevnikov zredukovat, ale nao-
pak pomaha regionu rast. Len takyto typ turizmu je a bude pre nas vset-
kych, ktori na Vychode Zijeme, prinosom. A presne v tomto duchu a s tym-
to nastavenim ma regionalna samosprava vystupovat aj voci partnerom
na narodnej i eurépskej urovni. Regionalna samosprava uz nesmie byt len
pasivnym administratorom vyziev, ale musi sa stat aktivhym lobistom,
tvrdym vyjednavacom, ktory v Bratislave i v Bruseli presadi, aby cestovny
ruch nebol vnimany ako okrajova zalezitost, ale ako plnohodnotny nastroj
nasho regionalneho rozvoja. Pretoze vychodné Slovensko nie je zabud-
nutou perifériou, ale naopak vyznamnou krizovatkou stredoeurdpskeho
priestoru, miestom, ktoré, a o tom sme presvedceni, caka skvela buduc-
nost. Len na nu nemézeme ¢akat so zaloZzenymi rukami, ale ju musime ak-
tivne zacat tvorit. Vychod na to ma vsetky predpoklady a pri dobrom na-
staveni spoluprace samosprav, organizacii cestovného ruchu, verejnych
institucii, ale aj sukromnych aktérov, mézeme zabezpecit, Ze turizmus sa
tu nebude opierat len o tradi¢ne silné lokality, ale bude hybnou silou nas-
ho rozvoja a jednym zo zakladov naSej prosperity.



MV OPTIMIST!

I, U niMiain, CHCEME,
aby sa Vychod stal jednou silnou,

rozpoznatelnou a spolo¢nou znackou

aby nase pamiatky a atrakcie Zili,
boli pristupné a mali vybudovanu
kompletnu infrastruktdru

aby z cestovného ruchu realne pro-
fitovala nasa lokalna ekonomika
a domaci podnikatelia

aby sa u nas navstevnici zdrza-
li dlhsSie a odchadzali s ucelenym
a kvalitnym zazitkom

/ NDTIN IQ'I'I

MY, OPTIMISTI, VIEME

ze bez kvalitnej dopravy a dostup-
nosti nasich pamiatok to jednodu-
cho nepdjde

Ze rozhodnutia musime robit na
zaklade tvrdych dat, nie na zaklade
pocitov

ze nase hmotné i nehmotné kul-
turne dedic¢stvo a prirodné krasy su
obrovskym bohatstvom, na ktorom
mozeme stavat nasu identitu

ze rozumne riadenym cestovnym
ruchom dokazeme nas vychod
prezentovat ako miesto, ktoré svet
s obdivom navstevuje a kde my

s hrdostou zZijeme

MV ADTIMICTI TN 7BNARIME TAY
MY, OPTIMISTI, TO ZROBIME TAK

==V AADRDE DAL N
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Budovat Vychod ako jednu silnu destinaciu
a spolo¢nu znacku.

Posilnit profesionalny destinacny
manazment, Ziadat jasné vysledky.

Prepojit cestovny ruch s kulturou,
pamiatkami a jedinec¢nou lokalnou
ponukou.

Zlepsit verejnu dopravu a mobilitu
vo vztahu k turistickym cielom.

Presadit digitalny systém eVisitor pre
presné data a obmedzenie sivej ekonomiky.

Zabezpetit aktivny lobing voci §tatu a EU.

Zintenzivnit cezhrani¢nu spolupracu
SO susedmi.






Vychodné Slovensko zapasi s nedostato¢ne vybu-
dovanou infrastrukturou a nizkou mierou ochoty
podnikat. Zmenit to nebude lahka uloha, no inak
sa dopredu nepohneme. Pritom geograficka po-
loha a pritomnost druhého a tretieho najvacsie-
ho mesta na Slovensku nas prirodzene predurcuju
nebyt len prilepkom rozvinutejSej zapadnej casti
nasej vlasti, ale prirodzenym centrom karpatskeé-
ho regionu.
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NATI DA OPDACNAD AN
NASLEPSI SPOS0O3, AKO
DDDCNDNAVENAT D INIIe
PREDPOVEDAT BUDUC-
NAST = VIV TAVADIT T
NOST, JEVYTVORIT JU

Tato myslienku zakladatela moderného manazmentu Petra Druckera by
sme mali mat na pamati vzdy, ked pride na pretras téma hospodarskeho
rozvoja a buducnosti vychodného Slovenska. Buducnost nasho regionu
totiz nesmieme len pasivne oc¢akavat, musime ju aktivne tvorit a formo-
vat. A hoci su vysledky podpory podnikania a inovacii viditelné az s od-
stupom casu, je to investicia, od ktorej priamo zavisi, ¢i ludia ostanu zit
doma na vychode spolu so svojimi rodinami, alebo budu za pracou ces-
tovat na zapad Slovenska, pripadne do zahranicia. Od dobre nastavenej
ekonomickej politiky, aj na urovni regionalnej samospravy, sa totiz odvija
nasa vlastna prosperita, dostojnost kazdého z nas, no i samotna sudrz-
nost a odolnost nasej spolo¢nosti. Nie je to pritom samozrejmost. Staci
sa pozriet do minulosti, ked' pre chybajicu pracu doma emigrovala v de-
vatnastom a dvadsiatom storoCi az tretina Slovakov do Spojenych Sta-
tov. Dodnes vela ludi z vychodu odchadza natrvalo, pripadne dochadza za
pracou mimo a domov sa vracaju raz za mesiac Ci dva, pripadne len sviat-
ky. Mnohi z nich by sa domov radi vratili natrvalo, len tu nevidia Sancu na
uplatnenie. Aby sa to zmenilo, je potrebné prebrat podnikavost v nasom
regione k zivotu.

Ak chceme nas krasny kraj posuvat dopredu a na buducnost necakat, ale
redlne ju tvorit, podpora podnikania a napomahanie vzniku kvalitnych pra-



covnych miest musi byt pre regionalnu samospravu absolutnou prioritou.
A to v uzkej previazanosti so sukromnym sektorom, inovaciami a rozsiah-
lymi instrumentmi verejnych politik. Rozvijat nas potencial totiz mozeme
len vtedy, ak bude nas systém verejnej spravy fungovat na Spickovej urovni
a stane sa skuto¢nym partnerom pre ludi s napadmi. Len tymto spésobom
dokazeme tiez odpovedat na najvacsiu vyzvu nasej doby - na zanik tradic-
nych pracovnych miest v dosledku globalizacie a automatizacie.

Pohnut sa z miesta dokazeme, ak kvalitna verejna sprava - ten najdo-
lezitejSi zdroj dlhodobého uspechu - nebude len udrzbarskym aparatom
prezivajucim zo dfna na den, ale otvorenym, empatickym a cielavedomym
ekosystémom postavenym na digitalizacii a vybere tych najlepsSich. Ak
podnikanie nebude vnimané len ako nutnost, ale ako stav mysle repre-
zentujuci optimizmus, odvahu, vytrvalost a cestnost. Ak k podnikavosti
budeme viest mladych ludi uz na zakladnych a strednych Skolach a ti po-
tom nebudu odchadzat za lepsimi podmienkami za hranice vychodného
Slovenska, ale najdu kosatu siet inkubatorov, akceleratorov a mestskych
inovacnych zén priamo doma.

Predstavme si preto nas vychod na prahu zlatého veku ako ekonomic-
ky region eurépskeho vyznamu a ako pulzujucu metropolu obchodu a vy-
skumu, ktora bude magnetom pre investicie a ambiciéznych ludi. Pred-
stavme si dominujucu, cielavedome budovanu metropolitnu oblast Kosic
a PreSova - spojené,,PoKe" - ako ekonomické srdce celej oblasti, ktoré bez
problémov udrzi podhubie pre tisice domacich firiem a statisice kvalifiko-
vanych pracovnikov. Predstavme si, Ze integracia a obnova Ukrajiny sa pre
nas stane obrovskou historickou $ancou, ako premenit vychod z koncovej
stanice na jednu z hlavnych eurdpskych krizovatiek, ktora spaja vychod
so zapadom a sever s juhom. Jednoducho, predstavme si nas vychod ako
prostredie, kde kazdy mikroregion stavia na svojich vyhodach a kde do-
maci aj zahranic¢ni investori vedia, Ze podnikat prave tu znamena urobit to
najlepsie rozhodnutie.

Ze je to prili§ ambiciézne? Ze na to nemame kapacity ¢ kompetencie?
Nam, presvedc¢enym optimistom, také nehovorte. My totiz vieme, ze ak
sa vedia spojit mesta a budovat spoloc¢ny uspech inde v Eurdpe, da sa
to aj u nas na vychode. Staci prestat byt pasivnym prijimatelom osudu
a v duchu Druckerovho odkazu sa stat aktivnym tvorcom nasho hospo-
darskeho zazraku.
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Investujeme najmenej z okolitych Statov

Hrubé fixné investicie do ciest, budoy, strojov ¢i softvéru. Rok 2011 = 100
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) Zastarana infrastruktura Y Nizka miera integracie s region-
a investi¢ny dlh mi v susednych krajinach

v Vyludnovanie vychodného , Malo aktivha verejna sprava
Slovenska

) Nizka miera podnikavosti
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Stratena vizia a priepastny dlh

Ak aj malo vychodné Slovensko za posledné desatrocia nejaku viziu,
dala by sa zhrnut do jedinej vety: Dobudujme dialnicu do KosSic a poc-
kajme na zahrani¢nych investorov, ktori ndm daju pracu.Dnes je vSak na
ekonomiku zaloZzenu na budovani montaznych dielni neskoro. Nase vyho-
dy zo zaciatku tohto storoCia sme nenavratne stratili a chybajuca inves-
ti¢na vizia pre vychod nam brani v systematickom, datami podloZzenom
riadeni. Zatial ¢o centralna vlada roky nekonala, v zakladnej infrastruktu-
re sa nakopil obrovsky investi¢ny dlh. Rozdiely medzi vychodom a zapa-
dom krajiny sa preto extrémne prehibili. Dnes trpime typickymi priznak-
mi neinovativnej ekonomiky - slabym prepojenim vzdelavania s praxou,
absolutnym nedostatkom rozbehového kapitalu, institucionalnou roz-
trieStenostou a nekvalitnou rastovou stratégiou. Potrebujeme teda novu,
modernu stratégiu, na ktorej sa zhodnu vsetci vyznamni hraci v regione.
A na jej zaklade potom robit konkrétne kroky a opatrenia, ktoré pove-
du k naSmu cielu - zvySeniu ekonomicke;j sily vychodného Slovenska
a tym aj blahobytu jeho obyvatelov.

Vyludnovanie, ktoré nas stoji budicnost

Najvacsou hrozbou pre ekonomicku prosperitu regiénu je aj dodnes
vyludnovanie, ktoré trapi vychod Slovenska uz dlhodobo. Ludia su pri-
tom tym najcennejSim, ¢o mame - su nositelmi hodnét, kultury, Zivota aj
bohatstva. K budovaniu akéhokolvek dlhodobého uspechu je preto nevy-

©



Najviac ludi odchadza z vychodu,
mesacna strata je vyse 177 mil. eur

Z regionalneho pohladu je odliv mozgov najvyraznejsi prave na

vychode, kde podla udajov zo Scitania obyvatelov, domov a bytov 2021
pracovalo v zahraniéi viac ako 144-tisic obyvatelov. Krajské ekonomiky
tak prichadzaju o ich mesaéné mzdy vo vyske presahujucej 177 mil. eur.

Kraj Pocet osdb v zahranici Priemerna mzda Negativny dopad spojeny
s migraciou v krajoch SR (EUR)

BA 48498 1742 84 483516
T 34,876 1312 45757312
™ 37861 1302 49 295 022
NR 50 651 1245 63 060 495
ZA 47997 1290 61916130
BB 47767 1223 58 419 041
PO 72158 1137 82 043 646
KE 72360 1324 95 804 640
gjlc';ﬂ:"v 412168 1312 540 779 802

Zdroj: Asociacia zamestnavatelskych zvazov a zdruzeni SR, 2022



hnutna ich koncentracia. Pre porovnanie, v UspeSnom kalifornskom Sili-
con Valley Zije aZ styridsatjeden percent cudzincov a v tamojSom tech-
nologickom sektore ich pracuje dokonca SestdesiatSest percent. U nas je
realita mraziva. Odchod jedného vysokoskolsky vzdelaného ¢loveka do
zahranicia znamena pre Slovensko priamu stratu vo vyske takmer tri mi-
lidny eur. Tento unik mozgov a pracovnej sily ma devastacny dopad nie-
len na vznik domacich firiem, no i na bezny zivot. Trhaju sa tradi¢né ro-
dinné vazby, ¢o ma priamy vplyv aj na individualne stastie ludi u nas na
vychode. A hoci v ramci OECD patrime k najvyludnenejSim krajinam, do-
teraz nikto nepredstavil redlny plan, ako tento masivny odliv zastavit. Pre
kompetentnych to jednoducho nie je téma dna.Z mapy domacej migracie
jasne vyplyva, Ze hranica medzi presunom obyvatelov do Bratislavy a Ko-
$ic sa za polstorocie posunula o viac ako patdesiat kilometrov na vychod.
To znamena, Ze spadova oblast pre suc¢asnu metropolu vychodu sa vy-
znamne zuzila. Zastavenie a zvratenie tohto trendu musi byt bezodklad-
ne stredobodom nasej pozornosti.

Izolacia od susedov a nevyuzité Sance

Vychod bol dlhé desatrocia obklopeny tymi najchudobnejsimi regionmi
Madarska, Ukrajiny aj Polska, pricom ani stredné Slovensko nefungovalo
ako ekonomicky tahun. Za poslednych tridsatpat rokov sa vsak situacia
diametralne zmenila. Kym ekonomika zapadnej Ukrajiny a juhovychod-
ného Polska vykazuje ohromny rast a severovychodné Madarsko sa
stalo inSpiraciou pre regionalny rozvoj, my tieto prilezitosti trestuhod-
ne ignorujeme. Zostavame v akejsi izolovanej bubline, upriameni vylucne
na Bratislavu a este vzdialenejsi zapad, akym je Cesko. Prepojenost s na-
Simi bezprostrednymi susedmi je az alarmujuco nizka, €o nas regién obe-
ra o obrovské mnozstvo ekonomickych prilezitosti. Symbolom tohto zly-
hania je fakt, Ze s troma okolitymi Statmi mame len jeden jediny dialni¢ny
hrani¢ny priechod. Dobudovanie dopravnej infrastruktury, prepajanie
trhov a aktivne budovanie cezhrani¢nych vazieb su klucom k prelome-
niu nasho nazerania na buducnost. Nas obzor sa teraz, bohuzial, konci
vac¢Sinou na hraniciach nasho statu. O velkom regione, ktory by zahrnal
aj oblasti Ukrajiny, Polska a Madarska, uvazovat dnes velmi nezvykneme.
A prave tu pritom lezi klu¢ k uspechu vychodného Slovenska.



Klucoveé cezhraniéné prepojenia
vychodného Slovenska

Napriek tomu, ze na vychodnom Slovensku sa nachadza viac ako
40 hraniénych priechodov, pre potreby rozvoja ekonomiky mame
spojenia zalostné. K ukrajinskym a polskym hraniciam nevedu
dialnice ani rychlostné cesty.

St Zrealizovany Usek Planovany usek

Zdroj: Narodna dialniéna spoloénost, Zeleznice SR,
Ministerstvo vnutra SR, 2026
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Velbky bionis moies

Uspata DNA podnikavosti

Nizka miera podnikavosti sa na vychode priamo pretavuje do Zzalostne
malého mnozstva domacich firiem a rovnako nizkeho zaujmu zahranic-
nych investorov. Pravdou je, Ze Slovensko podnikavost jednoducho nema
v génoch. Nas vzdelavaci systém ju nijako systematicky nepodporuje
a historicky nam chybaju masové pozitivne priklady. Kym v susednom
Cesku sa prirodzene stavia na odkaze Tomasa Batu a v Madarsku na vizio-
narstve Gedeona Richtera, u nas na vychode si svoje vzory musime eSte
len pracne hladat a budovat. Ak chceme, aby tu vznikalo viac tspesnych
lokalnych firiem formatu GymBeam ¢&i Antik, musime v mladych lu-
doch prebudit odvahu a sebadéveru pustat sa do vlastnych projektov.
Podnikanie uz nesmie byt vnimané ako existenc¢ny hazard, ale ako legi-
timna, reSpektovana a spolo¢nostou podporovana kariérna cesta. Iba ak
premenime paralyzujuci strach z chyby na prirodzenu chut experimento-
vat, dokaZzeme vychovat generaciu, ktora nebude pasivne ¢akat na pracu
od inych, ale za¢ne hodnoty sama vytvarat.

Udrzbarska a neefektivna verejna sprava

Verejna sprava na vychode dodnes funguje len v akomsi udrziavacom
mode, bez akejkolvek ambicie na neustale zlepSovanie, zrychlovanie Ci
zlacfovanie svojho servisu. Napriek tomu, ze v systéme pracuje mnoz-
stvo motivovanych a kvalitnych uradnikov, aparat ako celok nedoka-
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Podla spravy GEM Slovensko 2022 -2023 zostava podnika-
telska klima na Slovensku skér nepriazniva. Index narodné-
ho podnikatelského kontextu dosiahol 4,40 z 10, co zname-
na mierne negativne hodnotenie a zaroven zaostavanie za
eurépskym aj SirSim medzinarodnym priemerom. Medzi sil-
nejSie stranky patri fyzicka a komer¢na infrastruktura, medzi
hlavné slabiny naopak vladne politiky, slabsi prenos poznat-
kov z vedy do praxe a kulturne nastavenie spolo¢nosti.

Prave spolocenské postoje su jednou z najvyraznejsich
bariér. Slovensko sa vyznacuje silnym dérazom na rovnost
zivotnej urovne, ¢o sprava oznacuje za negativny kultdrny
trend. Podnikanie navyse stale nie je vnimané ako prirodzene
atraktivna kariérna cesta - za vhodnu volbu ho povaZzuje iba
priblizne polovica dospelych. Hoci sa vnimanie Uspesnych
podnikatelov mierne zlepsilo, stale zaostava za priemerom
krajin EU. Podobne je to aj s medialnou pozornostou, ked'
uspesné podnikatelské pribehy dostavaju na Slovensku me-
nej priestoru nez v porovnatelnych krajinach.

Na individualnej urovni sice strach zo zlyhania mierne kle-
sa a je dokonca o nieco nizsi nez eurdpsky priemer, no exper-
ti upozornuju, ze narodna kultura ako celok stale slabo pod-
poruje ochotu riskovat. Ludia sa teda mo6zu bat neuspechu
menej nez kedysi, no prostredie ich stale malo povzbudzuje
skusat nové veci a pustat sa do podnikania. Sprava zaroven
ukazuje vyrazny generacny rozdiel: mladi ludia su otvore-
nejsi, sebavedomejsi a odvaznejsi, viac vnimaju prilezitos-
ti a menej sa obavaju zlyhania. Slovensko tak nadalej brzdi
kombinacia slabsej spolocenskej podpory podnikania a sys-
témovych prekazok.

Zdroj: GEM Slovensko 2022 - 2023: Podnikanie na Slovensku:
viac dérazu na inovacie a digitalizaciu



POHLAD NKU NA PROBLEMOVE OBLASTI RIADENIA

NKU vo svojej sprave upozornil, Ze pri rozdelovani velkych euro-
fondovych alokacii Stat postupoval technokraticky, bez skutoc¢nej
diskusie s regionmi. Samospravy sa tak namiesto aktivnych tvor-
cov rozvoja stali skér pasivnymi prijimatelmi rozhodnuti. V KoSic-
kom kraji a v KoSiciach sa navyse ukazalo, Ze problémom je aj slaba
schopnost samosprav konat strategicky. Namiesto premyslenych
integrovanych projektov sa pozornost sustredovala hlavne na
opravy ciest a budov - teda skér na dobiehanie investi¢ného dlhu
nez na skuto¢nu premenu regionu.

Kontrolori zaroven odhalili zlyhanie zakladnych principov dobrého
vladnutia. Chybali jasné odborné kritéria na vyber projektov, roz-
hodovala pripravenost, nie prinos pre Gzemie. Procesy na urovni
ministerstva meskali a digitalne systémy nefungovali tak, aby re-
gidnom pomahali. Vysledkom bolo kriticky pomalé cerpanie, chaos,
oneskorenia a dalSie premrhané prilezitosti.

Zdroj: Najvyssi kontrolny urad, 2025

Ze riesit chronické problémy, ktorym region celi. Pricin je hned' niekol-
ko.V prvom rade je verejna sprava absolutne pasivna. Zlyhava v praci so
Studentmi, s diaspérou v Bratislave Ci zahranici, nedokaze systematicky
integrovat ludi z Ukrajiny a na potrebnej drovni nekomunikuje ani so za-
hrani¢nymi investormi. Systematické a odvazne politiky na podporu pod-
nikatelov sa do praxe neimplementuju. DalSou bariérou je silna centra-
lizacia - samospravy maju pri budovani kltuéovej infrastruktury alebo
cerpani eurofondov €asto zviazané ruky nariadeniami centralnej vlady.
Celu situaciu navyse zhorsuje slaby manazment. Nekvalitné a centralizo-
vané vnutorné riadenie, pritomna korupcia, institucionalna nemohucnost
a zufalo nizka uroven digitalizacie systematicky oslabuju vykonnost ve-
rejnej spravy a brzdia akykolvek rozvoj.
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Obce, ktoré hladaju strateny zmysel

Tradicnym stredobodom zivota na dedine bolo odjakziva polnohospodar-
stvo. Dnes to uz neplati, no tento fakt sa vobec neodzrkadlil v pristupe
uradov. Systém nadalej riadi samospravy podla prezitych pravidiel, ¢o je
mimoriadne neefektivne. Kym v polnohospodarstve dnes pracuju len nie-
Co vySe dve percenta slovenskej populacie, v obciach Zije takmer polovica
obyvatelov. Utlmom polnohospodarstva vidiek stratil svoj pévodny eko-
nomicky zmysel a vacsina ludi za pracou musi kazdodenne dochadzat.
Tento fenomén oslabuje miestne komunity, extrémne pretazuje dopravnu
infrastrukturu a priamo prispieva k znecistovaniu ovzdusia. Nedostupnost
vlastného byvania v centrach ako KoSice Ci PreSov navyse vedie k masivnej
suburbanizacii. Pévodné obecné komunity su teda eSte viac riedené no-
vousadlikmi, ktori Ziju na okrajoch dedin, izolovani za vysokymi murmi svo-
jich domov. Ak chcu nase obce zazit skutoc¢nu renesanciu, musia urgentne
pochopit nové potreby svojich obyvatelov a radikalne sa im prispésobit.
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Samosprava ako partner pre podnikatelov

Samosprava musi byt pre podnikatelov partnerom, ktory im rozpre-
stiera ¢erveny koberec, namiesto toho, aby im hadzal polena pod nohy.
Tuato myslienku by sme mali mat na pamati vzdy, ked'sa bavime o ekono-
mickom rozvoji nasho regionu. Samosprava ma v podpore podnikatelské-
ho prostredia absolutne nezastupitelnu rolu. Ak hladame inspiraciu, ne-
musime chodit daleko - staci sa pozriet do Juhomoravského kraja alebo
do izraelského Be'er Sheva. Samospravy tam v uzkej spolupraci s univer-
zitami, vladou a samotnymi podnikatelmi doslova menia svet okolo seba.
Podporuju vznik novych pracovnych miest a zvysSuju bohatstvo obyva-
telov. Dokdazali zastavit vyludriovanie a dokonca zasadne zmenili fyzicky
vzhlad verejnych priestorov. Ak chceme pre nas region zmenu, regionalna
samosprava uz nemoze len pasivne spravovat svoj majetok. Musi sa za-
merat na niekolko klu¢ovych oblasti a stat sa aktivnym architektom nas-
ho Uspechu.

[+4]
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InSpiracia pre vychodné Slovensko:
Inovaéné centrum vychodu

Regionalna stratégia
kraje + mesta Kosice a Presov

Inovaéné centrum vychodu <

Univerzity Startupy Investori
Vyskum Inkubacia Kapital
Transfer technologii

prinasaju inovacie a pilotné programy,
prepajaju komunitu, samospravy a stat

Inovacna infrastruktura
laboratdria, coworkingy, technologické parky



ZY INIOWIACRNIE CAERITTDIIN 510
AKO INOVACNE CENTRUM JIC
DAMALIL A DDCNMERNIT DDA
POMORLO PREMENITT ERNO
NATECLINAL ACICYV LITID
|\|.'—\. 1 ECHANOLOGIC \Y ive

Brno bolo kedysi zname najma silnym textilnym priemyslom,
no jeho Upadok prindtil mesto hladat novia ekonomickd iden-
titu. Jednym z klucovych krokov tejto premeny bolo zaloZe-
nie Juhomoravského inovacného centra, znameho ako JIC.
Centrum vzniklo v roku 2003 ako jeden z prvych technolo-
gickych inkubatorov vo vychodnej ¢asti EU. Jeho cielom bolo
podporovat inovativne firmy, prepajat univerzity s podnika-
telskym prostredim a pomahat startupom rast aj vstupovat
na zahranicné trhy.

Dnes je JIC jednym z hlavnych pilierov brnianskeho ino-
vacného ekosystému. Pomohlo stovkam spolocnosti, ktoré
dnes dosahuju obrat okolo 700 miliénov eur. Okrem podpo-
ry startupov sa venuje aj rozvoju podnikatelského myslenia
medzi mladymi ludmi cez vzdelavacie programy, workshopy
a tréningy v spolupraci s univerzitami. Délezitou hodnotou,
ktord centrum Studentom odovzdava, je odvaha prichadzat
S novymi napadmi.

JIC zaroven poskytuje odborné poradenstvo pri tvorbe
podnikatelskych planov, stratégii aj rozvoji produktov. Od
svojho vzniku v roku 2003 prispelo k vytvoreniu viac nez
3500 kvalifikovanych pracovnych miest. Celkovy roz-
pocet centra presahuje 12,5 milidna eur, pricom pri-

ropskej unie v ramci politiky sudrznosti. Aj vdaka
tomu sa JIC stalo prikladom uspesnej podpory re-
gionalnych inovacii.

blizne 72 % financovania pochadza z fondov Eu- Dcoil

Zdroj: jic.cz
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Porovnanie metropolitnych regiénov (data 2024/2025)

Sumestie PreSov - Kosice ma viac obyvatelov ako samotna Bratislava ¢i
Brno. Problémom nie je nedostatok ludi, ale ich rozptylenie a chybajlca
infrastruktarna ,lepiaca paska” celej oblasti [napr. rychlovlaky, spoloény
uzemny plan).

Parameter Sumestie Mesto Mesto
Po | Ke Bratislava Brno
Pocet obyvatelov ~550 000 ~ 475000 ~ 400 000
Pocet Studentov V5 ~32000 ~ 55000 ~ 65000
Hustota [o0s./km?) 1000-1200 ~1300 ~1700
Klucové odvetvia IT, Auto, Ocel il:ltiby, HQ, g}bﬁ:&ic,’na
Index inovacii (odhad) ﬁstt;cI!r Valley) Dominantny v SR Iéi:r%rp\;strednej

Zdroj: vlastné spracovanie

Vychod ako hrda metropola Karpat

Spojenie Kosic a PreSova, takzvané PoKe, je suverénne najvacsou metro-
politnou oblastou v okruhu najblizsich dvestopatdesiat kilometrov. U na-
Sich karpatskych susedov doslo v poslednych rokoch k obrovskému eko-
nomickému oziveniu. Co je v8ak délezitejsie, na Ukrajine sa nAm prave
teraz otvaraju dvere na giganticky trh, kam bude prudit bezprecedent-
né mnozstvo eurdpskych prostriedkov na povojnovu obnovu. Aby sme
tuto historickd Sancu nezmeskali, musime okamzite dobehnut masiv-
ny investi¢ny dlh, ktory tu zanechali centralne vlady. Potrebujeme v ¢o
najkratSom case dobudovat dialni¢nu, cestnu, letecku aj zelezni¢nu
infrastrukturu, aby sme zrychlili tok investicii, tovarov a sluzieb. Hoci
mnohé z tychto projektov nie su v priamej kompetencii regionalnej sa-
mospravy, je jej psou povinnostou zjednotit aktérov, vytvorit enormny po-
liticky aj verejny tlak a prinutit Stat konat. Lebo tak, ako Bratislava rastie,



lebo vyuziva dobré spojenie s okolitymi velkymi mestami, akymi su Vie-
den, Budapest ¢i Brno, aj tu na vychode je ekonomicky potencial Kosic
a PreSova bezprostredne naviazany na prepojenie s velkymi mestami za
hranicami Slovenska, akymi su napriklad Krakov v Polsku, Uzhorod a Lviv
na Ukrajine ¢i Miskolc v Madarsku.

Dialnice, rychlostné cesty a Zeleznica

Absolutnou prioritou je dostavba dialnice D1 smerom na Ukrajinu cez
Zemplin az po Vysné Nemecké a rychlostnej cesty R4 z PreSova po
Vysny Komarnik do Polska. Nasim strategickym zaujmom je zaroven po-
moct Zakarpatskej oblasti vylobovat v Kyjive priame dialni¢né prepoje-
nie medzi Uzhorodom a Lvivom, ktory je druhym najvacsim ekonomickym
centrom krajiny. Toto napojenie nam otvori nekonecné mnozstvo prilezi-
tosti a vychodné Slovensko sa stane extrémne atraktivnym pre zahranic-
nych investorov. Vybudovanie dialnice smerom na Vysny Komarnik nam
zasa spristupni nielen polské trhy, ale aj celu severnu ¢ast zapadnej Ukra-
jiny. Sme si vedomi, ze budovanie dialnic ani rychlostnych ciest v sucas-
nosti nepatri medzi kompetencie Zup. Sebavedomi regionalni politici vSak
musia na vladu v Bratislave vyvijat neustaly tlak, aby tieto komunikacie
zacala riesit ako prioritu. Inak sa nam totiz vychodné Slovensko naplno
rozbehnut nikdy nepodari.

Tlak na modernizaciu a zrychlovanie musi nastat aj v zelezni¢nej do-
prave. Ta je totiz zakladom pre lacnu a ekologicku prepravu ludi aj tova-
rov v ramci vychodného Slovenska. Ak sa nam podari vybudovat moder-
né zeleznicné spojenia medzi nasimi mestami, bude to mat pozitivny
dopad aj na zamestnanost, investicie a v kone¢nom désledku aj na zi-
votné prostredie, kedZe prave Zelezni¢na doprava patri medzi tie, ktoré
najmenej zataZzuju okolie. Pre hospodarsky rozvoj Gemera je zas kriticky
doélezity tunel Soroska a nan nadvazujuca rychlostna cesta do Kosic. Ge-
meré¢anom to ulahéi kazdodenné dochadzanie za pracou a turistom otvori
dvere k nasim jaskyniam v okoli Roznavy ¢i do narodnych parkov Sloven-
sky kras a Slovensky raj. Pre Zemplin je zase klucové vybudovanie novych
hrani¢nych priechodov s Ukrajinou v Uli¢i a Ciernej nad Tisou. V spojeni
s dokoncenou dialnicou sa z tychto dnes zabudnutych regiénov stanu dé-
lezité a pulzujuce prepravné uzly.



Kosické letisko organicky rastie a mieri k hranici jedného miliéna
cestujucich ro€ne. Nova vnutrosStatna linka do Bratislavy potvrdzu-
je silny dopyt., Je to konecne cestovanie tak, ako ma v roku 2026
vyzerat. Presivat sa medzi hlavhym mestom ako centrom ekono-
mickej aktivity Statu a druhym mestom, ktoré je centrom vychodu,
za 35 minut, je mimoriadne,” hodnoti letecké spojenie medzi Kosi-
cami a Bratislavou v rozhovore pre Forbes Tomas Jancus, finan¢ny
riaditel Letiska KoSice.

Zdroj: Forbes, 2026

Letiska, ktoré nas spoja so svetom

Nasim strategickym zaujmom musi byt rozsirenie kosického letiska
tak, aby dokazalo funkéne obsluzit spadovu oblast s viac ako dva a pol
milionmi ludi. Pre porovnanie, spadova oblast prazského letiska je len
trikrat vadsia, no Kosice dnes funguju len na piatich percentach prazskej
kapacity. Cielom musi byt postupny narast kapacity kosického letiska az
na tri miliony cestujucich ro¢ne. Vacsie, frekventované a Sirokospektral-
ne letisko je klu¢ové nielen pre nasich podnikatelov, ale aj pre zahrani¢ny
kapital. Letisko v Kosiciach by malo funkéne dopinat letisko v Poprade,
ktoré musi ziskat znacku vstupnej brany a epicentra cestovného ruchu
na vychode Slovenska. Ak vybudujeme kvalitné letecké spojenia s des-
tinaciami, akymi su Varsava, Budapest ¢i Londyn, zasadne zvysime pocet
turistov a vytvorime tisice kvalitnych pracovnych miest hlavne na Spisi,
no aj v susediacich regidnoch. Stru¢ne povedanég, s takto dobudovanou
infrastrukturou méZeme nas region pasovat do roly krizovatky vychodnej
Eurdpy. Budeme totiz vediet nielen prildkat mnozstvo novych turistov, no
zaroven aj aktivne obsluhovat trh tovarmi nielen u nas doma, ale aj v oko-
litych Statoch. Okrem toho zasadne pomdzeme napojeniu nasich doma-
cich firiem na eurdpske ¢i svetové trhy.



Proaktivna verejna sprava

Verejna sprava musi fungovat ako katalyzator ekonomického rozvoja. Pre
rozvoj ekonomiky je nevyhnutné, aby regionalna samosprava vybudova-
la Spickové odborné timy. Timy, ktoré sa budu Specificky zameriavat na
niekolko oblasti. Jeden tim sa musi zamerat na ziskavanie strukturalnych
fondov pre rozvoj infrastruktury a na pripravu infrastruktury pre hospo-
darsky rozvoj, teda na budovanie priemyselnych parkov a podnikatel-
skych hubov. Dalsi tim bude mat na starosti ekonomicku diplomaciu, teda
lakanie zahrani¢nych, ale aj domacich investorov a na komunikaciu s uz
etablovanymi firmami pri hladani moznosti ich rastu, ale aj v dalSich otaz-
kach. Iny tim zas je potrebné nasadit na systematické zlepSovanie komu-
nikacie s verejnostou. V naSom ponimani uz urady nesmu byt prekazkou,
ale proaktivnym partnerom v Zivotnych situaciach kazdého podnikatela,
ale aj radového obcana. Regionalna samosprava sa musi z pozicie udrz-
bara systému dostat do pozicie aktivneho tvorcu. Do roly motora potreb-
nych zmien, ktoré umoznia vychodnému Slovensku rast.



Samosprava ako podpora ekonomického rozvoja

Regionalna samosprava nema byt udrzbarom systému,
ale katalyzatorom rastu vychodného Slovenska

Eurofondy a infrastruktura - pripravit Uzemie pre rast
Ekonomicka diplomacia - lakat investorov a podporovat firmy
Komunikacia s verejnostou - z Uradu urobit partnera
Odborné timy - riadit rozvoj profesionalne a strategicky

Renesancia nasich obci

Vidiek uz davno nie je len o polnohospodarstve. Kym kedysi vacsina ob-
¢anov pracovala priamo vo svojej obci, dnes sa situacia zasadne zmeni-
la. Z mnohych dedin sa stali doslova noclaharne, vacsina ekonomicky ak-
tivneho obyvatelstva dochadza denne za pracou mimo svojho bydliska.
Aby sa nase dediny nestali len socialnymi pascami, musime zmenit opti-
ku. Zakladom je Spickova hromadna doprava, ktora umozni dochadzat
za pracou ¢i do skol obyvatelom vidieka tak, aby sa nemuseli spoliehat
len na vlastné vozidla. Len tak dokazeme tychto ludi bezproblémovo za-
pajat do prace v ekonomickych centrach. Zaroven vsak musime aktivovat
trhy priamo v obciach. Na Zempline je potrebné drobnym pestovate-
lom zjednodusit pristup na trh vybudovanim infrastruktury na vykup
a spracovanie plodin. Na Gemeri a Spisi musime podporit spracovanie
dreva. Prave v tejto oblasti si v sucasnosti totiz trestuhodne pilime pod



PreSovsky startup TramaTM bol sucastou akcelerac-
ného programu Vacuum Group, kde zdokonalil svoj
nastroj na registraciu ochrannych znamok (trademar-
kov] a globalnu ochranu znaciek. Dnes patri medzi
najuspesnejsie legaltech startupy v Eurdpe. Na svojej
ceste ziskal investicie presahujuce 2 miliény eur, pri-
¢om hodnota spolocnosti sa hybe v desiatkach milio-
nov. Na zacCiatku stala skromna investicia 10 000 eur. Je
to skvely priklad, ze investicie do projektov Sikovnych
vychodniarov vébec nemusia byt astronomické na to,
aby dobyli svet.

Info: www.tramatm.com

sebou konar. Drevo z nasich lesov odchadza v podobe gulatiny &i nanaj-
vys reziva. Prichadzame tak o vzacnu surovinu, devastujeme si lesy a pra-
covné prilezitosti doslova vyvazame mimo nasho regiénu ¢i dokonca za
hranice. Ak by sme dokazali spracovat drevo doma na vyrobky s vysokou
pridanou hodnotou, zvysili by sme zamestnanost, podporili ekonomicku
silu nasich mikroregidnov a vyznamnym spdsobom Setrili nase Zivotné
prostredie. Vdade na vidieku musime tiez vytvorit priestor pre remesel-
nikov a maloobchodnikov v ramci inkubacnych programov. Musime tiez
rozvijat turizmus s dérazom na zvysenie poc¢tu prenocovani. Jednoducho
povedané, nasim cielom ma byt udrzat u nas navstevnika o najdlhsie.
Ved ponuknut mu uz dnes mame ¢o. Samozrejmostou v oblasti rozvo-
ja vidieka musi byt dobudovanie zakladnej kanalizacnej a vodovodnej in-
frastruktury a rieSenie generacnej chudoby.



Podnikavost ako stav mysle

Zakladom podnikania je ochota riskovat. Podnikavosti sa vsak dari len
tam, kde pripadné zlyhanie neznamena okamzitu stratu strechy nad hla-
vou. Samosprava ma k dispozicii silné nastroje, ktorych ovocie mézeme
zbierat vo velmi kratkom case. V prvom rade musime vytvorit bezpecné
prostredie pre inovatorov. Podla vzoru Estonska alebo aj Spojenych sta-
tov potrebujeme na vychode rozprestriet siet inkubatorov spolufinan-
covanych z verejnych zdrojov, s kvalitnym materialovym a technickym
vybavenim a s absolitnym minimom byrokracie. Takéto podnikanie na
skusku ma totiz viacero pozitivhych dopadov. Ak novym podnikatelom ich
prvy pokus nevyjde, ni¢ sa nestane. Ziskaju cenné skusenosti a pri ich dru-
hom projekte uz ance na Uspech porastu. Statistiky ukazuju, ze zaklada-
telia druhého projektu su az Sestkrat uspesnejsi, nez ti, ktori prichadzaju
so0 svojim prvym podnikatelskym planom.A uspesny podnikatelsky pribeh
neznamena len viac osobne;j ¢i financnej slobody pre konkrétneho podni-
katela, ale prindsa so sebou aj tvorbu novych pracovnych miest a dalSie
pozitivne ekonomické efekty. Spominané inkubatory pritom nemaju byt
len pre technologické startupy, ale aj pre beznych podnikatelov a remesel-
nikov. Maju im umoznit pristup k technolégiam, priestorom na podnikanie,
¢i k financiam bez toho, aby na seba brali neumerné riziko. Maju sa stat
katalyzatorom podnikavosti. Je preto nasim cielom masivne posilnit exis-
tujuce institucie ako Technicom, Inovacné centrum Kosického kraja Ci roz-
navsky RINK a rozsirit ich o dalSie, ktoré vzniknu na zelenej luke. Len tak sa
nam podari duch podnikavosti prebrat na vychodnom Slovensku k Zivotu.

Budovanie podnikatelskych zén

Aby sme nastartovali ekonomicky rozvoj vychodu, potrebujeme vy-
tvorit podnikatelské zony, teda akési ohranicené laboratoria, kde je
mozné skusat nové veci rychlo, lacno a s kratkymi povolovacimi pro-
cesmi. Hovorit tu méZeme o Styroch typoch takychto zén. V prvom rade
ide o inovacné zony, teda menSie uzemia v mestach urcené pre testo-
vanie réznych noviniek v realnom Zivote. Tieto inovacné zdény su idealne
na projekty v urbanizme, ekoldgii ¢i socialnej oblasti. Druhym typom su
priemyselné zony umiestnené v okoli velkych miest a naviazané na klu-
Covu infrastrukturu a univerzity, so zameranim na IT, zelené technoldgie,



BUSINESS KOSICE N.O.

BUSINESS KOSICE, n. 0., je organizacia, prostrednictvom ktorej
mesto Kosice podporuje ekonomicky rozvoj a vytvara priaznivé pro-
stredie pre domacich aj zahrani¢nych investorov. Ako centrum vy-
chodného Slovenska ponukaju Kosice mnozstvo prilezitosti pre pod-
nikanie, inovacie aj ziskavanie talentov, pricom BUSINESS KOSICE
poskytuje investorom komplexnu podporu pri zakladani a rozvoji
podnikania - od vyberu vhodnych lokalit a sprostredkovania kon-
taktov az po pomoc pri administrativnych procesoch. Zarover pre-
paja firmy s odbornikmi, podporuje inovacné projekty v spolupraci

s miestnymi partnermi a prostrednictvom iniciativy Brainport KoSice
pomaha zahrani¢nym odbornikom a navratilcom lepSie sa adapto-
vat v regidne. DéleZitou sucastou tejto podpory je aj poskytovanie
aktualnych dat, statistik a analyz o ekonomickom prostredi mesta.

zdravotnictvo, energetiku a obranny priemysel. Pri nich je mozné vyuzit
koncentraciu ludi ako hybnu silu ich rozvoja. Daldim typom su polnohos-
podarske zoény, ktoré prepoja vykupnu a spracovatelsku infrastruktu-
ru s vyskumom pomocou detasovanych pracovisk univerzit. Tento typ
zony je idealny najma pre Dolny Zemplin ¢i tokajsku oblast. A napokon su
to turistické zony zalozené zdruzenim obci, ktoré budu tieto zény spra-
vovat a planovat spolo¢né aktivity, ktoré radikalne zvysia kvalitu sluzieb
a pritiahnu turistov na viacdhové pobyty. Tym zabezpeclime aj vytvaranie
pracovnych miest na vidieku a zvratime negativny trend vyludnovania vi-
dieckych sidiel.



Ludia ako zaklad uspechu

Vychod sa vyludriuje a starne. Ak s tym ni¢ neza¢neme robit, tento toxic-
ky koktail bude mat o par rokov znicujuci efekt. VSetko totiz stoji a pada
na ludoch - uspesny a inovativny region jednoducho nevybudujeme bez
dostatku rozumnych hlav a pracovitych ruk. Nasa stratégia sa musi opriet
o tri piliere. V prvom rade sa musime zamerat na domacich, na vychod-
niarov a vychodniarky, na budovanie ich silnych osobnych no i profesi-
onalnych vazieb k domovu. Okrem radikalneho zvysenia kvality nasich
univerzit musime stredoskolakov a vysokoskolakov intenzivne prepajat
S praxou uz pocas Studia. Musia na vlastné oci vidiet, Ze zotrvat na vy-
chode dava zmysel. Tym nechceme povedat, Zeby mladi ludia nemali za
studiom ¢i pracovnymi skusenostami vycestovat aj inde. Prave naopak.
No délezité je, aby sa vratili a nadobudnuté poznatky potom vyuzili doma.
Druhym pilierom su navratilci. Ti, €o odisli, mali svoje dévody, no mnohi sa
chcu vratit domov k rodinam. Regionalna samosprava preto musi vybu-
dovat silny komunitny program pre vychodniarov od Bratislavy az po
New York, spustit Spickovy portal pracovnych ponuk a vytvorit kontaktné
miesto pre ludi zvazujucich navrat, ktoré im pomoze so vSetkym - od by-
rokracie az po opatovnu plnohodnotnu integraciu do komunitného zivota
tu na vychode. Tretim a rovnako délezitym pilierom su priselci. Ulohou
samospravy je ulahcit Zivot cudzincom a talentom z inych regiénov, kto-
ri k nam prichadzaju pracovat. Podpora jazykového vzdelavania, pomoc
s byvanim a jednoducha integracia do komunit, ako to robi napriklad ini-
ciativa Brainport Kosice, sa musia stat Uplnym standardom. Ak chceme
nas vychod obohatit o bystré mozgy ci pracovité ruky, musime im tu spo-
lu vytvorit atraktivne podmienky, v ktorych najdu nielen uplatnenie v pro-
fesijnom Zivote, ale budu sa tu citit ako doma. Alebo aj lepsie.

100 BIZNIS AINOVACIE



MV OPTIMIST

1y, Ui ..”,(
aby bol vychod Slovenska seba-
vedomy, ekonomicky silny a pro-
sperujuci region, ktory bude sluzit
ako magnet pre domace inovacie aj
strategické zahrani¢né investicie

aby verejna sprava nebola brzdou,
ale dynamickym partnerom a aby
jej prvoradym cielom bolo poma-

hat tym, ktori tvoria hodnoty

aby mladi ludia citili, ze ich podni-
katelsky talent a ochota riskovat
maju doma na vychode absolutnu
podporu

aby sa rovnomerne rozvijali nielen
mesta, ale aj vidiek vyuzitim jeho
prirodzenych danosti

MY, OPTIMISTI, VERIMI

Ze klu¢om k uspechu je kvalitna
infrastruktura, prepojenie regionov
a odvaha mysliet vo velkom

Ze dolezité bude presadit viziu uce-
leného hospodarskeho ekosystému,
v ktorom kazdy mikroregion na vy-
chode naplno vyuziva svoj potenci-
al, no zaroven synergicky prispieva

k Uspechu celku

Ze vdaka spravnym rieSeniam, mo-
dernej sprave a Sikovnosti nasich
ludi dokazeme z vychodného Slo-
venska urobit ekonomického lidra,
kde sa oplati tvorit, podnikat a Zit

==V AADRDE DAL N
Z=EBY DOBRE BOLO
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Podporit podnikanie vytvaranim
podnikatelskych inkubatorov a zén.

Vytvorit metropolitnu
oblast Presov - Kosice.

Dobudovat infrastrukturu od ciest
az po letiska.

Zabezpecit vacsiu mieru integracie
s prihrani¢nymi regionmi.

Rozvijat vidiecke sidla na zaklade
ich prirodzeného potencialu.






Symbolom dopravy na vychode Slovenska uz ne-
mozu byt rozbité cesty, meskajlice, opotrebované
vlaky a nekonecné ¢akania na prestupnych sta-
niciach. Ani zapchy na hlavnych cestnych tahoch
pocas Spiciek. Mobilita musi byt moderna a ekolo-
gicka, dostupna vo vsetkych oblastiach nasho re-
gidonu. Dopravna infrastruktura nas tiez ma kom-
fortne spajat s okolitym svetom.
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NIE NASE BOHATSTVO
VYBUDOVALG NASE
CESTY ALE NASE CESTY
VYBUDOVALI NASE
BOHATSTVO

Tento citat, pochadzajuci od byvalého amerického prezidenta Johna
F. Kennedyho, je dékazom, Ze na budovanie dopravnej Struktdry a kva-
litného spojenia sa nemame pozerat ako na vydavok, ktory si mézeme
dovolit az ked spolo¢nost zbohatne, ale prave naopak. Ide o hlavny pred-
poklad toho, aby spoloc¢nost skuto¢ne zbohatla. Financie pouzité na vy-
stavbu dopravnej infrastruktury sa totiz ekonomike dlhodobo vracajy, ke-
dZe dobre fungujuca dopravna siet pomaha zvysSovat hospodarsky rast.
Doprava je zivym krvnym obehom aj nasho regiénu. Ludia cestuju za pra-
cou, vzdelanim, kulturou, nakupmi, za pribuznymi ¢i priatelmi, k lekarovi
alebo niekam na vylet. Doprava je nastrojom, vdaka ktorému vieme udr-
Ziavat doleZité socialne kontakty. Ci uz rodinné, priatelské alebo pracovné.

Mobilita je zakladom kvality zivota v celej oblasti. Ovplyvnuje kaz-
dodenny komfort ludi, dostupnost $kol, prace i sluzieb. Dobre fungujuci
dopravny systém je pritom kluCovy pre lokalnu i regionalnu ekonomiku.
Ak tento systém zlyhava a my nedokazeme zabezpedit plynuld dostup-
nost potrieb ludi doma, ti potom neraz odchadzaju za lepSim a komfort-
nejSim zivotom mimo vychodného Slovenska. Nie je totiz jednoduché
vstavat skoro rano a prichadzat domov vecer len preto, Zze pri dochadzani
do prace nema ¢lovek dobre nastavené spoje verejnej dopravy. A taka je
pritom kazdodenna realita mnohych z nas tu na vychode. Dalgim vysled-
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kom zle nastavenej, pripadne ¢asto meskajucej verejnej dopravy je, Ze lu-
dia viac vyuzivaju automobily. Alternativy, napriklad v podobe fungujucej
siete cyklotras, su totiz u nas skér vynimkou nez pravidlom.

Bez kvalitného prepojenia ale neméze vychod rast. Ci uz ide o prepoje-
nie oboch nasich krajskych miest alebo spojenie obci a mensich meste-
Ciek s tymi vacsimi, ale tiez, a predovSetkym, prepojenie Vychodu s prih-
rani¢nymi regidnmi Polska, Madarska a Ukrajiny, bez moznosti plynulého,
rychleho a bezpecného presunu ludi i tovaru sa dopredu nepohneme. Je
to délezité hlavne preto, Ze po vstupe Ukrajiny do Eurépskej Unie uz vy-
chodné Slovensko nebude jej okrajovym, zabudnutym kdtom. Staneme
sa prirodzenym centrom karpatského regionu, miestom kde sa streta-
va sever s juhom a vychod so zapadom. Budeme tiez jednou z hlavnych
eurdpskych bran na Ukrajinu, kli¢ovym premostenim s uzemim, ktoré si
bude vyZadovat dlhoro¢nu obnovu s podporou celého vyspelého sveta.
Buducnost vychodného Slovenska preto stoji na jeho plnohodnotnom za-
pojeni do hlavnych eurépskych dopravnych koridorov v smere z vychodu
na zapad i zo severu na juh.

Nasou viziou musi byt funkény, prepojeny a udrzatelny dopravny
systém, ktory ludom vrati skuto¢nu slobodu volby. Systém, v ktorom
spolahliva verejna doprava, bezpecné cyklotrasy a kvalitné pesie tahy ne-
budu len usmevnou alternativou pre odvazlivcoy, ale prirodzenou a atrak-
tivnou moznostou pre vac¢sinu obyvatelov. Nasim cielom nie je viest vojnu
proti autam. Chceme vsak vytvorit také podmienky a prostredie, v ktorom
nechat auto doma bude ,in". Dopravny systém musi byt tiez inkluzivny,
musi poskytovat dostatocny komfort aj pre zranitelné skupiny obcanov i
pre zdravotne znevyhodnenych ludi.

Pohnut sa z miesta dokazeme len vtedy, ak mobilitu zacneme planovat
ako uceleny ekosystém, nie ako chaoticku zbierku izolovanych projektov.
Nase mesta a kraj potrebuju dlhodobu stratégiu postavenu na tvrdych
datach o pohybe ludi, demografii a realnom dopyte, nie na momentalnych
politickych tlakoch ¢i cykloch. Len tak dokazeme predist drahym a ne-
funkénym rieSeniam a budovat zmysluplnu infrastrukturu, kde obyvatelia
aj z odlahlejsich oblasti mo6zu prist k najblizSiemu uzlu, bezpecne odstavit
auto Ci bicykel a plynule prestupit na vlak alebo autobus. Ak ma tento sys-
tém fungovat, verejna doprava musi ziskat absolttnu prioritu a musi byt
podporena logickou parkovacou politikou, ktora motivuje k zmene spra-



vania. Spolahlivé spojenia su totiZ naSou najsilnejSou zbrafou proti do-
pravnej chudobe, iba vdaka nim moézeme znizit priepastné rozdiely me-
dzi centrom a perifériou a zarucit pristup k vzdelaniu a praci pre kazdého.
V tomto Usili musi regionalna samosprava uzko koordinovat svoje kroky aj
s velkymi zamestnavatelmi, ktori mobilitu v regidne vyrazne ovplyvnuju.

Predstavme si preto nas vychod ako region, kde doprava je synonymom
rychleho a bezpeéného spojenia. Predstavme si modernu infrastrukturu,
ktora je adaptovana na klimatické zmeny a odolna aj voci extrémnym vy-
kyvom pocasia. Predstavme si vychod ako miesto, kde regionalna samo-
sprava necaka, kym stat postavi dialnice, rychlostné cesty, Zeleznice a hra-
ni¢né priechody, ale sama sa aktivne chopi koordinacnej roly, systematicky
pomenuva chybajuce Useky a tvrdo vyzaduje, aby sa strategické narod-
né investicie na vychode nerobili vzdy aZ ako posledné v poradi. Napokon,
prave uzemim vychodného Slovenska prechadzaju koridory Transeurdp-
skej dopravnej siete (TEN-T) a to nam dava silnu rokovaciu poziciu.

Ze je to prilis ambiciézne? Nam, ktori vidime vychod ako pulzujicu kri-
zovatku spajajucu Slovensko, Ukrajinu, Polsko a Madarsko s celou Eurd-
pou, také nehovorte. My vieme, Ze mobilita sa musi stat motorom nasho
rozvoja, a nie zdrojom kazdodennej frustracie. Iba tak dokazeme byt aktiv-
nymi tvorcami nasho vlastného uspechu.
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Zla dostupnost okrajovych
casti vychodného Slovenska
a chybajuce kvalitné spojenie
so zvySkom Slovenska, ale aj
regionmi v blizkom zahranici

Stale nedokoncena integracia
verejnej a mestskej dopravy
do zmysluplného celku

Nedostatocna infrastruktura
pre cyklistov a pesich

Chybajuca koordinacia
medzi Statom, regionalnou
a miestnou samospravou

Prevaha individualnej
automobilovej dopravy nad
ekologickejsimi moznostami



Zavislost od aut a priepastné rozdiely v dostupnosti
KaZdodenna mobilita na vychode je dnes v obrovskej miere odkazana na
individualnu automobilovu dopravu. Tento fenomén je obzvlast vypukly
mimo hlavnych centier, kde je verejna doprava asto nespolahliva, malo
frekventovana a kde absolutne nenadvazuje na pracovné i Skolskeé rezi-
my obyvatelov. Prejavuje sa to vsak aj v pretazenosti hlavnych tahov a do-
pravnymi zapchami, najma pocas rannych a popoludnajsich Spiciek. Zatial
¢o Kosice a Presov disponuju relativne dobrou obsluznostou mestskou
hromadnou dopravou a zeleznicou, mnohé okresy vychodu Celia drasticky
sa zhorsujucej dopravnej dostupnosti. Tento stav vytvara extrémne regi-
onalne rozdiely, ktoré maju negativny dopad na pristup k praci, vzdelaniu,
zdravotnej starostlivosti ¢i inym zakladnym sluzbam. Pre mnohych zrani-
telnych obyvatelov - seniorov, mladez, osoby so zdravotnym znevyhod-
nenim ¢i nizkoprijmové domacnosti - sa tak potom mobilita meni z na-
stroja slobody na jednu zo zakladnych pricin socialneho vylucenia.

Prvé kroky k integracii a nekonecné cakanie na stat

Hoci situacia nie je idealna, v regionalnej autobusovej doprave uz vidime
prvé readlne vysledky. Kosicky aj Presovsky kraj zacali fungovat na spo-
loénych zakladoch s jednotnym prepravnym poriadkom a tarifou. Len
pomaly sa vSak dari integrovat do systému aj mesta a Zeleznice, budovat
funkéné prestupné uzly a zosuladovat cestovné poriadky tak, aby cestu-
juci ziskali stratenu doveru vo verejnu dopravu. A hoci tieto kroky prinasa-
ju prvé ovocie a pocet cestujucich postupne rastie, polovicu z nich stale
tvoria Studenti. Chybaju nam motivacné nastroje, ktoré by presvedcili aj
ekonomicky aktivnych obcanov, Ze nechat auto doma a presedlat na ve-
rejnu dopravu je pre nich vyhodné rieSenie. Navyse, aj viaceré Zelezni¢né
¢i autobusové stanice su v zlom stave. Cestujuci sa tak potom citia nie
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Dopravna chudoba

Dopravna chudoba na vychodnom Slovensku predstavuje kriticky
problém, ktory zasahuje takmer polovicu obyvatelstva a prejavuje
sa najma v odlahlych vidieckych oblastiach. Tato situacia vedie

k socialnej izolacii a ekonomickym tazkostiam. Pre obyvatelov
periférii je doprava kli¢ovou funkciou prezitia, ktorej zlyhavanie

prehlbuje regionalne rozdiely.

Ob¢asné problémy s prepravou za pracou, do sko-
ly, k lekarovi alebo za volnolasovymi aktivitami
pocituje az 46 % slovenskej verejnosti, pri¢om kri-
ticka situécia je najma v odlahlych regiénoch vy-
chodného Slovenska.

Priblizne 21 % obyvatelov si musi niektoré cesty po
okoli odopriet kvéli cene cestovného alebo benzinu.

Dopravna chudoba vedie k tomu, Ze 23 % ludi sa
menej vida s priatelmi a 19 % ma kvoli doprave
opakované problémy v praci alebo $kole.

Za najvadsie prekazky ludia povazuja zld nadvaz-
nost spojov, ¢asovi naro¢nost a nevhodné Casy
odchodov (vetko po 29 %). Vo ve¢ernych hodinach
st niektoré obce prakticky odrezané od spojenia.

AZ 27 % domécnosti zaZilo situéciu, kedy mali kvoli
doprave problém dostat sa k lekarovi.

Pre ludi so zdravotnym postihnutim je doprava
takmer nedostupna kvéli chybajiicim nizkopodlaz-
nym spojom a nutnosti hlasit cestu 24 hodin vopred.

Obyvatelia odlahlého vidieka st extrémne odkéza-
ni na auto aj verejnd dopravu zaroveri, denne pre-
cestujd v priemere 26 km autom a 20 km verejnou
dopravou.

Zdroj: Institat 2050, 2025
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Integrovana doprava zvysuje pocet cestujucich

Hlavnym motorom narastu po roku 2022 bolo zavedenie spolocne;j
zonovej tarify a predplatnych cestovnych listkov, ktoré zlacnili
pravidelné dochadzanie. V preSovskom kraji sa prepravuje
regionalnymi autobusmi o 12 % viac cestujucich ako v koSickom kraji.
Viac ako 50 % ciest v roku 2025 tvorilo zlavnené cestovné.

Pocet cestujucich Poznamka

Rok (v milionoch]

2020 ~24,0 Vyrazny pokles spésobeny pandémiou COVID-19.

2021 ~24,5 Pretrvavajuce pandemické obmedzenia.

2022 ~29,5 Ozivenie trhu a postupny navrat k verejnej doprave.

2023 ~33,0 Narast vdaka taktovej doprave a modernizacii.

2024 35,6 Rekordny narast, integracia zénovej tarify.

2025 35,4 Udrzanie rekordnych hodnét, narast zlavneného cestovného.

Zdroj: IDS Vychod, 2025

ako v modernej krajine 21. storocia, ale skér ako v socialistickom skanzene.
Posuvat mobilitu na vychode na naozaj eurépsku uroven komplikuje
aj necinnost centralnej vlady. Stat extrémne pomaly realizuje vystavbu
klucovych dialnic a rychlostnych ciest, akymi su D1 na Vysné Nemecké,
R2 do Kosic ¢i R4 na VySny Komarnik. Rovnako zalostne meska aj obnova
ciest prvej triedy a modernizacia Zelezni¢nych trati. Nedostatocné su aj
medzinarodné a prihranicné prepojenia vlakovej a autobusovej dopravy,
¢im vychod prichadza o obrovsky potencial pre rozvoj cestovného ruchu
a sluzieb.
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Rozpadavajuca sa infrastruktura

a logistické absurdnosti

V zakladnej infrastrukture sa za posledné desatrocia nakopil obrovsky in-
vesticny dlh. KoSicky a PreSovsky kraj spravuju takmer 4400 kilometrov
ciest druhej a tretej triedy, z ktorych nemala cast je v nevyhovujucom az
havarijnom stave. Bez systematickej obnovy potom nas investicny dlh
nadalej rastie. Chybaju nam aj obchvaty obci, ¢o vedie k tomu, Zze tazky
tranzit prechadza priamo cez obyvané uzemia. Tym sa zvySuje nehodo-
vost a neumerne znecistuje ovzdusie. Rozpoctové zdroje na nevyhnutné
rekonstrukcie ciest a mostov nie su dostato¢né a samospravy naplno
nevyuzivaju ani moznosti ¢erpania eurdpskych fondov. Nehovoriac uz
o problémoch pri sprave a udrzbe ciest, kde celu situaciu zhorSuje ab-
surdny logisticky dualizmus. Medzi Statom, krajmi a mestami v su¢asnos-
ti napriklad neexistuje elementarna koordinacia pri letnej a zimnej udrzbe.
V praxi to znamena duplicitné drzanie techniky, skladov posypového ma-
terialu a personalu pre rovnaké uzemie, ¢o udrzbu zbytolne predrazuje
a spbsobuje, Zze opravy ciest koncia na administrativnej ¢iare medzi p6-
sobnostami jednotlivych organizacii, a nie tam, kde realne koncia vytl-
ky. Chyba nam tiez spolocny dispecing, takze institucie nevidia doprav-
né toky v redlnom case a nedokazu efektivne riesit povedzme zapchy na
vstupoch do nasich metropol.

=
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Ignorovana aktivna mobilita a bariéry vo vystavbe
Udrzatelna mobilita, najma cyklisticka a peSia doprava, zostava na vy-
chode systémovo nerozvinuta a trestuhodne podcefiovana. Chyba nam
suvisla a bezpecna siet cyklotras prepajajuca obce, Skoly a priemyselné
zony. Hoci velka Cast obyvatelov by sa na kratke vzdialenosti do piatich
kilometrov mohla presuvat na bicykli alebo pe$o, nemaju na to vybudova-
né podmienky. Sucasna kostrova siet cyklotras, hoci povedzme v Pre-
sovskom kraji, sa rozvija o nie€o intenzivnejsie nez v Kosickom, je frag-
mentovana. Buduje sa nekoordinovane a Casto vznikaju ,cesty odnikial
nikam®”, ktoré sluzia skér na vikendovu rekreaciu nez na kazdodenné do-
chadzanie do Skoly ¢i do prace.

Samostatnou kapitolou je institucionalna nemohucnost pri budovani
zachytnych parkovisk pri prestupnych uzloch. Slaba sucinnost so stat-
nymi Zeleznicami Slovenskej republiky pri majetkovom vysporiadani po-
zemkov v okoli stanic je ukazkovym prikladom bariér, ktoré systematicky
brzdia rozvoj regiénu.

Izolované statne megaprojekty bez koordinacie
Dopravnu situaciu na vychode zasadne menia aj velké investicie do
priemyselnych a logistickych parkov, akym je napriklad prichod auto-
mobilky Volvo. Tieto strategické projekty generuju obrovsky presun ludi
a vytvaraju tlak na existujuce cesty a verejnu dopravu. Bez potrebnej koor-
dinacie medzi Statom, regionalnou aj miestnou samospravou vSak verejné
zdroje na zvysenie kvality dopravnej dostupnosti nevyuzijeme efektivne
a moze sa stat, Ze namiesto zlepsSenia dopravnej dostupnosti bude vy-
sledkom pravy opak. Spolupraca regionalnej samospravy s ministerstva-
mi je v tomto smere zatial velmi taZzkopadna. Odpovedou na to musi byt
riadenie zalozené vyhradne na datach. Integrované pracovisko IDS Vy-
chod uz dnes disponuje dopravnym modelom na analyzu dat a mode-
lovanie buducich situacii. Ak chceme zabezpecit dynamicky rozvoj nasho
regionu, musime bezodkladne prepojit planovanie mobility s Uzemnym
rozvojom, plne integrovat vsetky formy verejnej dopravy a vyzadovat od
$tatu radikalnu zmenu pristupu a skuto¢nu sucinnost pri budovani mo-
dernej infrastruktury.
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Vystavba automobilky Volvo vo Valalikoch patri
medzi najvyznamnejSie investicie. Projekt sa
OO vnima ako strategicka prilezitost pre vychod
krajiny, no zaroven ho sprevadzaju spory o pri-
% pravenost Uzemia, financovanie infrastruktury
a rozdelenie zodpovednosti medzi Stat a samo-
spravy. KoSice a KoSicky samospravny kraj upozornuju
na rizika v doprave. Podla ich vyhrad sa posuvali alebo rusili
sutaze na cesty a zelezni¢né napojenia, ¢o vyvolava obavy,
Ci bude dopravné zazemie hotové v ¢ase spustenia vyroby.
Megkanie by podla nich mohlo vyrazne zatazit okolie Se-
bastoviec, Hanisky a dalSich obci. Kritika smeruje aj na chy-
by v projektovej dokumentacii a slabsiu koordinaciu medzi
Statom a regiénom. Samospravy zaroven ziadaju financova-
nie byvania, Skél a dalSich verejnych sluzieb pre novych za-
mestnancov a ich rodiny. Obavaju sa aj buducich nakladov
na udrzbu infrastruktury, posilnenie mestskej a primestskej
dopravy a tlaku na miestne rozpocty. Ministerstvo hospo-
darstva a spoloc¢nost Valaliky Industrial Park tvrdia, Ze har-
monogram hlavnych casti projektu zostava zachovany a ciel
spustit sériovd vyrobu v roku 2026 sa nemeni. Stat vysvetlu-
je komplikacie administrativnou naro¢nostou, verejnym ob-
staravanim a pravidlami EU pri tatnej pomoci. Zaroven prijal
zakon o mimoriadnych opatreniach pre strategické investi-
cie, ktory ma zrychlit povolovanie a majetkovopravne proce-
sy. Projekt by podla vliady mohol spolu so subdodavatelmi
priniest az 16 tisic pracovnych miest. Spor sa preto netyka
vyznamu investicie, ale toho, ako zabezpecit, aby boli v¢as
pripravené doprava, byvanie a sluzby v regione.



Verejne sluzby
dostupné do 30 minut







Integrovany dopravny systém ako krvny obeh
vychodu

Samosprava musi byt v oblasti dopravy aktivnym architektom, nie len pa-
sivnym udrzbarom. Zakladnym rieSenim pre nas region je vybudovanie
skutocne integrovaného dopravného systému vychodu, ktory prepoji
zelezni€nu, primestsku autobusovu a mestsku hromadnu dopravu do
jedného logického, zrozumitelného a funkéného celku. Cielom nie je
bezhlavo pridavat nové linky, ale vytvorit systém, ktorému budu ludia plne
doverovat a vdaka ktorému nechaju svoje autd doma bez akéhokolvek
stresu ¢i chaosu. Tu je absolutne klucové jasne si vymedzit roly. Regional-
na samosprava musi fungovat ako hlavny strategicky koordinator - dnes
objednava regionalnu primestsku autobusovu dopravu, no jej povinnos-
tou je vyvinut enormny politicky tlak na stat, aby jej zveril aj kompeten-
cie objednavania zelezni¢nej dopravy. Mesta zas maju vo svojich rukach
riadenie mestskej hromadnej dopravy a nastavovanie lokalnych parkova-
cich politik. Je potrebné zosuladit cestovné poriadky a vybudovat moder-
né prestupné terminaly so systémami P+R a B+R. Systém P+R (Park and
Ride, teda zaparkuj a cestuj) predstavuje zachytné parkoviska pri kltico-
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vych Zelezni¢nych &i autobusovych uzloch, kde vodi¢ bezpec¢ne odstavi
auto a plynule prestupi na rychlu verejnu dopravu. Vyhne sa tak zapcham
a problémom s parkovanim v centre mesta. Obdobne funguje systém B+R
(Bike and Ride), ktory umoziiuje cyklistom bezpecne uzamknut bicykel
v krytej Uschovni na stanici a do ciela pokracovat vlakom alebo autobu-
som. Vychodné Slovensko zaroven musi byt plnohodnotne prepojené na
hlavné eurdpske dopravné koridory. Nasou ulohou je jednotne tlacit na
centralnu vladu a Eurdpsku uniu, aby sa dokoncenie chybajucich usekov
a vyuzitie potencialu eurépskych koridorov TEN-T stalo prioritou a nas re-
gién sa stal strategickou branou do vychodnej Eurdpy.

Koniec dopravnej chudoby a dostupnost pre cely kraj
Mobilita je v naSom ponimani klucovym nastrojom regionalnej rovnosti.
Kraj musi za kazdych okolnosti garantovat zakladnu dopravnu obsluz-
nost aj pre tie najmensie obce a periférne regiony. Nedostupnost prace,
$kol a zakladnych sluzieb uz nesmie nadalej prehlbovat priepastné social-
ne rozdiely medzi centrom a vidiekom. Znamena to nielen posilnenie kri-
tickych rannych a popoludnajsich spojov, ale aj odvahu prichadzat s ino-
vaciami.Tam, kde klasicke linky zivaju prazdnotou a ekonomicky nedavaju
zmysel, musime zaviest flexibilné formy dopravy, akymi su mikrobusy ci
dopytova doprava na zavolanie. Priklady takychto rieSeni su zname zo za-
hranicia, je len treba sa nimi inSpirovat. Mimoriadne délezitou sucastou
tohto snazenia je tiez budovanie bezbariérovych zastavok a terminalov.
Mobilita jednoducho musi byt nastrojom zaclenenia a nie vylucenia.

Kvalitna infrastruktura a moderné vozidla

Akokolvek vizionarska stratégia zostane len na papieri, ak ju nepodporime
masivnymi a systematickymi investiciami. Kraj, ako spravca ciest druhej
a tretej triedy, musi ich obnovu, rovnako ako aj rekonstrukciu mostov,
planovat prisne na zaklade tvrdych dat a dlhodobej stratégie, nie len
havarijne platat diery. Si¢astou nasho rieSenia je vsak aj neodkladna mo-
dernizacia vozidlového parku. Nase cesty a kolajnice musia brazdit bez-
bariérové, ekologické autobusy a modernég, tiché regionalne vlaky. Samo-
sprava musi zaroven neustdle a neoblomne presadzovat na urovni vlady,



A

Vas autobus
dorazil na miesto
vyzdvihnutia

{

Autobus na zavolanie je forma verejnej dopravy, ktora nejazdi ne-
ustale po pevnej trase a v pravidelnych intervaloch, ale prichadza
vtedy, ked'si ju cestujlci objedna. VyuZitie ma najma tam, kde sa
klasicka autobusova linka neoplati alebo nedokaze obslizit vietky
Casti obce ¢i regidnu. Prave preto dava najvacsi zmysel v tizemiach
s riedkym osidlenim, slabsim dopytom a drahou prevadzkou pravi-
delnych liniek — teda najma v mensich obciach, kopcovitych alebo
periférnych ¢astiach regiénu, vo velernych hodinach, cez vikendy ¢i
pri spojeniach k staniciam, $kolam, lekadrom a Gradom. Jeho vyhodou
je, ze doprava vie prist blizsie k ludom, nemusf jazdit polopradzdna
a dokaze obslizit aj miesta, kde by sa klasicka zastavka alebo pevna
linka neoplatili.

Autobusy na zavolanie sa zaroveri daji financovat zo Socidlno-kli-
matického fondu ako jedno z rieSenf dopravnej chudoby, teda situa-
cie, ked'slaba verejna doprava obmedzuje ludi v ceste do préce, Skoly,
k lekarovi ¢i na drady. Fond by mohol pokryt ndkup mensich nizko-
emisnych alebo elektrickych vozidiel, rezervaény systém, prevadzku
spojov v slabo obsldZenych Gzemiach aj lepSie napojenie na vlaky
ahlavné autobusové linky. Takyto model je vhodny prave tam, kde sa
klasicka pravidelna linka neoplati, ale dostupnost dopravy je pre ludi
existenéne doleZita. Problémom vsak je, Ze Socialno-klimaticky plan,
cez ktory by sa tieto peniaze mali ¢erpat, vlada v jini 2025 odloZila
na koniec roka, hoci pévodne mal byt pripraveny skér. Tym sa one-
skoruje aj moznost financovat konkrétne opatrenia pre domacnosti
a regiény. Inymi slovami, peniaze na rieSenie dopravnej chudoby vra-
tane autobusov na zavolanie st v eurépskom systéme pripravené, no
Slovensko meska s tym, aby ich vedelo redlne vyuZit.
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Moderny region potrebuje cyklotrasy na denné
dochadzanie obyvatelov do zamestnania a do skél.

Plany udrzatelnej mobility KoSického a PreSovského samospravneho
kraja identifikuju vzdialenost do 5-6 km ako rozsah, ktory su cyklisti
ochotni pravidelne dochadzat.

Zdroj: Plan udrzatelnej mobility PSK a KSK

Narodnej dialni¢nej spoloCnosti a Slovenskej spravy ciest vystavbu ob-
chvatov, dialnic, rychlostnych ciest a hrani¢nych priechodov. Dopravna in-
frastruktura u nas na vychode musi byt nielen funk¢na, ale aj bezpecna,
spolahliva a déstojnda. Musi byt Sitd na mieru pre obc¢anov vo vacsich mes-
tach, ale aj v malych obciach na Gemeri, Spisi i na Zempline.

Udrzatelna mobilita a navrat k aktivnemu pohybu

Moderna doprava sa uz davno nezaobide bez chodze a cyklodopravy ako
plnohodnotnej sucasti ndsho kazdodenného zZivota. Bicykel uz nesmie byt
vnimany len ako nastroj na vikendovu rekredciu, ale ako rychly a zdravy
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Ak prichadzate na trnavsku zelezni¢nu ale- ﬁ
bo autobusovu stanicu na vlastnom bicykli 00

a nechcete ho nechavat pripnuty vonku, mo- Z?
zete vyuzit automaticky parkovaci dom pre bi-

cykle na Stanic¢nej ulici. Cykloveza ma kapacitu

118 bicyklov, z toho 102 miest pre dospelé bicykle a 16

pre detské. Je urcena najma pre tych, ktori pokracuju viakom
alebo autobusom a chcu mat bicykel bezpecne odloZeny.

Pouzitie je jednoduché. Bicykel privediete k zariadeniu,
predné koleso zasuniete do mechanizmu, odstupite zo zl-
tej zony a stlacite tlacidlo Start. Systém bicykel automatic-
ky prevezme, ulozi a vytlaci uschovny listok. Cely proces trva
priblizne desat sekund a pokyny sa zobrazuju na monitore.
Pri vyzdvihnuti staci po navrate vlozit listok do ¢itacky, uhra-
dit poplatok a pockat, kym vam systém bicykel pristavi.

Cena za uschovu je 20 centov na 24 hodin, teda skér sym-
bolicky poplatok. Registrovani pouzivatelia trnavského bi-
kesharingu maju pocas sezony prvych 24 hodin zadarmo, ak
sa preukazu kartou systému Arboria bike. Délezité vsak je, ze
cykloveza sluzi iba pre sukromné bicykle, nie pre zdielané
mestské elektrobicykle.

Spolu s bicyklom mozno odlozZit aj prilbu alebo drobné pri-
sluSenstvo. Na bicykli moze zostat aj detska sedacka ci kosik,
no vsetko musi byt bezpecne upevnené. Cykloveza je prak-
tickym rieSenim pre kazdého, kto chce spojit cestu na bicykli
s vlakom alebo autobusom a mat bicykel chraneny pred po-
Casim aj kradezou.

Zdroj: Mesto Trnava



prostriedok na kazdodenné dochadzanie. Ulohou regionalnej samospra-
vy je strategicky koordinovat rozvoj cyklotras medzi obcami a mesta-
mi a logicky ich prepajat s verejnou dopravou prostrednictvom doplnko-
vej infrastruktury, akou su bezpecné stojany Ci nabijacie body. Na druhej
strane, mesta - a predovsetkym nase dve metropoly - musia najst odva-
hu zaviest skutoc¢ne efektivnu a zrozumitelne komunikovanu parkovaciu
politiku. Spravne nastavené rezidentské parkovanie, doplnené o vystavbu
parkovacich miest, je tym najvhodnejSim nastrojom na regulaciu statickej
dopravy, znizenie emisii a radikalne skvalitnenie verejného priestoru.

Riadenie mobility na zaklade dat

Dopravny systém obrovskych rozmerov nemoze fungovat na zaklade po-
litickych cyklov ¢i pocitov. Kraj musi systematicky zbierat a vyhodnocovat
data o redlnom pohybe ludi a dopravu planovat v prisnom sulade s demo-
grafiou a uzemnym rozvojom. VSetky investicie preto musia bezvyhrad-
ne vychadzat z aktualneho Planu udrZatelnej mobility. Regionalna samo-
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sprava uz nesmie byt iba pasivnym objednavatelom dopravy. Musi sa
stat koordinatorom, ktory do jedného funkéného systému prepaja stat,
mesta, obce a samotnych dopravcov. Ak samosprava tuto rolu liderstva,
spojenu s otvorenou komunikaciou a stabilnym finanénym modelom,
plne prevezme, mobilita sa stane tym najsilnejSim motorom hospodar-
skeho rozvoja vychodného Slovenska, ktory ludom usSetri ¢as aj peniaze.

Finan¢na a ekologicka udrzatelnost

Aby sa nas integrovany systém nestal len kratkodobym experimentom,
musi byt absolutne finan¢ne a ekologicky udrzatelny. Kraj ma povin-
nost hospodarit zodpovedne - minimalizovat duplicity spojov, maximal-
ne zefektivnit vyuZivanie kapacit a hladat dokonalu rovnovahu medzi in-
vesticiami a dostupnymi verejnymi zdrojmi. Podpora verejnej osobnej
dopravy, preferovanie zeleznic a nasadzovanie bezemisnych vozidiel
je pre nas nielen ekonomickou, ale priam klimatickou povinnostou. Je
to totiz ten najucinnejsi spdsob, ako radikalne znizovat obrovsku envi-
ronmentalnu stopu, emisie a hluk v nasich mestach a obciach. Ulohou
$pickovych timov na uradoch regionalnej samospravy je zaroven prepajat
financovanie tychto projektov s eurdpskymi fondmi, klimatickymi progra-
mami a inova¢nymi nastrojmi, aby sme neumerne nezataZovali nase roz-
pocty, ale vyuzivali aj dostupné financie z mimorozpoctovych zdrojov.
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MY, OPTIMIST
aby bol vychod Slovenska dobre

prepojenym regiénom, kde mobili-
ta nie je zdrojom ustavicného stre-
su, ale prirodzenou sucastou zivota

aby stat a samosprava neboli v do-
pravnej politike izolovanymi ostrov-
mi, ale zohranymi partnermi

aby moderné terminaly, zachytné
parkoviska a bezpecné cyklotrasy
neboli u nas raritou, ale absolut-

nym a samozrejmym Standardom

aby nasou prioritou bolo dobudo-
vanie kvalitného spojenia so suse-
diacimi krajinami

Ze klu€om k uspechu je kvalitné ria-
denie postavené na tvrdych datach
a odvaha mysliet dlhodobo

Ze kvalitny a moderny dopravny
systém bude chranit nase zivot-
né prostredie a zaroven synergicky
prispievat k celkovému hospodar-
skemu rastu

ze vdaka odvaznym rieSeniam
dokazeme z vychodu vybudovat
strategicku a pulzujucu krizovatku
Eurdpy, kde sa oplati podnikat a zit
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Zabezpecit dopravnu obsluznost pre cely
vychod vratane zavedenia flexibilnych
foriem dopravy pre jeho odlahlé Casti.

Vybudovat skutoc¢ne integrovany dopravny
systém s jasnym rozdelenim uloh medzi
krajom, mestami a Statom.

Dobudovat prestupné terminaly a siete
zachytnych parkovisk P+R a B+R.

Systematicky obnovovat cestnu
infrastrukturu na vychode na zaklade
presnych dat.

Modernizovat vozidlovy park na najvyssie
ekologické standardy a so zabezpecenim
potrebného komfortu aj pre zdravotne
znevyhodnenych ludi.

Koordinovat rozvoj aktivnej mobility
a presadit efektivnu parkovaciu politiku
v mestach.






Verejna sprava ma byt cloveku skuto¢nou oporou
v kazdej etape Zivota. Nastavit verejnu politiku
v socialnej oblasti tak, aby sme od hasenia pozia-
rov presli k véasnej a adresnej pomoci tym, ktori
ju potrebuju, je preto jej povinnostou. Rovnako sa,
$peciadlne u nas na vychode, musime zacat konec-
ne zaoberat odstrafiovanim generacnej chudoby.
Nech je nas krasny kraj miestom, kde vzajomna
pomoc a sudrznost stoja vzdy na prvom mieste.
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NIiE JE NENAVIST,
ALE FAHOSTAINOST

Tymto citatom spisovatela a nositela Nobelovej ceny mieru Elieho Wiesela
by sme radi uviedli kapitolu tykajucu sa socialnej oblasti. Je v fom totiz
naznacené vsetko, ¢im by sme sa v tejto sfére mali riadit. Osud rodaka
z rumunského Sighetu je celosvetovo znamy. Ako Sestnastro¢ny sa do-
stal do koncentracného tabora v Osviencime, kde priSiel o mamu, otca aj
o sestru. Po vojne vystudoval, stal sa novinarom a koncom patdesiatych
rokov vydal o hrézach vyhladzovacich taborov svedectvo, svoju najslav-
nejsSiu knihu Noc. Wiesel, ktory cely zZivot zasvatil boju proti nepravostiam
na celom svete, hlasal, ze socialne problémy zacinaju tam, kde konci nas
zaujem o blizneho. Dnes sice, aspon zatial, nezijeme v spolocnosti, kde by
sa tento nezaujem prejavoval v tak extrémnej podobe ako v ¢ase Wiese-
lovej mladosti, napriek tomu mézZeme jeho slova pouzit aj ako vodzku pre
nas pristup k rieSeniu socialnych problémov.

Vistom zmysle stojime totiz pred nutnostou zmeny paradigmy. Ak totiz
budeme pokracovat spésobom, akym sme postupovali doteraz, problémy
v socialnej oblasti zacnu narastat do takej miery, Ze si s nimi budeme ve-
diet poradit len velmi tazko. Ci uz ide o starnutie populacie alebo o vylu-
¢ené skupiny obyvatelstva, kde uz dnes ¢elime zavaznym tazkostiam, bez
radikalnej zmeny nastavenia pristupu nam coskoro hrozi, Ze sa problémy
stanu neunosnymi. Je preto potrebné odhodit lahostajnost, je treba za-



budnut na to, Ze ono sa to nejako vyriesi, je nevyhnutné vysukat si rukavy
a pustit sa do mozno odvaznych, no nevyhnutnych zmien. Potrebujeme
preformatovat cely systém socialnej pomoci, na ktory ma regionalna sa-
mosprava dosah, tak, aby bol zrozumitelny a dostupny pre vSetkych vy-
chodniarov a vychodniarky. Je potrebné hovorit o tom, Ze absolutne klu-
covy je osobny a ludsky pristup k tym, ktori socidlny systém v konkrétnej
Zivotnej situacii potrebuju vyuzit. Je nevyhnutné uz na Skolach vzdelavat
mladych ludi o problémoch chudoby, socialneho vylucenia a o spésoboch
ich rieSenia. A je Uplne najdédlezitejsie snazit sa posiliovat vzajomnu soli-
daritu, empatiu a dobré medziludské vztahy. Lebo len v spolo¢nosti, ktora
spominané hodnoty presadzuje, len v spoloc¢nosti, kde su prirodzenou su-
castou mentalnej vybavy drvivej vacsiny jej ¢lenov, mbze socialny systém
fungovat naozaj kvalitne a na drovni, za ktord sa nemusime pred vyspe-
lym svetom hanbit.

Predstavme si preto vychod ako miesto, kde je verejna sprava ¢loveku
oporou v naroCnych Zzivotnych situaciach. Predstavme si ho ako miesto,
kde sa kazdy, kto pomoc potrebuje, bude vzdy vediet, na koho sa ma obra-
tit. Predstavme si ho ako miesto, kde je pomoc nastavena tak, aby zohlad-
novala priebeh ludského zZivota a aby bola rychlo dostupna a kvalitna.
Predstavme si ho ako miesto, kde na ludi, ktori pomoc potrebuju, bude
Cakat vzdy mily a profesionalny pristup. Predstavme si ho ako miesto, kde
sa problémy generacnej chudoby vo vylucenych komunitach za¢nu ko-
necne aktivne riesit a nie iba presuvat do buducnosti.

Ze je takato zmena tazka aZz nemozna? Nam, presvedéenym optimis-
tom, také nehovorte.Ved, ked'sa to da inde, musi to ist aj u nas na vychode.
Staci sa len inSpirovat a nabrat odvahu veci riesit.
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1 miesto 280 ziadatelov

ZARIADENIE PRE
SENIOROV

Podiel mladych ludi voéi seniorom 65+
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Zdroj: Eurostat, 2021 a Koncepcia rozvoja socialnych sluzieb KSK

) Starnutie populacie, N Najzranitelnejsie skupiny ludi
nedostatok zariadeni pre su bez systematickej podpory
seniorov zupy, vytraca sa solidarita

\  Systém socialnych sluzieb Nedostatok kvalifikovaného

personalu, byrokracia
v riadeni, zanedbana
infrastruktura, chybajuce data

v kraji je pozadu za dobou
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Systém, ktory ostal stat na polceste

Uz viac ako dvadsat rokov su samospravne kraje na vychode Slovenska
poskytovatelmi r6znych socialnych sluzieb. Su zriadovatelmi desiatok za-
riadeni socialnych sluzieb, no okrem toho zodpovedaju aj za planovanie
siete sluzieb v tejto oblasti a podporuju tiez neverejnych poskytovatelov
tychto sluzieb. Kraje teda disponuju silnymi kompetenciami, bohuzial
nemala ¢ast z nich zostava len na papieri. V praxi sa regionalna samo-
sprava vacsinou obmedzuje len na ulohu spravcu rokmi zavedeného
systému. Po lopate povedané, zupy len reaguju na vzniknuté situacie,
namiesto toho, aby budovali infrastrukturu, ktora mnohym problémom
predchadza este skor, neZ sa objavia.

Strategické dokumenty, akymi su koncepcie a akéné plany, sice vzni-
kaju, no mnohé stanovené ciele sa v praxi napifiat nedari. Chyba syste-
matické planovanie a nedostatocna je aj koordinacia s mestami a obcami.
Aj na samotnych dradoch je deficit ozajstnych odbornikov v tejto oblasti,
preto absentuje odvaha skusat nové rieSenia. Cely systém poskytovania
socialnych sluZieb sa sustreduje predovsetkym na zvladnutie akutnych
problémov, pritom sa vébec neuvazuje o tom, ze velkej ¢asti z nich mozno
jednoducho predist.

Predsudky v spolo¢nosti

Hoci sa o vychodniaroch hovori, Ze si empatickejsi, citlivejSi a solidar-
nejsi nez ludia na zapade Slovenska, postoje k tym, ktori sa ocitli v nu-
dzi alebo k tym, ktori ziju vo vylu€éenych komunitach, tomu ¢asto ne-
zodpovedaju. Bezny postoj k ludom na okraji spolo¢nosti je, ze si za svoju
situaciu mézu prevazne sami. Plati to najma o ¢lenoch vylucenych rom-
skych komunit, na ktorych sa vac¢sinova spolo¢nost pozera ako na tych,
ktori len vyuzivaju a zneuzivaju socialny systém, lebo sa im nechce pra-
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Peter Urban v rozhovore covat. Ale podobne su na tom aj iné

pre Dennik N zranitelné skupiny obyvatelov, po-
Do piatej triedy som bol sam," vedzme ludia bez domova.
rozprava svoj pribeh. ,Rodicia Proti predsudkom je velmi taz-
spoluziakom zakazovali sa so ké bojovat. Napokon, ani na skolach,
mnou kamaratit. Nebolo to pri- v beznom vseobecnom vzdelavani,
jemné. Neslo len o to, Ze mi ho- sa mladi ludia nedozvedia, preo sa
vorili, Ze som cigan a podobne, niekto ocitne na okraji spolocnos-
ale skér o to Uplné odlucenie.” ti. Nehovori sa o pojmoch ako ge-
neratna chudoba, zdravotné zne-
Zdroj: tlanok Dennika N vyhodnenie ¢i rodinna kriza alebo

ako vznikli osady. Nevysvetluje sa

dostatocne, ako sa Clovek do zlej
socialnej situacie moze dostat a uz skoro vébec ni¢ sa mladi nedozvedia
o tom, ako ludom v nudzi ¢i zlozitej Zivotnej situdcii mozno pomact. Ak
chyba takéto zakladné porozumenie pri¢inam zlej socialnej situacie, otva-
ra sa priestor pre predsudky a v konecnom désledku aj pre polarizaciu
spolocnosti. To je potom voda na mlyn réznym populistom, ktori su vzdy
pripraveni priniest jednoduché rieSenia zloZitych problémov, ktoré sice na-
vonok vyzeraju pekne, v realite vSak bud' nefunguiju, alebo, ¢o je horsie, vy-
tvaraju tazkosti eSte vacsie.

Seniorsky boom

Slovensko je uz dnes druhou najrychlejsie starntcou populaciou Eurdpy.
A kedZe onedlho do seniorského veku za¢nu prichadzat silné populacné
ro¢niky takzvanych Husakovych deti, Eaka nas ozajstna vyzva. Ako zabez-
pecit dostojnu starobu pre velku ¢ast nasej spolocnosti.

Uz dnes nam cisla hovoria, ze seniori su najrychlejsie rastucou skupi-
nou prijimatelov socialnych sluzieb. Ekosystém socialnych sluzieb vSak
na tieto demografické zmeny reaguje len velmi pomaly, tym padom ne-
dostatocne a dlhodobo neudrzatelne. Zariadenia pre seniorov praskaju vo
Svikoch a rodiny musia ¢akat ¢asto dlhé mesiace, kym sa uvolni miesto
v poradovniku pre ich mamu, otca, stard mamu ¢i starého otca. Takyto
stav je samozrejme zivnou pédou pre korupciu a klientelizmus. Rovna-
ko aj kvalita sluzieb poskytovanych v zariadeniach socialnych sluzieb je



velmi r6znoroda. Niet preto divu, ze mnohi starsi ludia tam ist ani nechcu
a rodiny maju vycitky svedomia uz v momente, ked' za¢nu uvazovat, ze
tam svojich pribuznych umiestnia.

Stale vsak pritom plati, ze vaésinu starostlivosti o odkazanych nesu
na pleciach rodiny. Podla eurdpskych udajov ide prevazne o zeny vo veku
Styridsat az sedemdesiat rokov. Su to neformalne opatrovatelky, ktoré po-
pri zamestnani a beznych rodinnych povinnostiach musia este zvladnut
aj starostlivost o rodicov i partnerov. A to vac¢sinou bez odbornej psycho-
logickej i zdravotnickej podpory a bez potrebnych Skoleni. Pocet tychto
neformalnych opatrovateliek Ci opatrovatelov je sucasne podstatne vyssi,
nez pocet ludi, ktori poberaju prispevok na opatrovanie a su teda evidova-
ni v oficialnych Statistikach. Ak by tieto Statom neplatené pomocnicky ci
pomocnici neboli, systém socialnych sluzieb sa zruti.

Pre deti nerobime vsetko

Aj u nas na vychode plati, Ze investicia do deti je najlepSou investiciou
do buducnosti celej spolocnosti. To nas zavazuje, alebo by aspon zava-
zovat malo, vytvorit o najlepsie podmienky pre zdravy vyvin vsetkych
nasich deti, malych vychodniarok a vychodniarov.

Osobitnou vyzvou je zabezpecit starostlivost o deti so zdravotnym
znevyhodnenim, so Specialnymi potrebami, no rovnako aj pre deti po-
chadzajuce z nepriaznivého socialneho prostredia Ci tie, ktorych zdravy
dusevny rast ohrozuju iné Zivotné situacie.

Aj na celoStatnej urovni nam chyba komplexny a koordinovany me-
dzirezortny systém starostlivosti o rany detsky vyvin, ktory by dokazal



RODINA S AUTISTICKYM DIETATOM

Sme rodi¢mi Samka s DMO a detskym autizmom

a eSte zopar diagndzami. Ako vacsina rodicov, ani my
sme nevedeli, ¢o a ako dalej so Samkom. Ale vdaka CVI
sme pocitili, ze vobec nie sme sami. Vas Startovaci ba-
licek pomoci, ktory sme dostali od vas, nam a hlavne
Samkovi v jeho napredovani velmi pomohol. Samko sa
pomalicky zaclenuje do spolocnosti, aj ked vzdy bude
potrebovat pomoc. No my sme odhodlani sa nikdy ne-
vzdat a vzdy mu pomahat. Tak, ako ste nam pomohli
vy a vase nasmerovanie za odbornikmi a Specialista-
mi. Nelucime sa, pretoze ste a uzZ aj ostanete sucastou
nasich zivotov.

Zdroj: Centrum v€asnej intervencie Kosice, n.o.

identifikovat rézne rizikové situacie a okolnosti ohrozujuce dieta a ktory
by potom vedel aj vcas nastavit podporné opatrenia a sluzby.

Na vychode mame niekolko poskytovatelov sluzby v€asnej intervencie
pre rodiny deti s rizikovym a narusenym vyvinom z dévodu zdravotné-
ho znevyhodnenia. Existuju v KoSiciach, v PreSove, Rozhave i Michalov-
ciach, no ich kapacita je nedostatocna. Dokonca ani kvalitu tychto sluzieb
nedokaZeme presne posudit, lebo na to nemame prislusné standardy.
Takmer uplne absentuje koordinacia s rezortmi zdravotnictva a Skolstva,
a ani podporu poskytovatelov sluzby v€asnej intervencie zo strany kraja
nemozno povazovat za systematicku. Narok na spominané sluzby konci
v siedmom roku Zivota dietata. Neskér mozu rodiny vyuzit iné sluzby, ako
povedzme Specializované socialne poradenstvo, tie vSak nie su dostupné
vSade rovnako a navyse sa tu vytraca aj kontinuita.

Na vychode nam chyba aj Agentura domacej oSetrovatelskej starostli-
vosti pre rodiny deti so zavaznymi zdravotnymi problémami a s komplex-
nymi oSetrovatelskymi potrebami.



SCHODIKOVY MODEL
RIESENIA PROBLEMU
BEZDOMOVECTVA

Osobitne alarmujuca je situacia deti vyrastajucich v podmienkach
socialneho vylucenia a generacnej chudoby. V takomto prostredi nie su
naplnené ani len zakladné podmienky pre zdravy vyvin dietata: bezpecné
a zdravé byvanie, kvalitna vyziva, dostupna zdravotna starostlivost a tiez
dostatocne podnetné prostredie v rodine a v komunite. To ma trvalé na-
sledky na zdravie, vzdelavanie, pracovné uplatnenie a socialne zaclene-
nie ¢loveka pocas celého zivota. Regionalne samospravy nemaju vlastnu
stratégiu ani plan, ako z bludného kruhu von, v podstate sa spoliehaju iba
na to, ¢o dokazu vymysliet a uskuto¢nit mimovladky.

Ludia v krize
V zloZitej Zivotnej situacii sa moze ocitnut kazdy z nas. Ci uz je tato situ-
acia spojena so stratou byvania, stratou prijmov, dlhodobym ochorenim,
domacim nasilim alebo inym faktorom, vZzdy by na nu mala existovat od-
poved'v podobe fungujucej zachrannej socialnej siete. Verejna sprava by
mala byt ludom, ktori sa v Zivotnej krize ocitli, stale nablizku a ludia by
mali vediet, na koho sa v tej Ci onej zlozitej chvili obratit.

Bohuzial, dnes krizova intervencia takmer neexistuje ako fungujuca siet
a jednotlivé sluzby nie su navzajom prepojené. Azda najhorsSie o sa clo-
veku moze stat je, Ze sa ocitne bez domova, Ze zrazu nema strechu nad



Miera rizika prijmovej chudoby v krajoch SR, 2024
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hlavou. Miest v azylovych domoch je nedostatok,
navysSe ani v krajskych mestach nemame docasné
utulky, ktoré by napriklad po¢as mrazivych zimnych
noci poskytli pristreSie vsetkym, ktori to potrebuju.

Nehovoriac uz o tom, ze existujuce zariadenia okrem
moznosti prenocovat a nejako prezit neposkytuju vac¢sinou nic¢
navyse a Cloveku v nudzi preto nepomézu nastartovat cestu z ulice spat
do normalneho zivota. Pritom napriklad model Housing First, ktory bezne
funguje vo svete, ale aj na Slovensku, by tento problém mohol do znac-
nej miery vyriesit, ak by ho regionalne ¢i miestne samospravy podporovali
systematicky, nielen v podobe jednotlivych projektov.

Na hranici chudoby a v dlhoch

Priblizne kazdy piaty Slovak ci Slovenka je dnes ohrozeny chudobou.
Casto staci, ze ¢lovek strati zamestnanie, pripadne sa neimerne zadlzi
a ani nevie ako, prepada sa na dno spoloc¢nosti. A hoci ide o Siroku a rychlo
rastucu skupinu ludi, regionalna samosprava nema ziadnu stratégiu ako
s problémom chudoby bojovat. Navyse, nema ani spolahlivé data. Nevie,
kolko ludi na vychode Zije v krize alebo na hranici chudoby, aky je ich profil
ani aké sluzby potrebuju. Bez potrebnych dat sa ale zmysluplna pomoc
neda ani naplanovat ani nastavit tak, aby fungovala.

Na okraji spolocnosti

Osobitnym problémom na vychode Slovenska su marginalizované rom-
ske komunity, teda ludia zijuci na okraji nasich miest a obci, v podmien-
kach, ktoré su typické skor pre krajiny tretieho sveta ako pre modernu eu-
ropsku spoloc¢nost. Regionom s najvacsim poctom marginalizovanych



rémskych komunit na Slovensku je KosSicky kraj - podla Atlasu rémskych
komunit 2019 tu zije viac ako 124 tisic ludi v 220 obciach. Chudoba sa tu
dedi z generacie na generaciu a cestu z nej najde len malokto. Zmenit to
je jednou z najzasadnejsSich strategickych vyziev, ktora pred nami stoji.
PretoZe sucasny stav ma zly dopad na celu spolo¢nost - ovplyviiuje eko-
nomiku, trh prace, verejné financie, spolocensku sudrznost aj bezpecnost.

Najsilnejsie bariéry sa tvoria uz v najnizSom veku. Programy, ktoré by
pomohli prekonat jazykové ¢i kulturne odliSnosti este pred zaciatkom
Skolskej dochadzky, pritom absentuju. Sucasné nastavenie systému tak
v kone¢nom désledku prispieva k reprodukcii chudoby. V dospelom veku
problémy pokracuju. V mnohych obciach chyba moznost povedzme re-
kvalifikacnych kurzov alebo aj inych nastrojov, ktoré by pomohli najst pre
ludi zo spominanych komunit zamestnanie a tym padom aj Sancu na lep-
&i Zivot. Daldim problémom je, Ze v tejto oblasti pdsobi mnozstvo aktérov,
no chyba koordinacia. Prave tuto rolu by prirodzene mala zohravat regio-
nalna samosprava, ta sa jej vSak zatial uplne neujala.



Priklady inovativnych rieSeni na integraciu romskych
komunit na vychodnom a strednom Slovensku.
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Ostrovany

3

Varhanovce

1
Jasov

Kosice

Zdroj: Svetova banka, Program Catching-Up Regions 5

1. Jasov

Projekt ukézal, Ze ked sa do rieSenia problémov
zapoja vSetci obyvatelia obce, mdzu vzniknit
jednoduché a fungujlce rieSenia. V Jasove spo-
lupracovali predstavitelia obce, Skoly, neziskové
organizacie aj lidri rémskej komunity a spolo¢ne
pripravili iniciativu ,Cisty Jasov, v ramci ktorej
obyvatelia pravidelne Cistia obec aj osadu. Skuse-
nosti z tychto pilotnych aktivit sa nasledne spra-
covali do praktickej priru¢ky, ktorda méze pomdct
aj dal8im obciam lepSie zapéjat miestnych ludi do
plénovania a zlepSovania Zivota v komunite.

3. Varhariovce

V obci Varhafovce sa projekt zameral na vyrieSe-
nie vlastnictva pozemkov v rémskej osade. Ked'sa
podarilo usporiadat pozemky, miestni obyvatelia
ziskali moZnost legilne stavat a zacali si postup-
ne svojpomocne budovat vlastné domy. Obci to
zéroven otvorilo cestu k budovaniu zakladnej in-
frastruktary, napriklad pristupovych ciest ¢&i inzi-
nierskych sieti, ¢o postupne zlep3uje podmienky
na byvanie aj Zivot v celej komunite.

2. Ostrovany

V obci Ostrovany sa projekt snaZil poméct detom
z rémskej komunity pravidelnejsie chodit do 3koly.
Predstavoval im Gspe$nych Rémov ako pozitivne
vzory - prostrednictvom plagatov, videi aj osob-
nych stretnuti. Deti tak mohli vidiet, Ze vzdelanie
im mdZe otvorit cestu k lepSej préci aj Zivotu. Skd-
senosti z pilotu ukazali, Ze takyto pristup dokaze
najviac oslovit prave tych Ziakov, ktori mali v mi-
nulosti so $kolskou dochddzkou najvécsie problé-
my.

4. Telgart

V obci Telgért sa projekt zameral na to, aby bola
komunita lepSie pripravend na mimoriadne situa-
cie, ako sU poziare & povodne, ktoré ¢asto ohrozu-
ji najma oblasti s hor$imi podmienkami na byvanie.
Pre obec vznikol jednoduchy akény plan s krokmi,
ktoré mdzu poméct zvysit bezpednost obyvate-
lov. Sa&astou riedenia je aj zapojenie miestnych
Rémov do civilnej ochrany a dGprava evakuaénych
pléanov tak, aby im rozumel kazdy a vedel, ako sa
v pripade nebezpeéenstva zachovat.
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Situacie, na ktoré sa vieme pripravit
vopred. Standardna pomoc pre velky pocet
[udi, dostupna bez zbyto¢ného ¢akania.

Starsi dospeli
a seniori 65+

komunitné centra aktivheho starnutia



Detstvo Dospievanie Dospelost Starsi dospeli
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Vynimo¢né situacie ako krizy, zlozitejsie

diagnoézy alebo kombinacie problémov. ‘
Specializovana podpora pre tych, ktori ju

potrebuju nahle alebo vo va¢som rozsahu.
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Zakladom je solidarita a prevencia

Nas socialny systém je dnes postaveny predovsetkym na haseni poziarov.
Jednoducho povedané, verejna sprava nastupuje ako pomocnik az v pri-
pade, ked sa problém objavi. Zadkladom dobre spravovanej spolo¢nosti
a teda aj udrzatelného systému je vSak prevencia a solidarita. Mnohym
problémom vieme predist skor, nez sa stanu naozaj zavaznymi. Zaroven
plati, Ze zachytenie problémov uz v zarodku je ovela ekonomickejSie aj
z hladiska nakladov na ich rieSenie. Boj proti chudobe, socialnemu vylu-
¢eniu a starostlivost o tych, ktori to skuto¢ne potrebuju, je komplexna za-
leZitost. Mnohym tazkostiam sa vsak vieme vyhnut, ak budeme budovat
naozaj solidarnu a socialne orientovanu spoloc¢nost. Velmi pritom pomo-
Ze minimalizovanie socialnych nastrah, ktoré najzranitelnejSie osoby obe-
raju o velku cast majetku. Ide hlavne o herne a dalSie typy hazardu, ktoré
roCne odcerpaju z rodinych rozpoctov miliardy eur.

Musime na urovni regionalnych, ale aj jednotlivych miestnych samo-
sprav zavadzat také politiky, Styl komunikacie a jazyk, ktoré povedu k po-
silneniu spolupatri¢nosti a vzajomného reSpektu medzi ludmi a tiez k od-
strafiovaniu predsudkov. Investicia do ludského kapitalu je totiz rovnako



Kto €o robi v socialnej oblasti

Na vychodnom Slovensku pdsobi viac ako
100 organizacii v oblasti socialnej pomoci

Stat
nastavuje legislativu, financovanie
a narodné programy

Samospravy
realizuju miestne projekty, prevadzkuju
komunitné centra a socialne sluzby

Komunitné centra

Skoly a terénni pracovnici
realizuju inkluzivne poskytuju socialne
vzdelavanie poradenstvo, pracuju
a podporné programy priamo v komunitach

Mimovladne organizacie a cirkvi
prinasaju inovacie a pilotné programy,
prepajaju komunitu, samospravy a stat



Vsetko na jednom mieste

www | l
Potrebujem Staram sa Mam zdravotny

socialnu pomoc o blizku osobu problém

Idem na Pg;r:c?:lj::" Hladam pracu
strednu Skolu R alebo rekvalifikaciu
Mam Potrebujem
znevyhodnenie pomoc v krize

dolezita, ak nie délezitejsia, ako investicie do opravy budov ¢i inej technic-
kej infrastruktury. Socialnu politiku musime teda nastavit tak, aby v pr-
vom rade predchadzala chudobe, pretaZeniu rodin, bezdomovectvu ¢i
krizovym situaciam. Regionalna samosprava tiez musi posilnit sluzby
vCasnej intervencie pre deti so zdravotnym a socialnym znevyhodnenim
a ich rodiny, podporovat rodi¢ov a neformalnych opatrovatelov a dat vac-
§i doraz na financovanie preventivnych programov. Prechod od krizového
riadenia k prevencii a v€asnej intervencii je teda kluCovou vyzvou, ktora
pred nami stoji.

Spajanie sluzieb

Socialny systém nie je izolovany svet, ktory funguje vo vzduchoprazdne.
Jeho Uspesnost zavisi od toho, ako dobre funguje ekonomika, skolstvo Ci
zdravotnictvo. No nielen to - systém musi byt tieZ prehladny a jednodu-
cho dostupny pre kazdého, kto ho potrebuje vyuzit. Musime teda vytvo-
rit spolocny ramec, v ktorom socialne sluzby, skolské a zdravotnicke
zariadenia, ale aj miestne samospravy spolupracuju ako jeden funkc-



DRIDCL NARMINILY
PRIBEH DOMINIKY
Z LUNIXA IX
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Dominika je mlada Zena, ktora Zije v segregovanej lokalite
Lunik IX v KoSiciach, ma dve malé deti a ma ukoncené len za-
kladné vzdelanie. Nastupila sice na Strednu skolu polnohos-
podarsku v Kosiciach, ale v prvom roc¢niku ju ukoncila kedze
otehotnela a nasledne sa k Studiu uz nevratila.

Na jeseri 2024 Dominika nastupila do programu UPre zeny,
ktory posiliuje romske Zeny a ich zamestnatelnost. Nikdy
predtym nepracovala. V ramci programu absolvovala Sest-
mesacny vzdelavaci program, prostrednictvom ktorého mala
moznost rozvinut si svoje sebavedomie, naucit sa o svojich
pravach aj o tom, ako cCelit diskriminacii. Rozvinula si digitalne,
komunikacné zru¢nosti ¢i finan¢nu gramotnost a celkovu pri-
pravenost pre pracu.

Po ukonceni vzdelavacieho programu sa Dominika s ciele-
nou podporou a sprevadzanim timu UPre zeny zamestnala
ako administrativna posila na HR oddeleni spolo¢nosti VSE.
Neskor sa zaroven zamestnala na polovicny uvazok v komu-
nitnom centre na Luniku IX. Aktualne pracuje na plny Uvazok
v komunitnom centre na Luniku IX.

Z Dominiky sa stala sebavedoma Zena, ktora zlepsuje
podmienky pre svoju rodinu.

o
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ny celok. Rovnako musime vytvorit kontaktny bod, kde sa ludia dozvedia,
ako postupovat v jednotlivych krizovych Zivotnych situaciach bez toho,
aby museli behat po réznych uradoch. Regionalna samosprava méze na-
priklad vytvorit klientske miesta, na ktorych by ¢lovek mohol poziadat
o konkrétnu pomoc. Moze tiez zriadit prehladnd internetovu stranku ale-
bo kvalitnu mobilnu aplikaciu, kde by si ludia z pohodlia domova vybrali
Zivotnu situaciu, ktord potrebuju riesit a dozvedeli sa, ako v danej situacii
postupovat, pripadne pomoc aj rovno online vybavili.

Osobny pristup priamo na mieste

Socialne sluzby musia byt dostupné v kazdom kute kraja. Musia byt
tiez dostupné pre vSetky vekové kategorie, pre rozne vrstvy spoloc-
nosti a musia byt dostupné aj financne. Ak niekde sluzby chybaju, regi-
onalna samosprava méze podporit ich zriadenie. Ci uz pbjde povedzme
o vznik flexibilnych jasli, detskych skupin, terénnych a odlah¢ovacich slu-
zieb, krizovych centier, mobilnych timov alebo inych podobnych sluzieb,
regionalna samosprava musi byt aktivna a priniest ich priamo tam, kde
su potrebné. Konkrétne rozhodnutia by sa mali diat na zaklade kvalitnej
analyzy dat. Musi sa konat tak, aby ludia vedeli, Ze pomoc je vzdy nablizku
a Ze na verejnu spravu sa mézu spolahnut.

Zvlast to plati pre ludi so Specifickymi potrebami. Nie vSetci sme mali
to Stastie narodit sa zdravi a nie véetci mame to Stastie zostat zdravi po
cely zivot. Je medzi nami mnoho ludi, ktorym ten ¢i iny hendikep zne-
moznuje viest zivot tak, ako ho vedie vac¢sina z nas. Aj oni ho vsak mozu
mat plnohodnotny a zmysluplny a nemusia koncit vo velkych Ustavoch
len preto, Ze nam chyba potrebna infrastruktura, ktora by im takyto zi-
vot umoznovala. Preto je ddlezité uprednostnovat komunitné, terén-
ne a rodinné sluzby a podporovat mensie, domackejsie formy byvania
pred velkokapacitnymi zariadeniami. Skvelym prikladom dobrej praxe
sU komunitné jedalne pre déchodcov s dotovanou stravou. A v tomto pro-
cese musi regionalna samosprava zohrat rolu lidra.



Menej byrokracie a déraz na kvalitu

Slovensko je prebyrokratizovana krajina. Rovnako to plati aj pre socialnu
oblast. Vypisovat rozne vykazy, hlasenia ¢i vykonavat iné administrativne
ukony zabera ludom pracujucim v tejto oblasti vela ¢asu, ktory by mohli
venovat zmysluplnejSej ¢innosti. Je preto potrebné zasadne zjednodusit
byrokraciu: digitalizovat vykazovanie, zaviest jednotny informacny sys-
tém a centralizovat administrativne procesy, akymi su verejné obstarava-
nia, personalistika, uctovnictvo a podobne, aby pracovnici mali viac casu
pre ludi, pre svojich klientov. Tym sa otvori cesta aj pre vyssiu kvalitu po-
skytovanych sluzieb.

Kvalitné sluzby véak mézu poskytovat len kvalitni pracovnici a pracov-
niCky. Stabilna a odborne zdatna pracovna sila je zakladom dobre sluzia-
ceho socialneho systému. Mézeme mat na papieri napisané vynikajuce
koncepcie a vizie, ¢o vsak z toho, ak ich nema kto v praxi naplnit? Zle za-
plateni a pretazeni zamestnanci to nespravia. Je absolutne nevyhnut-
né, aby sme ludom, ktori v tejto sfére pracuju, poskytli co najlepsie
pracovné podmienky a vedeli ich zaplatit tak, aby boli spokojni a ne-
odchadzali za lepSim zivotom niekam inam. V tomto potrebujeme za-
sadny obrat. Stabilizacia pracovnej sily musi byt jednou z nosnych priorit
celej socialnej politiky. Musi zahriat jasny plan naboru, kvalitné zaskole-
nie, priebezné vzdelavanie, odbornu podporu aj psychologicku superviziu.

Samosprava tiez musi garantovat kvalitu, musi sa prihlasit k mo-
dernym eurdépskym standardom a musi tiez zbierat a vyhodnocovat
udaje, pomocou ktorych vie nielen nastavit fungovanie socialneho systé-



Vzdelavanie pre pracovnikov v socialnych sluzbach zamerané na
odolnost a starostlivost o seba [self-care) sa dnes v zahraniéi berie
ako prirodzena sucast prace - nie ako benefit. Pomaha zvladat na-
ro¢né situacie a predchadzat vyhoreniu.

Jednym z praktickych pristupov je metéda RULER z univerzity Yale,
ktora uci, ako lepsie pracovat s emdciami - vlastnymi aj cudzimi.
Stoji na jednoduchom principe: emdcie si vsimnut, pochopit, po-
menovat, vyjadrit a vediet s nimi pracovat.

Pomaha pri tom napriklad Mood Meter - jednoduchy nastroj, vdaka
ktorému si Clovek rychlo uvedomi, ako sa citi a kolko ma energie,
napriklad eSte pred stretnutim s klientom. DélezZity je aj tzv. ,me-
ta-moment” - kratka pauza medzi situaciou a reakciou. V praxi to
znamena3, Ze ked nastane stresova situacia [napriklad konflikt ale-
bo tlak], ¢lovek sa na chvilu zastavi, zhlboka sa nadychne a uvedo-
mi si, ako by reagovalo jeho ,najlepSie ja".

mu v regione, ale ho aj postupne a neustale zlepsSovat. Investicie do tejto
oblasti, ¢i uz do ludského kapitalu, ale aj do modernizacie infrastruktury,
su predsa investiciou do déstojného Zivota kazdého z nas. Kazdy sa totiz
moze raz ocitnut v situacii, Ze bude pomoc potrebovat.

CelozZivotna starostlivost

Socialna politika ma byt nastavena takym spdésobom, aby dokazala
pomoct v kazdej etape ludského Zivota. Od ranného detstva az po sta-
robu. Zaroven musi byt dizajnovana tak, aby dokazala ¢loveku poméct pri
klucovych Zivotnych zmenach - pri prechode zo Skoly do zamestnania, pri
strate zamestnania ¢i byvania, pri zhorSeni zdravia, pripadne pri odkaza-
nosti na opateru. Socialny systém tu ma byt pre kaZzdého, kto sa docasne
alebo dlhodobo ocitne v narocCnej situacii.



Usporiadat svet socialnych sluzieb do funkéného celku nam poma-
ha aj princip 80/20. Vieme, Ze priblizne osemdesiat percent potrieb ludi
v réznych etapach zivota je uplne beznych, rovnakych, na tie sa vieme pri-
pravit vopred. Vieme nastavit Standard sluzieb tak, aby boli jednoducho
dostupné a aby sa v nich ludia vedeli dobre orientovat. Zvysnych dvad-
sat percent predstavuju vynimocné situacie. Ide o nahle, neocakavané
krizy, zloZitejSie diagndzy ¢i kombinacie réznych problémov. V tychto pri-
padoch je potrebné mat po ruke rychlu, Specializovanu a intenzivnu po-
moc, ktora bude Sita na mieru konkrétnemu ¢loveku. Ak regionalna samo-
sprava zacne princip 80/20 uplatriovat v realnom Zivote, vysledkom bude,
ze standardnu pomoc doruc¢ime vsetkym ludom bez zbytocného cakania
a chaosu a zaroven pripravime Specializovanu podporu pre tych, ktori ju
potrebuju okamzite, pripadne vo va¢Som rozsahu. V kone¢nom désledku
tak vytvorime zrozumitelny systém, ktory bude vediet uspokojit kazdého
obcana nasho regiénu.

InSpiracie zdomova aj zo zahranicia

Pomact vytvorit takyto systém nam pomdézu aj inspiracie z inych casti
Slovenska, pripadne zo zahranicia. Napriklad v Rakusku dokazali nastavit
velmi kvalitnu starostlivost o deti s vdZnym zdravotnym znevyhodnenim.
Ich model ,Kinderpflege” je zalozeny na mobilnych timoch sestier a od-
bornikov, ktori dochadzaju priamo do rodin a poskytuju detom komplex-
nu domacu starostlivost. Vdaka tomu mo6Zzu aj tazko choré deti vyrastat
doma, v prostredi rodiny, a nemusia travit dlhé mesiace v nemocnici. Ces-
ka republika je zas prikladom dobrej siete centier rané péce - zariadeni,
ktoré plosne pokryvaju krajinu a systematicky podporuju rodiny s detmi
so znevyhodnenim.

Banskobystricky samospravny kraj nam zase ukazuje, ze aj na Sloven-
sku je mozné vytvarat nové typy sluzieb. Jeho Centra inkluzie uréené pre
mladez spajaju volnoctasové aktivity, mentoring a navrat do vzdelavacie-
ho systému pod jednou strechou. Mladi ludia, ktori sa dostali do problé-
mov, tam mézu najst bezpecny priestor, kde ich niekto vypocuje a pomo-
Ze im znovu najst cestu do Skoly ¢i zamestnania. Zo zahranicia stoja za
pozornost &kandinavske programy. V Dansku ¢&i Svédsku mladym ludom,



ktori vypadli zo systému, pridelia osobného mentora. Tento mentor ich
sprevadza dlhodobo a pomaha im ziskat spat déveru v seba aj v institucie.

Danskom sa mo6zeme inspirovat aj pri krizovej intervencii u dospelych
ludi. V tejto krajine totiZz funguju komunitné centra krizovej pomoci, kde
Clovek dostane na jednom mieste psychologicku, zdravotnu aj pravnu
podporu. Ide o systém, ktory reaguje rychlo a komplexne - a prave to je
v krizach najdélezitejSie. V slovenskych podmienkach je inSpirativny aj
Banskobystricky kraj, ktory zaviedol mobilné krizové timy schopné za-
siahnut do 24 hodin pri pripadoch domaceho nasilia alebo inych akutnych
situaciach. Tento pristup vyrazne znizuje riziko, Ze problém prerastie do
eSte vacsich nasledkov.

Banskobystricky kraj tiez spustil aj integrované centra pre starsich ludi,
ktoré prepajaju socialnu a zdravotnu starostlivost v jednom priestore. Se-
niorky a seniori uz nemusia behat po uradoch a lekaroch, vsetko maju do-
stupné na jednom mieste. Tento model zaroven znizuje tlak na nemoc-
nice a domovy socialnych sluzieb. Zaujimavy je aj priklad z Polska, kde
samospravy zapajaju neziskovy a sukromny sektor do prevadzkovania za-
riadeni pre seniorov.

V starostlivosti o ludi v poslednej etape Zivota nam zas mozu byt pri-
kladom Rakusko a Ceska republika. Tam maju vybudovanu kvalitnu siet
hospicovej a paliativnej starostlivosti, ktora je dostupna nielen v Specia-
lizovanych zariadeniach, ale aj v domacom prostredi. Rodina méze mat
doma svojho blizkeho az do poslednych dni, pricom ma podporu odborni-
kov - lekarov, sestier aj psychologov. Velmi zaujimavy je nemecky priklad
Specializovanych hospicov pre ludi bez domova. V Nemecku veria, ze aj
Clovek, ktory Zil na ulici a priSiel o rodinu, si zasluzi déstojny koniec zivo-
ta. Preto vznikli hospice, kde ludia bez domova dostavaju starostlivost, na
ktoru by inak nikdy nedosiahli.



MY, OPT

FIMISTI, VERIME

ze socialny systém moze v nasom
regione fungovat tak, aby zabezpe-
Cil potreby vsetkych vychodniarov
bez rozdielu veku, pohlavia, narod-
nosti, spolo¢enského postavenia, Ci
miesta bydliska.

ze zakladom kazdého dobrého
a spravodlivého socialneho systé-
mu je ludskost a solidarita.

ze aj na dlhodobo nahromadené
a zdanlivo nerieSitelné problémy
existuje odpoved.

ze sila spolo¢nosti sa prejavuje
v tom, ako dokaze poméct tym naj-
slabsim.

MY, OPTIMISTI, CHCEME
aby socialna pomoc bola dostupna

v kazdom kute vychodu a pre vset-
ky vekové kategorie.

aby sa ti, ktori pomoc potrebu-

ju, vedeli v systéme jednoducho
orientovat a aby spominana pomoc
bola adresn3, usita na mieru kon-
krétneho Cloveka.

aby ludia v socialnych sluzbach
boli adekvatne ohodnoteni.

aby sme konecne nastartovali pro-
cesy, ktoré povedu k odstranovaniu
generacnej chudoby v marginalizo-
vanych rémskych komunitach.
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Vytvorit klientske miesta v redlnom aj
online priestore, kde budu ludia moct
poziadat o pomoc.

Zabezpecit, aby socialne sluzby boli
dostupné a kvalitné v kazdom kute kraja.

Neustale merat kvalitu sluzieb a podla
toho nastavovat potrebné zmeny.

Znizit byrokraticku naro¢nost a zabezpecit
stabilizaciu pracovnej sily v socialnych
sluzbach.

Aktivne vstupit do rieSenia generacnej
chudoby v marginalizovanych komunitach.

Podporovat projekty socialnej inkluzie
a budovanie skuto¢ne solidarnej
spolo¢nosti na vychode Slovenska.
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Sluzby zdravotnictva pouziva zrejme kazdy jeden
z nas. To, na akej urovni tieto sluzby su, rozhoduje
nielen o kvalite, ale aj o dizke nasich Zivotov. Na
vychode Slovenska celime dnes viacerym problé-
mom - od nedostatoc¢nej siete zdravotnickych za-
riadeni a zanedbanej infrastruktury, cez starnutie
lekarov a lekarok, az po odchod mladych absol-
ventiek a absolventov zdravotnickych skél mimo
vychodného Slovenska a nizku mieru digitalizacie.
Na vsetky tieto choroby vsak existuje liek.
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CHUDOERNY A CHORY

Tak znie nazov filmu nasho rodaka, reziséra Juraja Jakubiska z roku 1992.
A hoci samotné dielo sa téme zdravotnictva nevenuje, jeho pomenova-
nie moze byt metaforou stavu zdravotnej starostlivosti nielen na vychode,
ale v celej nasej krajine.

Nas regidn ma vsak v tejto oblasti isté Specifika, o ktorych bude re¢
v tejto kapitole. Aj preto musime zdravotnictvu venovat zvy$enu pozor-
nost a musi predstavovat jednu z top priorit. A musi nou byt aj vo vza-
jomnej previazanosti s inymi oblastami, predovsetkym s poskytovanim
socialnej starostlivosti. Lebo nas krasny vychodoslovensky kraj m6zeme
posuvat dopredu a naplno rozvijat jeho potencial len vtedy, ak bude zdra-
votna starostlivost fungovat na Spickovej rovni.

Ak bude dostupna pre vsetkych ludi u nas rovnako a ak budeme vediet
vyuzivat a aplikovat v praxi najmodernejsie vydobytky mediciny. Ak bude
spokojny nielen pacient, ale aj zdravotnicky personal. Ak ochoriet nebude
znamenat nekonecné vysedavanie v preplnenych ambulanciach, ak ne-
bude znamenat, Ze na vysetrenie u Specialistu ¢i na zakrok v nemocnici
musi ¢lovek Casto ¢akat tyzdne ¢i dokonca mesiace. Starostlivost o zdra-
vie je totiz uzko prepojené aj s ekonomikou.

Ak sa pozrieme na situaciu v naSom europskom priestore, v drvivej vac-
Sine pripadov plati priama umera medzi Uroviiou zdravotnictva a Zivot-



nou Urovniou obyvatelstva tej ktorej krajiny. Po lopate povedané, tam, kde
sa o zdravie ludi dokazu postarat lepsie, tam sa aj viac dari zvySovat Uro-
ven bohatstva jednotlivcov, rodin, ale aj celej krajiny. No nielen to. Uro-
ven zdravotnej starostlivosti je jednym z rozhodujucich faktorov, ktoré
ovplyvAuju aj priemerny vek dozitia. Cim lepéie teda bude fungovat sys-
tém zdravotnej starostlivosti, tym dlhsie budeme Zit.

Predstavme si preto nas vychod, predstavme si nas Kosicky a PreSovsky
kraj, ako miesto, kde za svojim lekdrom ¢lovek nemusi cestovat kilometre.
Ako miesto, kde ludia nebudu zbytocne zomierat len preto, Ze sa vcas ne-
dostali k Specialistovi alebo na operacnu salu. Predstavme si, Ze ak ¢lovek
ochorie, nebude musiet hladat znamosti, aby dostal kvalitnu liecbu a tiez,
ze rychla zdravotna pomoc bude naozaj rychla a na zachranku nebudeme
v urgentnych pripadoch, v ktorych ide o minuty, ¢akat pridlho. Predstavme
si naSe nemocnice vybavené nielen modernymi pristrojmi a kvalitnym za-
zemim pre pacienta, ale aj so Spickovym a spokojnym personalom.

Predstavme si tiez, ze mladi absolventi a absolventky strednych zdra-
votnych Skél, ale aj koSickej Lekarskej fakulty, nebudu za lepSimi podmien-
kami utekat do inych regiénov ¢&i za hranice, ale ostanu pracovat doma. Ze
budeme vediet dosledne vyuzit eurdpske peniaze na pozdvihnutie zdra-
votnictva v kraji na skutoCne eurdpsku uroven a ze systém zdravotnictva
v kraji sa bude opierat o presné a aktualne data tak, aby bol ¢o najefektiv-
nejsi. Predstavme si, Ze starostlivost o dlhodobo chorych pacientov bude
v ¢o najvacsej miere prebiehat v domacom prostredi a ze na sklonku Zivo-
ta nebude nasich blizkych cakat neddstojné umieranie v preplnenych ge-
riatrickych zariadeniach. Predstavme si, Ze u nas existuje aj skvely systém
prevencie a vychovy k zdravému Zivotnému Stylu a mnohym ochoreniam
budeme vediet predist.

Jednoducho, predstavme si systém zdravotnictva v nasSich krajoch, na
ktory sa budeme vediet vzdy a za kazdych okolnosti spolahnut a na ktory
budeme moct byt pysni. Ze sa to neda? Ze su to len pekné re¢i, v praxi len
velmi tazko, ak vobec, realizovatelné? Nam, presvedcenym optimistom,
také nehovorte. My totiz vieme, Ze to tak nie je. Pretoze, ak sa to da inde,
da sa to aj u nas na vychode.

Aj tu sa daju veci menit k lepsiemu, len treba naozaj chciet. Podme si
preto predstavit kroky, ktoré povedu k tomu, aby symbolom zdravotnej sta-
rostlivosti u nas neboli zatvorené dvere ambulancie s napisom Neklopat.
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Nedostatok ambulancii, ) Zanedbana infrastruktura
vysoky vek lekarov zdravotnickych zariadeni
" Prevencia ) Krajské nemocnice - ako

dalej po roku 2031
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Na vychode chybaju ambulancie,
vela lekarov je vdochodkovom veku
Kym je Clovek zdravy, je vSetko v poriadku. Az
ked' €lovek ochorie a potrebuje lekarsku pomoc,
zistuje, ze zdravotna starostlivost na vychod-
nom Slovensku dnes nefunguje tak, ako by mala.
Stretli sme sa s tym azda vsetci, ktori zijeme
v tomto regidne. Nedostatok lekarov a sestier,
dlhé ¢akacie doby na odborné vysetrenia ¢i ne-
dostupnost zdravotnej starostlivosti v men-
sich a odlahlych obciach v naSom kraji, to vSet-

ko su faktory, ktoré ovplyviuju nielen fungovanie zdravotnickeho systému,

Zaujimavostou je:
Ak by sme chceli

k ¢islu 100 pripocitat
aj lekarov v déchod-
kovom veku tak po-
trebujeme nahradit
cca 350 lekarov.

ale maju priamy dopad na kvalitu a dizku Zivota ob&anov na vychode.

Prvym kontaktnym bodom pre kazdého pacienta je ambulancia. V su-

Casnosti sa nachadzame v situacii, ked' v KoSickom kraji chyba takmer 100

vSeobecnych lekarov len na to, aby sme sa pribliZili optimalnej sieti vse-

obecnych lekarov pre deti, dorast a dospelych stanovenej ministerstvom
zdravotnictva. V PreSovskom kraji je situacia eSte vaznejSia. Na stotisic
obyvatelov pripada v priemere 321 lekarov, ¢o je menej ako slovensky

priemer. To signalizuje nedostatok lekarov v porovnani s potrebami oby-

vatelstva a poukazuje na regionalne rozdiely v dostupnosti zdravotnej

starostlivosti. Z toho vyplyva, Ze mnohé ambulancie su pretazené, lekari,

lekarky Ci zdravotné sestry su vyCerpané. Pokrytie Uzemia vSeobecnymi
lekarmi, Ci uz pre deti a dorast alebo aj pre dospelych, nie je dostatocné

najma v okresoch Sobrance, KeZmarok, RoZrava, Levoca a v Castiach okre-

su Kosice - okolie.

N



VSeobecni lekari najviac chybaju
v Gelnici a v Kezmarku

Miera naplnenia optimalnej kapacity ambulancii vSeobecnych lekarov

140

Zdroj: Ministerstvo zdravotnictva SR, 2025

ESte omnoho horSie sme na tom v kraji v oblasti lekarov - Specialistov.
Tu je situacia doslova alarmujuca. Existuju regiony, kde sa k Specialistovi
neda vcas dostat inak ako cez osobné znamosti. Existuju oblasti, kde za
vysSetrenim u $pecialistu musia ludia cestovat az desiatky kilometrov. Za
vsetko hovori jeden fakt: napriklad na stotisic obyvatelov pripada v KoSic-
kom kraji o dvadsat az tridsat percent menej lekarov - $pecialistov -, nez
v Bratislave. Nedostatkovi su skoro vSetci odborni lekari - neurolégovia,
endokrinolégovia, kardioldgovia aj psychiatri. Aj zdravotné poistovne, kto-
ré maju za ulohu uzatvarat s ambulanciami zmluvy, sa stazuju na nedo-
statok zaujmu zo strany lekarov. Vysledkom je, ze pacienti su rukojemnik-
mi systému, kde problémom nie je ich choroba, ale to, ze sa s hou nemaju
na koho obratit.

Ak s tym nezacneme nieco robit, situacia sa v blizkej buducnosti este
vyrazne zhorsi. Pre lepSie pochopenie - viac ako 48 percent vSeobecnych



Podiel lekarov v ambulanciach vo veku 63 a viac rokov

Vychodné Slovensko . Mesto Kosice
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VSeobecni lekari pre dospelych VSeobecni lekari pre deti a dorast

Zdroj: Ministerstvo zdravotnictva SR, 2025

lekarov v Kosickom kraji ma nad Sestdesiat rokov. Velmi podobna je aj
situacia v kraji PreSovskom. ESte horsie je to v pripade pediatrov - nad
Sestdesiat rokov ma v Kosickom kraji viac ako 54 percent z nich, v Presov-
skom kraji je zas kazdy treti pediater ¢i pediatricka v déchodkovom veku.
A aby toho nebolo malo, podla odbornych odhadov bude eSte zavaznej-
$im problémom v najblizSom desatroc¢i nedostatok zdravotnych sestier.
Pritom, mladi lekari i sestry do ambulancii prichadzaju len velmi poma-
ly. Nie preto, Ze by nechceli, ale preto, Ze systém od nich na jednej strane
vela ocakava, no na strane druhej ich slabo podporuje. ZalozZit si ambu-
lanciu znamena pre mladého lekara ¢i lekdrku investovat vlastné penia-
ze, vybavit priestory, pripadne sa aj prestahovat do nového posobiska. Ti,
ktori na to nemaju, su prakticky odpisani.

-
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Pribeh 91-rocnej detskej lekarky na Spisi
Najstarsia lekarka na Slovensku opisuje svoju
pracu takto: ,Sest hodin ambulancia, vy3etro-
vanie a potom ostatné, pisanie, objednavanie
liekov, vypisovanie réznych hlaseni,” priblizila
svoju pracovnu rutinu pocas piatich pracov-
nych dni v tyzdni Slugefiova s tym, Ze raz Ci
dvakrat do mesiaca ma tiez sluzby na det-
skom oddeleni v nemocnici.

Jej obvod tvori ¢ast mesta Levoca, ¢ast obce
Dolany - RoSkovce a SpiSsky Hrhov.

Zdroj: Dennik Korzar, 2021

Zly stav zdravotnickych zariadeni

Nemocnice na vychodnom Slovensku su dnes zrkadlom rozhodnuti, ktoré
vznikali pred viac ako dvadsiatimi rokmi. Ked'Stat v roku 2003 preniesolich
spravu na samospravne kraje, ocakaval, Ze regiony budu lepsie rozumiet
potrebam svojich obyvatelov a dokazu zdravotnictvo riadit efektivnejsie.
Tento krok vSak nebol sprevadzany jasnymi pravidlami ani stabilnym fi-
nancovanim. Kraje tak dostali velku zodpovednost, no bez dostatocnych
nastrojov. Vysledkom je, Ze sa v jednotlivych regiénoch postupne vyvinuli
velmi rozdielne modely spravy nemocnic - a prave KoSicky a PreSovsky
kraj patria medzi najvyraznejsie priklady.

V KosSickom samospravnom kraji sa vedenie rozhodlo pre pomerne
radikalny krok: nemocnice zverilo do ruk sukromného sektora. V roku
2011 uzavrel kraj zmluvu so spolo¢nostou Svet zdravia ([dnes Penta Hos-
pitals), ktora ziskala na dvadsat rokov kontrolu nad nemocnicami v Spis-
skej Novej Vsi, Rozriave, Michalovciach a TrebiSove. Hoci majetok zostal
formalne vo vlastnictve kraja, spominané nemocnice Zupa prenajala za



Vlastnictvo a investicie do krajskych nemocnic

Forma vlastnictva krajskych nemocnic vplyva aj na vysku
investicii VUC do ich majetku (udaje 2020 - 2022)

[\
o W A 45 mw
Priama sprava Prenajom Predaj / prevod akcii
24,11 mil. eur 0,53 mil. eur 0 mil. eur

Zdroj: Narodny kontrolny urad, 2024

symbolické jedno euro ro¢ne za kazdu nemocnicu. Tento model mal pri-
niest investicie a modernizaciu, no podla Najvyssieho kontrolného uradu
SR vytvara aj viacero rizik. Nizke najomné neodraza realnu hodnotu ma-
jetku a rozdiel medzi ekonomickymi nakladmi a vynosmi z prenajmu je
vyrazny. NavySe sa otvara otazka, o sa stane po roku 2031, ked'sa zmluva
skon¢i - najma pokial ide o vysporiadanie investicii sukromného partnera.

Na druhej strane, tento model priniesol aj viditelné vysledky. Najzna-
mejSim prikladom je nova nemocnica v Michalovciach, ktora patri medzi
najmodernejSie zdravotnicke zariadenia na Slovensku alebo rekonstruo-
vana nemochnica v Spisskej Novej Vsi. Ukazuje sa, ze sukromny kapital do-
kaze v niektorych pripadoch vyrazne urychlit modernizaciu infrastruktury.
Otazkou vsak zostava, do akej miery ma verejna sprava kontrolu nad tym,
aké sluzby nemocnice poskytuju a ako samotné nemocnice reaguju na
potreby obyvatelov regidnu.

PreSovsky samospravny kraj zvolil odlisnd, no rovnako diskutovanu
cestu. Namiesto prenajmu sa rozhodol vstupit do partnerstva so suk-
romnym investorom formou akciovych spoloénosti. Do novovzniknu-



tych nemocniénych spolocnosti vlozil majetok v hodnote viac ako 42 mi-
lidnov eur, no ziskal len 34-percentny podiel. Vacsinu ziskal sukromny
ze kraj sice zostal formalne pritomny, ale stratil rozhodujuci vplyv na ria-
denie nemocnic v Humennom, Svidniku ¢i Vranove nad Toplou.

Najvyssi kontrolny urad v tomto pripade upozorfuje na zasadny prob-
[ém: samosprava nesie zodpovednost za dostupnost zdravotnej sta-
rostlivosti, no nema dostato¢né pravomoci ovplyvnit jej smerovanie.
Tento model tak oslabuje schopnost kraja aktivne formovat regional-
nu zdravotnu politiku.

Spolo¢nym menovatelom oboch krajov je strata priameho vplyvu na
nemocnice. Hoci zdravotna starostlivost sa nadalej poskytuje a v niekto-
rych pripadoch sa infrastruktura zlepsila, samospravy maju obmedzené
moznosti reagovat na meniace sa potreby obyvatelov. To je problém naj-
ma v regionoch, kde je zdravotnictvo uz dnes pod tlakom - ¢i uz kvéli star-
nutiu populacie, nedostatku personalu alebo zhorSujucemu sa technické-
mu stavu budov. Podla kontrolnych zisteni je viac ako Sestdesiat percent
nemocnicnej infrastruktury v nevyhovujucom stave a investi¢ny dlh sa
postupne prehlbuje.

Pribeh nemocnic v KoSickom a PreSovskom kraji tak nie je len o vlast-
nickych modeloch, ale aj o SirSej otazke: kto ma niest zodpovednost za
zdravotnu starostlivost a aké nastroje na to potrebuje? Ukazuje sa, Ze bez
jasnych pravidiel, transparentnych vztahov a dlhodobej stratégie sa aj
dobre mienené rozhodnutia mozu ¢asom ukazat ako problematické. Naj-
blizSie roky - najma po roku 2031 v KoSickom kraji - budu preto klu¢ové.
Rozhodne sa v nich, ¢i sa regidnom podari ziskat spat kontrolu nad svojimi
nemocnicami a nastavit systém tak, aby sluzil predovsetkym pacientom.

Chyba integrovany systém starostlivosti

o dlhodobo chorych a seniorov

Dal$ou délezitou témou je oblast dlhodobej starostlivosti. Dnes na celom
vychode neexistuje funkény integrovany systém starostlivosti o senio-
rov a dlhodobo chorych. Len malé percento obci doteraz zaviedlo systém
domacej opatrovatelskej sluzby. To znamena, Ze tisice starsich ludi su
odkazani bud'na rodinu, alebo institucionalnu zdravotnu starostlivost,
ktora je draha a slabo dostupna. Velku cast starostlivosti tak nesu na
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svojich pleciach najma zeny - dcéry a vnucky, ktoré Casto preberaju rolu
opatrovateliek bez akejkolvek podpory ¢i odbornej pomoci.

Kraj nie je aktivnym hra¢om v zdravotnictve

Kraje sa uz dlhé roky v oblasti zdravotnictva spravaju len ako pasivni
spravcovia. Su zriadovatelom, vlastnikom, obZasnym opravarom. Chybaju
vSak také dolezité a potrebné Cinnosti ako su planovanie, stratégia Ci sna-
ha o systematické zlepsSenie a odvaha inovovat. Vsetko dolezité zostava
takpovediac,v rukach Bratislavy" - i uz ide o zmluvy so zdravotnymi po-
istovniami, ur€ovanie siete poskytovatelov, alebo nastavovanie pravidiel.
Kraj nema k dispozicii nekonecny rozpocet ani priamu kontrolu nad tym,
ako $tat nastavuje zdravotny systém. Napriek tomu vsak moze hrat dole-
zita ulohu v tom, ¢i maju ludia v kraji dostupného lekara, dostojné pod-
mienky na liecbu a ¢i sa o ich zdravie starame vcas a dobre.
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Regionalna samosprava ako poskytovatel

zdravotnej starostlivosti

Pozitivne priklady z inych krajov ukazuju, ze sa systém zdravotnictva na
urovni regiondlnej samospravy da manazovat inak. Napriklad Bansko-
bystricky a Trnavsky kraj sa sami ujali ulohy poskytovatela zdravotnej
starostlivosti a otvorili vlastné ambulancie. Zupy dnes uz hraju aktiv-
nu ulohu pri navrhovani optimalnej siete zdravotnej starostlivosti. A maju
moznost zasiahnut tam, kde je to potrebné.

Nielen samospravne kraje, ale aj obce musia byt v zdravotnej starostli-
vosti aktivnym hracom. Je potrebné zacat zdravotnou stratégiou zaloze-
nou na odbornych analyzach. V naSom ponimani samosprava nie je len
spravcom, ale predovsetkym stratégom a motorom pozitivnych zmien.
A Co je velmi dolezité, ma sa stat aj poskytovatelom zdravotnej starostli-
vosti.V praxi to znamena, ze bude zriadovat ambulancie, lekarne ¢i centra
integrovanej starostlivosti. Nielen preto, aby zaplatala diery na mape, ale
aj preto, aby ukazala, Ze kvalitnd a moderna zdravotna starostlivost ne-
musi byt ani v naSom regidne rozpravkou z rise science fiction.

Vdaka novym datam Ministerstva zdravotnictva SR dnes vieme presne
pomenovat takzvané biele miesta, teda oblasti, kde nepdsobia vieobec-



Banskobystricky samospravny kraj stabilizuje zdravotnu
starostlivost v regiénoch s nedostatkom lekarov. V Krupine
prednedavnom otvoril svoju trindstu ambulanciu, aby za-
bezpecil dostupnu a kontinualnu pediatrickd starostlivost po
ukonceni Cinnosti jednej z dvoch krupinskych vSeobecnych
ambulancii pre deti a dorast. ,Tento krok kraj povazuje za
mimoriadne délezity, nakolko cely okres Krupina je jednym
z dvoch tzv. Ciernych okresov na Slovensku, ¢o znamena, ze
je tu kriticky nedostatok pediatrov,” konstatovala banskobys-
tricka zupa.

V ambulancii bude poskytovat zdravotnu starostlivost le-
karka Alena Veselényiova, ktora uz rok a pol posobi v krajskej
ambulancii v Banskej Stiavnici a teraz sa podujala poméct
aj v dalsom meste. V Krupine bude ordinovat tri dni v tyzdni.
V ambulancii je kapitovanych priblizne 900 detskych pacien-
tov.,,Ked' ma Banskobystricky samospravny kraj oslovil s tym,
¢i by som mohla ordinovat aj v dalSom okrese, nepremyslala
som dlho. Povazujem za doblezité, aby bola zdravotna starost-
livost pristupna, a to najma pre najmensich pacientov. Kazda
nova ambulancia v regione je velkym plusom, obzvlast v ta-
kom, kde je situacia kritickd, tak ako aktualne v Krupine,” po-
vedala lekarka Veselényiova.

Banskobystricky kraj uvadza, ze aktualne prevadzkuje
13 ambulancii a tento rok planuje otvorit dalsie. Cielom
je podla neho systematicky posiliiovat dostupnost

sonalne zabezpecenie zo strany Statu, a zabezpecit
stabilné a kvalitné sluzby pre obyvatelov kraja.

zdravotnej starostlivosti v regiénoch, kde zlyhava per- 00\—]

Zdroj: Banskobystricky samospravny kraj, 2026
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ni lekari, pediatri, nehovoriac uz o Specialistoch. Regionalna samosprava
ma na rieSenie tohto problému dve moznosti - okrem tlaku na poistovne,
aby siet naplnili, sa nika aj moznost zapojit sa aktivne: to znamena pod-
porit vznik novych ambulancii finan¢ne, spolupracovat s obcami na vy-
tvarani vhodnych priestorov pre tieto ambulancie a poskytovat motivac-
né baliky lekarom, ktori su ochotni pdsobit tam, kde su najviac potrebni.
Obce Ceéejovce alebo Rozhanovce st dobrymi prikladmi. Rovnako méze-
me motivovat lekarov ist pracovat do regionov, kde zdravotnicke sluz-
by chybaju, tym, Ze im tam zabezpec¢ime byvanie, napriklad v podobe
sluzobného bytu. Priklady z Banskobystrického ¢i Trnavského kraja nam
ukazuju, ze zupy vlastné ambulancie zakladat mézu - len v Banskobys-
trickom samospravnom kraji dnes takto funguje trinast ambulancii. Mladi
lekari sa teda nemusia vysoko zadlZovat, ani na seba prebrat podnikatel-
ské riziko - m6Zu jednoducho zacat ordinovat. Navyse, priklady z Rakuska
nam ukazuju, Ze motivujuce pre mladych zdravotnikov moéze byt aj zakla-
danie skupinovych praxi. Tie umoznuju lekarom pracovat v time, a tym
padom aj vysSiu mieru Specializacie a lepSiu flexibilitu.

Digitalizacia a rozhodovanie na zaklade
presnych dat
Co nemeria3, to nevie$ zlepsit, znie zname pravidlo a v zdravotnictve to
plati dvojnasobne. Dlhé roky sa v tejto oblasti rozhodovalo na zaklade od-
hadov, zastaranych informdacii alebo, preco to nepovedat, tlaku zaujmo-
vych skupin. Ak vsak chceme nase regionalne zdravotnictvo posunut na
vyssiu Uroven, musime tuto zavedenu prax zmenit. Nasim zamerom je
zriadit na vychode kvalitny odborny tim, ktory bude mat za tlohu zbie-
rat a analyzovat udaje z oblasti zdravotnej a socialnej starostlivosti.
Len tak budeme vediet systém zlepsovat a reagovat na nové vyzvy, ktoré
zivot neustale prinasa. Dolezité to je aj pri priprave projektov na profesi-
onalnej urovni, prostrednictvom ktorych nielen ziskame, ale aj efektivne
vyuzijeme externé zdroje, napriklad na modernizaciu zariadeni ¢i na otva-
ranie novych ambulancii.

Délezitou sucastou rozumného riadenia v oblasti zdravotnictva je d6-
raz na efektivne vyuzivanie zdrojov. Nutnostou je urychlit digitalizaciu,
ktora je potrebna nielen pre lepsi zber dat, ale hlavne zjednodusuje Zivot
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pacientom aj zdravotnikom. E-sluzby, ktoré su uz dnes k dispozicii, musia
zdravotnicke zariadenia zacat pouzivat naplno. Ide najma o eObjednava-
nie, eRecept, eVysetrenie, ePN, eDohody ¢i eOckovanie. Nevyhnutné je aj
vyrazne zvysit ulohu telemediciny, ktora do istej miery moéze nahradit fy-
zické ambulancie v horSie dostupnych oblastiach. Je potrebné sa tiez za-
merat na posilnenie roly pracovnikov - nezdravotnikov - v systéme. Tych
mozeme vyuzit na odbremenenie najma zdravotnych sestier, napriklad
pri telefonickom podavani informacii, objednavani na vySetrenie Ci pri pra-
ci s dokumentaciou. Regionalna samosprava tiez méze vytvorit vlastny
softvér na objednavanie pacientov a ponuknut ho jednotlivym ambulan-
ciam. Tym by odpadlo dlhé ¢akanie u lekara a pacient by prichadzal na
presne stanoveny cas.

Sanca pre mladych a podpora startupov

Velkou vyhodou, ktorou disponuje ako Kosicky tak aj PreSovsky kraj, no
doteraz ju nevyuziva naplno, je pritomnost strednych zdravotnickych skél
a vysokej gkoly. V Kosickom kraji hovorime o Lekarskej fakulte UPJS, $ty-
roch strednych zdravotnickych Skolach, ktoré su v jej p6sobnosti, a jed-
nej sukromnej. V PreSovskom kraji sa nachadzaju Styri zdravotnicke Sko-
ly, ktorych zriadovatelom je kraj, a jedna sukromna Skola. Ich absolventi



V Kosiciach sa pribeh spolo¢nosti Siemens Healthineers viaze
predovsetkym na ultrazvukové systémy. Premena koSickej po-
bocky z Cisto vyvojového centra na vyrobny zavod je povazo-
vana za jednu z najuspesnejsich technologickych transformacii
v regione.

»Dosiahli sme prvu délezitu métu a prvych 1000 kusov USG
pristrojov s nasimi softvérovymi rieSeniami uz opustilo vyrob-
ny zavod v Kosiciach. Distribuovali sme ich do Eurépy, Azie,
ale i na africky kontinent. Odhadujeme, ze v blizkej buducnosti
budeme distribuovat nase ultrazvukové pristroje vyrabané na
vychodnom Slovensku az do 160 krajin sveta,” hovori Vladimir
Solik, vykonny riaditel Siemens Healthineers Slovensko.

Zdroj: Eastmag, 2023

Casto doma nenachadzaju uplatnenie podla svojich predstav a tak odcha-
dzaju za lepSim zivotom Ci uz na zapadné Slovensko, alebo aj do zahra-
nicia. Z urovne regionalnej samospravy je preto potrebné prepojit vy-
ucbu s praxou a zabezpecit také moznosti podpory pri rozbiehani kariéry
absolventov tychto skél, aby mladi kvalifikovani zdravotnici neodchadzali
a nasli uplatnenie u nas na vychode. V praxi sa to da urobit napriklad tym,
Ze kraj vytvori agenturu, ktora bude zamestnavat zdravotnicky personal
a vyuzivat ho tam, kde bude prave potrebny - ¢i uz v buducich krajskych
ambulanciach, v Domovoch socialnych sluzieb a podobne.

Regionalna samosprava tiez mdze podporit r6zne startupy v oblasti
zdravotnictva zamerané napriklad na véasnu diagnostiku choréb, vy-
voj pristrojov ¢i pomdcok v zdravotnictva, ale aj iné, pricom pestru Skalu
napadov mo6zu priniest aj nase stredné a vysoké skoly v spolupraci s ino-
vacnymi podnikatelskymi inkubatormi kraja.



Modernizacia zdravotnickych zariadeni

Nemocnice na vychodnom Slovensku dnes stoja na krizovatke. Po ro-
koch r6znych experimentov a rozhodnuti, ktoré casto vznikali pod tlakom
okolnosti, sa Coraz jasnejsie ukazuje, ze kraje budi musiet znovu pre-
vziat aktivnu rolu v riadeni zdravotnictva. Sprava Najvyssieho kontrol-
ného uradu SR pomenuva problém pomerne jednoznacne - samospra-
vy sice nesu zodpovednost za dostupnost zdravotnej starostlivosti, no
stratili realny vplyv na fungovanie nemocnic. NajblizSie roky preto budu
najma o tom, ako tento vplyv ziskat spat a nastavit systém tak, aby bol
stabilny, transparentny a orientovany na pacienta.

V KosSickom samospravnom kraji sa klu¢ovy moment blizi v roku 2031.
Prave vtedy konc¢i dlhodoby prenajom Styroch nemocnic sukromnému
vlastnikovi. Kraj sa bude musiet rozhodnut, ¢i si nemocnice vezme spat
pod priamu kontrolu, alebo bude pokracovat v spolupraci so sukromnym
sektorom. Toto rozhodnutie vSak nemoze byt politickym gestom - musi
sa opierat o dokladnu analyzu. Klu¢ové bude objektivne vyhodnotit stav
nemocnic, hodnotu investicii a ekonomicku vyhodnost dalsieho modelu
fungovania. Rovnako délezité bude dohodnut férové majetkové vyrovna-
nie so sucasnym prevadzkovatelom, najma pokial ide o investicie, ktoré
neboli sucastou povodnej zmluvy, a to v pripade, Ze sa koSicka zupa roz-
hodne prevziat nemocnice spat a prevadzkovat ich vo vlastnej rézii.

Ak by sa tak stalo, bude nevyhnutné nielen technicky zvladnut ich spra-
vu, ale aj vybudovat odborné kapacity na ich riadenie. Diskusia o navrate
manazmentu nemocnic pod Zupu je legitimna a moze zvysit kontrolu nad
kvalitou zdravotnej starostlivosti. Vyhodou moze byt aj prepojenie so zdra-
votnickymi Skolami, ktoré by mohli zabezpecit stabilny prisun personalu.
Sucastou tejto pripravy musi byt aj jasna stratégia modernizacie - bez sys-
tematickych investicii sa kvalita zdravotnej starostlivosti zlepSovat nebude.
Kraj bude musiet vyrokovat s prevadzkovatelom nové podmienky najom-
nej zmluvy tak, aby €o najlepSie chranili zaujmy obyvatelov a maximalizo-
vali kvalitu, rozsah a dostupnost poskytovanych zdravotnych sluzieb.

PreSovsky samospravny kraj stoji pred inym, no nemenej narocnym
problémom. V nemocniciach, kde ma dnes len mensinovy podiel, nema
rozhodujuce slovo. Ak chce znovu ovplyviovat zdravotnu politiku vo svo-
jom regione, musi sa pokusit tuto poziciu posilnit. Klu¢ovou ulohou je
ziskat spat realny vplyv na riadenie nemocnic. Znamena to otvorit roko-



vania so sukromnymi partnermi a hladat sp6soby, ako zmenit nastavenie
vztahov. Zaroven by mal kraj preverit, do akej miery boli naplnené pévod-
né investi¢né zavazky investorov. Transparentnost a kontrola zavazkov su
totiz nevyhnutné pre déveru verejnosti aj efektivne riadenie.

Oba kraje spaja aj jednotna vyzva: bez spoluprace so statom sa zasad-
na zmena nepodari. Slovensko stale nema jasnu koncepciu rozvoja ne-
mocnicnej siete na regionalnej Urovni, ¢o v praxi znamena, ze kraje mézu
aj nadalej prijimat nesystematické rozhodnutia. Ministerstvo zdravotnic-
tva by preto malo pripravit dlhodoby ramec, ktory ur¢i kompetencie, fi-
nancovanie aj smerovanie nemocnic¢ne;j siete.

Popri nemocniciach vsak nesmu zostat bokom ani ambulantné zaria-
denia a polikliniky. Najma v KoSickom kraji je viditelny problém zastara-
nych budov, z ktorych lekari postupne odchadzaju. Modernizacia ambu-
lantnej infrastruktary je pritom rovnako délezita ako modernizacia
nemocnic. Ak sa totiz nepodari vytvorit kvalitné zazemie priamo v mes-
tach a obciach, pacienti budu ¢oraz viac odkazani za kvalitnou zdravotnou
starostlivostou cestovat.

Buducnost zdravotnictva v PreSovskom a Kosickom kraji tak nebude
zavisiet len od jedného rozhodnutia, ale od série krokov, ktoré musia byt
premyslené a navzajom prepojené. Kraje musia znovu prevziat zodpo-
vednost, posilnit svoj vplyv a nastavit transparentné pravidla. Ak saim to
podari, dnesna komplikovana situacia sa moze stat prilezitostou na vy-
budovanie modernejSieho, dostupnejsieho a kvalitnejSieho zdravotnictva
pre obyvatelov regidnu.

Zdravotnictvo a socialna oblast ako prepojeny systém
Regionalna samosprava taktiez musi rozbehnut stratégiu rozvoja in-
tegrovanej dlhodobej starostlivosti, ktorej cielom je vytvorit zo zdravot-
nej a socialnej pomoci jeden zrozumitelny systém. V praxi to znamena,
ze senior, €lovek so zdravotnym znevyhodnenim alebo v inej zlozZitej Zi-
votnej situacii nebude musiet zvlast vybavovat lekara, opatrovatelku, fy-
zioterapeuta Ci socialne davky, ale dostane komplexnu pomoc cez jeden
kontaktny bod alebo vyjazdovy tim.

Klucovou zlozkou tejto stratégie budu domace opatrovatelské sluzby.
Tie umoznia, aby ludia mohli v ¢o najvacsej miere zostat doma, v prostre-
di, na ktoré si zvykli. Zaroven vsak budu mat podporu odborného timu.
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Indpiraciou tu mézu byt napriklad skandinavske krajiny, kde takyto mo-
del umoznuje seniorom a inym klientom zit déstojnejsie, s nizSou mie-
rou hospitalizacii a lepSou kvalitou Zivota. Priklady vSak najdeme aj u nas
doma na Slovensku.

Podpora prevencie a zdravého zivotného stylu

Oblastou, ktorej je nevyhnutné venovat zvySenu pozornost je prevencia. Ta
je klucova pre udrzanie lepSieho zdravotného stavu obyvatelstva, rovna-
ko vsak pomaha znizovat tlak na zdravotny systém. Na arovni kraja mu-
sime vytvorit ucelenu stratégiu prevencie, ktora bude zahrnat podporu
pravidelnych skriningov, o¢kovania (napriklad HPV), systematicku osvetu
v Skolach a komunitach, zvySovanie zdravotnej gramotnosti a prepojenie
s poskytovatelmi zdravotnej starostlivosti. Délezité je aj vyClenenie stabil-
ného rozpoctu na preventivne programy, zavedenie meratelnych ukazova-



PODPORA PRE MLADYCH LUDI

Trnavsky samospravny kraj v spolupraci s obc¢ianskym zdru-
zenim IPC¢ko ponuka anonymnu, bezplatnu a odbornu psycho-
logicku podporu pre mladych ludi, ich rodicov a pedagdgov.
Sluzba reaguje na rastuce dusevné tazkosti, ako su uzkost,
stres, osamelost ¢i iné naro¢né situacie, a vytvara bezpecny
priestor na rozhovor bez toho, aby sa musel clovek hned' vy-
brat do psychiatrickej ambulancie. Sluzbu zabezpecuju odbor-
nici s psychologickym vzdelanim a je pristupna 24 hodin den-
ne, 7 dni v tyzdni bezplatne a anonymne. Sluzba je urcena pre
mladych ludi, ktori prezivaju psychicku nepohodu, pre rodicov
a ucitelov, ktori potrebuju radu ¢i podporu, pre vsetkych, ktori
hladaju prvu pomoc pri narocnych pocitoch alebo problémoch.

AKO FUNGUIJE POMOC

E-mailova poradna:
odpoved odbornika do 18 h.

Online chat:
anonymneé rozhovory cez internet.

Krizova linka: telefonicka podpora -_—
dostupna nonstop.

Osobné poradenstvo: je mozna aj
osobna navsteva v poradni IPCko — \\

v Trnave.




telov Uspesnosti a vnimanie prevencie ako rovnocennej sucasti zdravotnej
politiky kraja, nie len ako estetického doplnku. Takéto opatrenia su z dlho-
dobého hladiska velmi efektivne. Podla odhadov medzinarodnych institu-
cii m6Ze dobre investované euro do prevencie priniest 2 az 4 eura Uspor pri
neskorsej liecbe. Délezité bude aj vytvorenie podmienok na dostupny
Sport pre Siroku verejnost v ramci Skolskych Sportovisk po vyucovani
a dalSie urbanistické zasahy do verejného priestoru. Systematické na-
hradzovanie osobnej automobilovej dopravy hromadnou dopravou alebo
bicyklami nielen zvysi kvalitu ovzdusia, ale aj fyzicku stranku cestujucich.

DélezZitost a efektivnost prevencie podciarkuje aj existencia ré6znych ty-
pov externych zdrojov financovania z narodnych aj zahrani¢nych institucii.
Prevenciu vyznamne podporuje napriklad program Svajciarsko-sloven-
skej spoluprace. Pre ilustraciu: na vyzvu v oblasti prevencie neprenosnych
ochoreni v slovenskych samospravnych krajoch bolo v roku 2025 len pre
KoSicky samospravny kraj vyclenenych vySe miliéna eur.

Déraz na dusevné zdravie

Daldou vaZnou oblastou je dusevné zdravie. Prave narast dudevnych
choréb je priznacny pre tuto dobu a aj regionalna samosprava musi na
tuto situaciu reagovat. Psychické poruchy su u nads dodnes do znacnej
miery stigmatizované, ludia maju obavy ist k psycholdgovi ¢i psychiatrovi,
aby nedostali nalepku dusevne chorého Cloveka. Aj v tejto oblasti moze
pritom kraj podat pomocnu ruku. Délezité je predstavit tuto problematiku
mladym ludom uz na skolach. Zaroven je dolezité podporovat silné ko-
munity tak v mestach ako aj obciach, lebo tie su spolu s rodinami klu-
¢ovymi elementmi dusevného zdravia.

Zdravotnictvo dostupné pre vsetkych,

aj pre vylucené komunity

Prioritou musi byt, aby mali pristup k zdravotnej starostlivosti vSetci oby-
vatelia vychodného Slovenska vratane marginalizovanych rémskych ko-
munit a inych zranitelnych skupin. Preto je Ziaduce posilnit terénne zdra-
votnicke timy a mobilné ambulancie, ktoré prinesu zakladnu starostlivost
tam, kde ju ludia potrebuju. DélezZitou ulohou regionalnej samospravy je
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Ockovacie kampane Adaptaény plan pre
asistentov zdravia

tieZ zabezpedit, aby sa ludia mohli na vysetrenie dostat pohodlne pro-
striedkami verejnej dopravy a nemuseli sa spoliehat na vlastné automo-
bily pripadne na odvoz zo strany pribuznych i priatelov.
Osobitnu pozornost je potrebné venovat prevencii a zdravotnej osvete

v marginalizovanych rémskych komunitach. Aj preto programy ockovania,
skriningov a preventivnych prehliadok uskutocnime priamo v rdmskych

osadach. Spomedzi miestnych vyberieme ludi, ktori po ziskani potreb-
nych vedomosti budu posobit ako zdravotnicki asistenti. Specificky sa za-
meriavat na starostlivost o matky a deti, ktora pomoze k lepsiemu Startu

do Zivota pre dalSie generacie. Problémy marginalizovanych komunit ne-
moze kraj vyriesit sam, ale v spolupraci s partnermi - opatrenia je mozné

financovat najma z eurofondov a narodnych projektov, v aktivnej spolu-
praci s obcami, neziskovymi organizaciami, nemocnicami ¢i univerzitami.
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aby bolo celé vychodné Slovensko
miestom s funkénym zdravotnic-
tvom ako prirodzenou sucastou
kazdodenného Zivota

aby bolo miestom, kde sa na rychlu
a kvalitnu zdravotnu starostlivost
mozeme stale spolahnut

aby sme vsetci mali po ruke
vSeobecného lekara, ku ktorému sa
dostaneme do pol hodiny

aby sme si terminy navstev u leka-
ra vdaka digitalizacii vedeli dohod-
nut online a aby sme viac vyuzivali
sluzby telemediciny

aby nase nemocnice a ambulancie
boli moderné a Spickovo vybavené

/ NDTIN IQ'I'I

MY, OPTIMISTI, VIEME

ze vdaka dobre nastavenému sys-
tému prevencie budeme nielen
dlhsie a zdravsie Zit, ale usetrime aj
nemalé peniaze

ze, lekari, sestry Ci dalsi zdravot-
nicky personal musia byt dobre
zaplateni a motivovani urobit pre
pacienta vsetko, ba aj viac

ze ludsky Zivot je rovnako hodnot-
ny a zdravie nesmie byt tovarom,
na ktory dosiahnu len ti, ktori na to
maju.

Ze je nasou ulohou podporovat
a propagovat zdravy Zivotny Styl,
od stravovania az po pohyb

ze naSe zdravotnictvo posunieme
dopredu len na zaklade presnych
dat a suhry vSetkych aktérov

MV ADTIMICTI TN 7BNARIME TAY
MY, OPTIMISTI, TO ZROBIME TAK
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Zriadit vlastné ambulancie tam,
kde chybaju.

Vytvorit podmienky na to, aby
absolventi koSickej mediciny

a strednych zdravotnickych skél v oboch
vychodoslovenskych krajoch ostali
pracovat doma.

Podporovat zdravy Zivotny styl a dat
prioritu prevencii.

Investovat do modernizécie priestorov
pre sluzby v zdravotnictve.

Manazovat zdravotnicky systém v kraji
na zaklade presnych a aktualnych dat.

Podporovat digitalizaciu a startupy
v zdravotnictve.






Zabezpecit pristup ku kvalitnému vzdelavaniu pre
vsetkych obyvatelov vychodného Slovenska, znizit
odliv mladych talentovanych ludi za lepsimi Sko-
lami mimo nas region, prepojit vzdelavanie s pra-
xou a sustredit sa na kvalitné celozZivotné vzdela-
vanie su najdélezitejSimi vyzvami, pred ktorymi
dnes stojime. Len vzdelani a hodnotovo ukotveni
ludia totiZ m6zu vychod posunut dopredu.
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VZDELAN| 'UDIA SA
OD NEVZDELANY(CH
ODLISUJUJ PRESNE TAK
AKO ZIVI D MRTVYCH

Tento Aristotelov vyrok by sme mali mat na pamati vzdy, ked' pride na
pretras téma Skolstvo a jeho reforma. Hoci su vysledky zmien v Skolstve
viditelné s obrovskym ¢asovym odstupom, je to investicia, od ktorej pria-
mo zavisi buducnost nasej spoloc¢nosti. Od nej sa odvija nasa ekonomicka
prosperita, spolocenska sudrznost, ale aj samotna sila nasej demokracie.
Aby sme na vychode neostali tymi "mrtvymi", je potrebné rozvijat skol-
stvo v naSom regidne k zivotu.

Ak chceme nas krasny kraj posuvat dopredu, vzdelavanie musi byt pre
nas absolutnou prioritou. A to v uzkej previazanosti s trhom prace, inova-
ciami a socialnou stabilitou. Rozvijat nas potencidl totiz mézZeme len vte-
dy, ak bude nas vzdelavaci systém fungovat na $pickovej urovni a bude
dostupny pre vsetkych bez rozdielu.

Ak bude vzdelanie dostupné kazdému dietatu bez ohladu na to, v kto-
rom okrese alebo do akej socialnej situacie sa narodilo. Ak Skoly nebudu
len budovami, ale modernymi ekosystémami, ktoré pripravuju slobod-
nych a kriticky mysliacich ludi. Ak ucitel nebude len distributorom infor-
macii, ale reSpektovanym mentorom s kvalitnymi podmienkami na pracu.
Ak mladi ludia nebudu odchadzat za kvalitnejsimi Skolami na zapad alebo
do zahranicia, ale najdu Spickové podmienky priamo doma, na vychode.



Predstavme si preto nas vychod ako miesto, kde kvalitna Skola nie je
vysadou krajskych miest, ale samozrejmostou v kazdom okrese, teda ako
region, kde sa talent nestraca len preto, Ze sa dieta narodilo v chudobe,
pripadne so zdravotnym znevyhodnenim. Predstavme si, Ze nase stred-
né Skoly su technologickymi lidrami, ktoré uzko spolupracuju s firmami
a univerzitami a ze vzdelavanie nekonci maturitou ¢i diplomom, ale po-
kracuje po cely zivot.

Predstavme si, ze vdaka prepojeniu rodiny, komunit, firiem a samosprav
vytvorime prostredie, v ktorom je radost ucit sa, ale aj ucit. Predstavme si,
Ze nase Skolstvo bude vychovavat k odolnosti voci dezinformaciam a ex-
trémizmu, pretoze vychovava ludi, ktori rozumeju suvislostiam. Jednodu-
cho, predstavme si systém vzdelavania, na ktory budeme moct byt pysni
a ktory bude motorom nasho rozvoja.

Ze je to prili§ ambiciézne? Ze na to nemame kompetencie? Nam, pre-
svedcenym optimistom, také nehovorte. My totiz vieme, Ze ak sa to da
v inych uspesnych regiénoch Eurdpy, da sa to aj u nas na vychode.
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Nizka atraktivita  Rozdrobenost kompetencii
ucitelského povolania a slabé prepojenie s praxou
v Prehlbujuca sa nerovnost ) Nastup umelej inteligencie

v pristupe k vzdelaniu

v Chybajuci funkény systém
celozivotného vzdelavania
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Vzdelavanie na zotrvacénik

Vzdelavanie na vychodnom Slovensku preslo za posledné tri desatrocia
viditelnou premenou. Viaceré Skolské budovy sa renovovali, ucitelia sa
prispésobovali novym narokom a mnohym sa podarilo vytvorit inspira-
tivne prostredie aj v nelahkych podmienkach. No hoci sme sa v mnohom
pohli vpred, staré neduhy pretrvali a niektoré sa dokonca prehibili. Moder-
nizaCny dlh Skolskych zariadeni je stale vysoky. Desiatky 5kél eSte stale
potrebuju obnovu, aby zniZili svoju energeticku naro¢nost.

V praxi drzia vzdelavanie na vychode nad vodou zanieteni ucitelia, ria-
ditelia a odborni pracovnici, ktori robia ovela viac, nez by sa od nich dalo
ocakavat. Bez ich nasadenia by sa systém davno zrutil. Jednoducho po-
vedané, skolstvo u nas nestoji na pevnych zakladoch riadenia, ale na
ramenach jednotlivcov. Vysledkom je stav, kedy dokazeme zvladnut
kazdodennu prevadzku, ale nedokazeme rast. Systém dnes funguje skoér
na baze zotrvacnosti a vdaka obetavosti konkrétnych ludi, nez vdaka pre-
myslenej stratégii. Pritom ide o jeden zo Strukturalne najdélezitejSich
systémoyv, ktory by mal byt motorom rozvoja regiénu. Pri sucasnom na-
staveni zbytocne marnime potencial deti, ale aj celych komunit na vycho-
de Slovenska.

Postové smerovacie cislo ako osud

Na vychode Slovenska dnes plati kruta realita: $anca dietata na kvalitné
vzdelanie zavisi od toho, kde sa narodilo. Existuje znacny rozdiel me-
dzi skolami vo velkych mestach a tymi na periférii. Zatial ¢o vo vacsich
mestach, predovsetkym v KoSiciach, PreSove, ale aj Spisskej Novej Vsi, Mi-
chalovciach ¢i Humennom, najdeme moderné ucebne a Uzku spolupracu

o
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RASTUCA ROZNORODOST ZIAKOV NA SLOVENSKU

Podiel ucitelov, ktori pracuju v Skolach s minimal-

ne 1% ziakov - ute¢encov, vzrastol z 0,5 % (2018) na
45,3 % (2024). Vyznamne pribudlo aj Ziakov so $pecial-
nymi vychovno-vzdelavacimi potrebami - 43,6 % uci-
telov uviedlo, Ze ucia v Skolach, kde viac ako 10 % zia-
kov tvoria deti so SVVP.V kolach, kde viac nez 30 %
Ziakov pochadza zo socialne znevyhodneného prostre-
dia, posobi 10,1 % ucitelov. Tieto udaje ukazuju, ze Sko-
ly musia ¢oraz viac zohladnovat r6znorodost Ziackych
potrieb a vytvarat inkluzivne prostredie pre vsetkych.

Zdroj: Medzinarodna sprava TALIS, 2024
a Narodny institut vzdelavania a mladeze, 2025

Skolskych institucii s firmami na réznych projektoch, vo vela obciach boju-
je o prezitie aj zakladna skolska infrastruktura. Mensie Skoly sa sice m6zu
snazit, maju vsak limitované moznosti.

Vysledkom je, ze deti nevybiehaju z rovnakej Startovacej Ciary. Niektoré
maju na Skolach Spickové zazemie, sucasné technoldgie a odbornu pod-
poru, iné su uz na Starte o desiatky metrov pozadu len preto, Ze ich Skola
nema zdroje na vytvorenie prostredia, ktoré by detom a mladym ludom
umoznilo rozvijat ich prirodzeny talent. V roku 2026 je ale neprijatelné, aby
buducnost mladého ¢loveka definovalo postové smerovacie cCislo bydliska
jeho rodiny. Tieto rozdiely totiz len dalej prehlbuju regionalnu polarizaciu aj
v ramci vychodného Slovenska.

Ucitel ako ohrozeny druh
Ak chceme skolstvo posunut vpred, potrebujeme predovsetkym schop-
nych ludi. Realita je vSak taka, ze ucitelov je kriticky malo a ich priemerny



Kto je typicky ucitel na Slovensku?
Je to 45 ro¢na ucitelka
Nizky pocet ucitelov do 30 rokov predstavuje vaznu vyzvu

pre budtcnost, v horizonte 10 - 15 rokov méze Slovensko
celit nedostatku novych ucitelov.

@ A

Ucitel priemerny vek OECD 45 rokov / SR 45 rokov
Ucitel do 30 rokov OECD 10% / SR 7%

Ucitelka Zena OECD 70% / SR 80%

Skusenosti mimo ucenia OECD 57% / SR 47%

Zdroj: Medzinarodna sprava TALIS, 2024
a Narodny institut vzdelavania a mladeze, 2025
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vek neustale rastie. Chybaju matematikari, fyzikari, majstri odbornej vyucby,
no rovnako aj Specialni pedagdgovia, psychologovia Ci asistenti, teda pro-
fesie, bez ktorych sa moderné Skolstvo nezaobide. Mladi ludia do systému
neprichadzaju nie preto, ze by ucit nechceli, ale preto, Ze podmienky v skol-
stve su Casto neatraktivne v porovnanis inymi odvetviami.Vysledkom je, ze
priemerny vek ucitelov a uciteliek nam rastie, a ak sa veci nezmenia, v bu-
ducnosti ¢akda mnohé skoly to, ¢o uz dnes vidime v zdravotnictve - budu
zavisiet od ochoty pedagdgov pokracovat v praci aj v déchodkovom veku.

0d vstupu do ucitelského povolania odradza mladych aj neskuto¢na by-
rokracia. Namiesto toho, aby sa venovali tomu, ¢o maju robit, teda ucit, su
dnedni ucitelia zavaleni administrativou a vypisovanim formularov. Casto
tieZ musia suplovat rolu socialneho pracovnika ¢i psycholdga, obc¢as moz-
no aj Skolnika. Systém od pedagdgov o¢akava, ze budu supermanmi, no
nedava im do ruk ani zakladné nastroje. Bez kvalitnych a motivovanych
ucitelov a uciteliek vS8ak moderné Skolstvo na vychode nevybudujeme. Ak
sa chceme pohnut z miesta, musime vyrazne zlepsit podmienky pre tych,
ktori v Skolach pracuju.

Most, ktory nevedie k brehu

Hoci kraje spravuju rozsiahlu siet strednych $kél, ich Struktura a za-
meranie dlhodobo nekoredponduje s realitou trhu prace. Skoly sice po-
nukaju siroké spektrum odborov, chyba vSak ich systematické prepojenie
s firmami, pripadne inymi zamestnavatelmi. Kraje sa rovnako nedosta-
toc¢ne koordinuju s univerzitami. Mame nadbytok absolventov v odboroch,
o ktoré nie je zaujem, a zaroven nam zufalo chybaju ludia v IT, zdravotnic-
tve, logistike ¢i v remeslach. Skoly tym padom len dobiehaju svet, v kto-
rom budu mladi ludia realne zit. Chyba nam strategické riadenie - su-
Casné zupné Urady nemaju dostatocne intenzivne prepojenie s velkymi
zamestnavatelmi, ale ani s malymi podnikmi ¢i Statom, ktoré by umoznilo
lepsie predvidat, akych odbornikov bude vychod potrebovat o pat ¢i desat
rokov. No nejde len o to.

Vzdelavanie by nemalo len vyrabat zamestnancov, ale tiez, a moz-
no predovsetkym, formovat slobodnych a podnikavych ludi. Ludi, ktori
budu rozumiet vyzvam, ktoré su pred nami, ludi mysliacich a iniciativnych.
Teda takych, ktori sa dokazu nielen uplatnit v zamestnani, ale ktori sami



Porovnanie ekosystému Juhomoravského
kraja a KoSického kraja

Juhomoravsky kraj Brno Inovacné centrum Kosického kraja
- Univerzity IT Valley Startupy
Vyskum Startupy Investori
Spolupraca

Inovacie a rast

V Juhomoravskom kraji je inovacny ekosystém postaveny na spolupréci kraja a mesta.
Délezitt rolu zohréva silné Juhomoravské inovacné centrum, ktoré prepaja aktérov a riadi
rozvoj. Brno ma tizke prepojenie univerzit s praxou, za 20 rokov vznikol zrely ekosystém.

Hlavné rozdiely medzi ekosystémami

Faktor Brno Kosice

Model riadenia silny orchestrator distribuovany ekosystém
Startup scéna velka rastuca

Univerzitna koncentracia velmi vysoka stredna

Medzinarodna viditelnost eurdpsky hub regionalne centrum
Historicky vyvoj 20+ rokov systematického rozvoja mlady ekosystém

-
O
w



.Mladi ludia nam v prieskume neposielali staznos-

ti, ale velmi presny navod. Vedia pomenovat, ¢o im
chyba, aby sa mohli zodpovedne rozhodovat o studiu,
praci aj o tom, ¢i na Slovensku zostat. Ak ich dnes ne-
chame robit tieto rozhodnutia naslepo, zaplatime za to
ako krajina aj ako firmy o par rokov neskér,” hovori Mar-
ta Slovakova, riaditelka Junior Achievement Slovensko.

Zdroj: Prieskum Junior Achievement Slovensko
a Forbes Slovensko, 2026

dokazu vytvarat prilezitosti pre seba, pripadne aj pre inych. Napriek exis-
tencii inétitdcii na podporu podnikavosti a inovacii ako su ICKK (Inova¢né
centrum Kosického kraja) alebo IPC (Inova¢né partnerské centrum), sme
vSak u nas na vychode aj v tejto oblasti skér pasivnymi spravcami sucas-
nosti nez aktivnymi tvorcami buducnosti. Chyba nam premysleny systém,
ktory spaja potreby nasho regiénu s rozvojom ludského potencialu. Chy-
ba nam to, comu sa hovori strategické planovanie.

Deti v prepadlisku systému
NajcitlivejSou, doslova otvorenou ranou nasho Skolstva je inkluzia. Deti
so zdravotnym znevyhodnenim alebo tie z marginalizovanych ko-
munit u nas prilis ¢asto prepadavaju sitom siete. Chybaju nam inklu-
zivne timy, o vedie k tomu, ze deti koncia v Specialnych Skolach aj vtedy,
ked' by s trochou podpory zvladli beznu triedu. Chybaju nam Specialni pe-
dagogovia, psychologovia Ci asistenti. Aj preto Skoly nevedia, ako vytvorit
inkluzivne prostredie, v ktorom by nasli svoje miesto aj deti a mladi ludia
so Specialnymi potrebami.

Osobitne alarmujuca je situacia v marginalizovanych rémskych komu-
nitach, kde deti nastupuju do Skoly znevyhodnené iba preto, ze nevedia



=\ CDECIAL NRIET /A
ZO SPECIALNEJ] SKOLY

Ondrej pochadza z Rimavskej Soboty. Na Slovensku chodil
do Specialnej Skoly, hoci jeho rodicia nechapali, preco tam bol
zaradeny - podla nich nemal zlé znamky ani problémy s uce-
nim. Ked' sa rodina rozhodla prestahovat do Velkej Britanie,
jeho Zivot sa vyrazne zmenil.

Ondrej nastupil na Skolu Babington Academy v meste
Leicester. Mal vtedy 11 rokov a nevedel po anglicky. Napriek
tomu ho Skola nezaradila do pripravnej triedy, ale medzi ro-
vesnikov. Ucitelia ho podporovali, pracovali s jazykovou ba-
riéerou a postupne sa ukazalo, ze ma velky potencial. Podla
jeho ucitela Marka Penfolda sa Ondrej ¢asom zaradil medzi
najlepsich Studentov.

Dnes ma 19 rokov a Studuje psycholdgiu na univerzite vo
Velkej Britanii. Jeho pribeh sa stal symbolom toho, ako méze
spravny pristup Skoly a podpora ucitelov zmenit Zivot dietata.

Skola Babington Academy ma dlhodobé skusenosti so
vzdelavanim rémskych deti zo Slovenska a Ceska. Dochadz-
ka romskych Ziakov presahuje 90 percent a viaceri z nich po-
kracovali na univerzitach alebo v odbornom vzdelavani.

Podla ucitelov je klu€¢om k uspechu resSpekt k Ziakom, indi-
vidualny pristup a spolupraca s rodinami. Rovnako délezité
je pomact detom prekonat jazykovu bariéru a podporit ich
sebavedomie, aby sa nehanbili za svoj pévod.

Pribeh Ondreja ukazuje, ze mnohé rémske deti maju po-
tencial uspiet, ak dostanu rovnaku Sancu a podporu ako os-
tatni ziaci.



dobre po slovensky, pripadne nemaju spravne navyky. Bez systémovej
pomoci sa tento rozdiel pocas rokov len zvacsuje, ¢im sa konzervuje ge-
neracna chudoba. Dnes mame na vychode mnozstvo deti, ktoré by bez
problémov zvladli beznu Skolu, keby dostali pomoc v pravy ¢as. Namiesto
toho koncia v separovanych triedach ¢i v Specialnych Skolach, hoci by to
pri spravnom naladeni systému nebolo vébec nutné. Zmenit to sa da za
pomerne kratky cas. Len treba chciet.

Dostupné statistiky nam hovoria, a aj samotni odbornici upozornuju,
ze dusSevné zdravie deti a mladych ludi na Slovensku sa zhorsuje. Po
pandémii COVID-19 a tieZ pod vplyvom vojny na Ukrajine pribudlo mladych
ludi, ktori zapasia s psychickymi tazkostami, Uzkostou, smutkom, stresom
¢ osamelostou. Skola preto uz neméze byt len miestom vykonu a hod-
notenia, ale aj prostredim, kde sa dieta citi bezpecne a kde vie v€as najst
pomoc. Ak chceme, aby z deti vyrastli zdravi, sebavedomi a odolni mladi
ludia, musime dusevné zdravie brat rovnako vazne ako to fyzické.



Tipovanie buducnosti

Kariérne poradenstvo u nas v praxi takmer nefunguje. Dnes ide o jednu
z najpodcenovanejsich, no pritom z najdélezitejSich oblasti vzdelavania.
Vacsina deviatakov si vybera strednu Skolu podla toho, ako urcia rodicia,
kam idu kamarati alebo ako daleko je to od domu. Tipovat vlastnu buddc-
nost vsak nie je plan, je to hazard. Mnohi Ziaci a ziacky ani len netusia, ¢o
by mali Studovat, aby vyuzili svoje zru¢nosti a potencial. Chyba nam totiz
profesionalna diagnostika talentu jednotlivca, ¢o v praxi znamena3, ze
mrhame buducimi ludskymi zdrojmi. Zdrojmi tak nesmierne délezitymi
pre rozvoj nasho regiénu. Ak si totiz dieta ¢i mlady clovek vyberie $kolu,
ktora ho nebavi a na ktorej nemoze rozvijat svoje individualne schopnosti,
vysledkom je len frustracia, nezaujem o studium ¢i dokonca jeho pred-
casné ukoncenie. Kariérne poradenstvo dnes vnimame len ako doplnkovu
sluzbu. Pritom je to kluc k tomu, aby sa deti a ich rodicia nemuseli pri vy-
bere skoly rozhodovat ndhodne a na zaklade faktorov, ktoré su pri formo-
vani konkrétneho mladého ¢loveka absolutne druhoradé.

Tichy odchod mozgov

VSetky spomenuté problémy ustia do jedného tragického vysledku: odli-
vu mladych ludi. Mnohi odchadzaju uz po deviatom rocniku, lebo na vy-
chode nenajdu Skolu, ktora by im vyhovovala. Ini zamieria do Bratislavy,
Brna, Budapesti, Prahy Ci inych univerzitnych miest az po maturite. Tu je
situacia vyslovene alarmujuca - az sedemdesiat percent maturantov
odchadza mimo regionu vychodného Slovenska, pricom vacsina z nich
sa uz nevrati. Neodchadzaju vsak preto, ze by nemali radi svoj domov, ze
uz dalej nechcu byt v blizkosti svojich rodicov, starych rodicov, priatelov i
znamych. Odchadzaju preto, Zze inde vidia lepsie moznosti, ako vyuzit svoj
talent a aj jasnejSiu perspektivu pri ziskani zmysluplného a dobre zapla-
teného zamestnania. To v kone¢nom doésledku oslabuje cely nas region.
Stracame totiz buducich lidrov a inovatorov. Stracame tych, ktori maju po-
tencial nas region posuvat vpred. Odliv bystrych mozgov a Sikovnych ruk
je jednym zo zasadnych problémov, ktorému celime a ktory musime riesit,
ak chceme nas krasny vychod v buduicnosti vidiet medzi tymi eurépskymi
regionmi, kde je kvalita Zivota najvyssia.



Podiel navratov do SR po studiu v zahranici podla kraja
strednej skoly (stav v 2022)
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Institut vzdelavacej politiky, 2025

Podiel ndvratov do SR po $tidiu podla kraja strednej $koly a krajiny $tidia /2022/

Najmenej sa na Slovensko vracaji maturanti z vychodného Slovenska, najviac z Bratisla-

vy. Iba 31 % vysokoskolakov, ktori maturovali na strednej Skole v KoSickom kraji, sa po

$tadiu v zahranidi vratilo na Slovensko. V pripade maturantov strednych $kél v PreSov-

skom kraji je podiel navratilcov druhy najniz&i (35 %). Na opa¢nom konci vy&nievaji ma-

turanti v Bratislavskom kraji, z ktorych sa po $tadiu v zahraniéi vrati az 51 %. Spomedzi
maturantov, ktorf okrem $tddia na zahrani¢nej VS absolvovali ¢ast $tidia aj na slovenskej
VS (mix), st trendy podobné - najmenej sa vracali maturanti z Kosického kraja (69 %)
najviac z Bratislavského (82 %).
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Podla prieskumu si az 63 percent Slovakov mysli, ze
ucitelia pracuju v porovnani s inymi povolaniami malo.
+Avsak priemerny podiel priamej vyucovacej ¢innosti
na ich celkovej praci je len priblizne 51 percent. ZvySok
ich pracovného ¢asu je spojeny napriklad s pripravou
ucebnych materialov a pomécok, opravami a hodnote-
nim prac ziakov, vedenim kruzkov, ale aj ich vzdelava-
nim,” doplnili analytici.

Zdroj: Institut vzdelavacej politiky,
Ministerstvo Skolstva, 2023

Papierovanie bez skutoénych vysledkov

Paradoxom dneska je, Zze hoci su ucitelia pretazeni papierovanim, Zup-
né urady napriek tomu nemaju kvalitné data pre rozhodovanie. Ako
vSak mozno zodpovedne rozhodovat a planovat bez toho, aby sme vedeli
aké odbory bude nas regidn potrebovat v horizonte piatich ¢i desiatich ro-
kov? Ako mozno zdokonalovat vzdelavaci systém na vychodnom Sloven-
sku, ak netusime, ako spravne vyuzit moznosti jednotlivych skol, aki od-
bornici ndm tu budu chybat a kam nasmerovat investicie? Ako mézeme
tvorit nasu buducnost, ked nedokazeme poriadne vyhodnotit, ako efek-
tivne funguju vzdelavacie programy na Skolach ci rekvalifikacné kurzy pre
dospelych? Skolstvo dnes riadime viac-menej pocitovo. Bez moderného
informacného systému, ktory by premenil vykazovanie na planovanie. Aj
preto sa neustale toCime v zacarovanom kruhu.

Rodicia v slepej ulicke

Vzdelavanie vsak nie je len o Skole, ale aj o rodine. Rodicia su dnes ¢asto
pretazeni, frustrovani a zmateni. Nevedia, aké moznosti Skoly ponukaju,
ako funguju inkluzivne sluzby, ¢i kde hladat podporu pre svoje dieta, ak
potrebuje Specialnu pomoc ¢i pomoc navyse. Namiesto toho narazaju na
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kompetenény ping-pong medzi réznymi uradmi, rieSia byrokraciu, vypi-
suju formulare. Rodicia vsak potrebuju jasné informacie a kompetentné
poradenstvo. Od 5kél oCakavaju, Ze budu moderné, inkluzivne a Spickovo
vybavené. Ocakavaju, Zze sa postaraju o deti s roznymi potrebami, Ze do-
kazu riesit aj naro¢né situacie, Ze budu schopné rozvijat talenty a pripra-
vit ich ratolesti pre potreby trhu prace. Tie su vSak zahltené byrokraciou
a limitované nedostatkom odborného personalu. Na toto napatie potom
v kone¢nom ddsledku najviac doplacaju ti, ktori by na to doplacat vobec
nemali, teda nase deti.

Ako sme sa dostali az sem?

Prec¢o sme dnes na tom tak, ako sme popisovali v predchadzajucej ¢as-
ti textu? Nie je to vysledok jedného rozhodnutia ani jedného chybného
kroku, ale skor vysledok dlhého retazca malych zlyhani, ktoré sa na seba
postupne nabalovali. NajzasadnejSim problém je dlhodobé nedofinan-
covanie Skolstva. Roky si hovorime, ze Skoly si nejako poradia a ucitelsky
zbor to nejako zvladne. A oni to naozaj roky nejako zvladaju, lenze za aku
cenu? Za cenu fyzického a psychického vycerpania ludi, ktori vo vzdelava-
com systéme poésobia. Za cenu toho, Ze tam, kde by mal byt poriadok, je
len improvizacia. Bez stabilného financovania vSak systém nemoze rast,
moze sa len snazit ako-tak prezit. Druhym faktorom je slaba koordina-
cia medzi Statom, Zupami, mestami, obcami a zamestnavatelmi. VSetci
maju isté kompetencie a isté zaujmy, no chyba niekto, kto by to vSetko
zastresil a urcil spravnu stratégiu. Jednoducho chyba lider, ktory by po-
mohol zosuladit vzdelavaci systém tak, aby v nom vsetci tahali za jeden
povraz. Nie je to tragédia, ale mal by to byt pre nas vsetkych budicek.
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0d udrzbara k architektovi vizie

Vzdelavaci systém na vychode dnes az prilis pripomina stary dom, kde len
platame strechu, aby dor nezatekalo. Zupy sa v lom &asto spravaju len
ako udrzbari budov a distributori penazi zo statu. Ak vSak chceme pre nas
regidon zmenu, samosprava musi z tejto pasivnej roly vystupit. Musi sa
stat aktivnym tvorcom vizie a koordinatorom, ktory udava smer.

Po lopate povedané, regionalna samosprava uz nemoéze len Cakat, o
povie ministerstvo, ale musi na zaklade vlastnych dat jasne definovat,
¢o povazuje za kvalitné vzdeldvanie pre vychodniarov. Investicia do
vzdelania je totiz strategickou investiciou do prezitia nasho regionu. Sa-
mosprava musi spdjat vSetkych aktérov - od materskych $kél az po uni-
verzity a firmy - do jedného funkéného ekosystému, kde dieta a mlady
Clovek nie je len objektom systému, ale stredobodom pozornosti spolu-
pracujuceho timu. Iba takymto spésobom sa ndm podari dosiahnut nas
spolocny ciel. A tym je kvalitné vzdelavanie na vsetkych Urovniach. Vy-
chodné Slovensko nedostanu medzi najlepSie a najvyspelejSie regiony
v Eurdpe nevzdelani ¢i réznymi dezinformaciami poskodeni ludia, ale ti,
ktori rozumeju vyzvam, maju dostatoénu hibku znalosti a vedomosti, no
predovsetkym chut tvorit lepsiu buducnost.
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Podpora tych, ktori systém drzia
Kvalitné skoly nerobia budovy, ale ludia v nich. Ak chceme posunut vzde-
lavanie vpred, musime zacat u riaditelov a ucitelov. Nasou prioritou je od-
politizovanie vyberu riaditelov - Skola potrebuje lidra, nie Uradnika dosade-
ného po politickej ¢i kamaratskej linke. Len odborne i moralne pripraveni
ludia totiZ dokazu skoly posuvat vpred, teda podielat sa na spravnej straté-
gii smerovania Skoly a dbat na manazment kvality vzdelavacieho procesu.
Na skolach je vsak zaroven potrebné vytvorit priestor pre skutocny dialég,
nielen medzi vedenim a pedagogickym zborom ¢&i medzi ucitelom a Zia-
kom. Je potrebné don vtiahnut aj rodi¢ov a zapajat ich do Zivota Skoly.
Zaroven musime vytvorit krajsku personalnu stratégiu, ktora na vy-
chod pritiahne mladych pedagdégov. Stabilizacné baliky, centralny nabor
a silna spolupraca s univerzitami v KoSiciach a PreSove su cestou, ako za-
stavit personalnu krizu. U¢itelom musime vratit ¢as na ucenie - znizit by-
rokraciu, poskytnut im mentoring a ochranu pred vyhorenim. Musime im
vytvorit moznosti pre dalSie vzdelavanie tak, aby boli schopni aplikovat
najnovsie poznatky a metody vo vzdelavacom procese, vo svojej pedago-
gickej praci. Musime robit vsetko pre to, aby boli ucitelia spokojni, aby do
prace chodili radi a boli aj nalezite odmeriovani. Lebo ak budu spokojni oni,
budu mat z toho prospech aj ich Ziaci.

Plynula cesta dietata vzdelavacim procesom

Vzdeldvanie u nas nesmie byt sériou nesuvisiacich epizéd. Musime vy-
tvorit plynulu vzdelavaciu cestu, kde informacie o potrebach dietata
putuju s nim - od materskej az po strednu ¢i vysoku skolu. Tento model
zabezpeci, ze ziadne dieta nebude musiet v systéme zacinat od nuly len
preto, ze sa posunulo na vyssi vzdelavaci stupen. Inkluzii pomdze aj kva-
litna a navazna hromadna doprava a tiez nevyhnutna jazykova priprava ci
uz v predskolskom veku alebo na zakladnej Skole.

Sucastou tejto cesty musi byt aj Spickové kariérne poradenstvo. Nasi
Ziaci uz nesmu tipovat svoju buddcnost. Musia mat jasny prehlad o tom,
akeé talenty nas region potrebuje. Cielom je, aby si mlady ¢lovek nevyberal
Skolu podla vzdialenosti od domu, ale podla svojho potencialu a realnych
sanci na trhu prace tu na vychode.
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Jednou z najvacsich vyziev skolstva je preniest zmeny z me-
todik a Skoleni do realneho vyucovania. Prave na to reagu-
je pristup, ktory zavadza Banskobystricky samospravny kraj,
znamy ako metdda ,Singapur”.

Jeho zaklad je jednoduchy: ucitelia nepotrebuju dalSie teo-
retické Skolenia, ale prakticku podporu priamo v triede. Preto
do Skol neprichadzaju lektori na seminare, ale odborni men-
tori, ktori sa zapajaju do bezného chodu Skoly. Spolu s uci-
telmi riesia konkrétne situacie - ako pracovat s triedou, ako
udrzat pozornost ziakov i ako prispdsobit vyucbu réznym
potrebam.

Spolupraca prebieha priamo pocas vyucovania. Ucitelia si
nové pristupy skusaju v praxi, s podporou mentorov aj kole-
gov. Zmeny tak nevznikaju ,,na papieri”, ale priamo v triede.
Vyhodou je rychly efekt - pozitivhe zmeny su ¢asto viditelné
uz v priebehu niekolkych dni.

Délezitu ulohu zohrava aj prostredie Skoly. Metodika pra-
cuje s celym kolektivom, pretoze funkéna a spolupracujuca
kultura skoly je klucova pre uspech akychkolvek zmien. Na
dlhodobé udrzanie novych pristupov sa zaroven zapajaju
Skolské podporné timy, ktoré pomahaju ucitelom aj Ziakom.

Skusenost Banskobystrického kraja ukazuje, ze ak ma uci-
tel podporu priamo vo svojej triede a vidi okamzité vy-
sledky, je ovela otvorenejSi novym pristupom. Prave
v tom spociva sila tohto modelu - v praktickosti, rych-
losti a schopnosti menit kazdodennu realitu Skoly. 00

Zdroj: Odbor Skolstva, Banskobystricky kraj, 2026
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Neoddelitelnou sucastou moderného Skolstva na vychode Slovenska by
malo byt aj zapajanie Ziakov do rozhodovacich procesov. Ci uz prostrednic-
tvom Studentskych rad alebo pri tvorbe participativnych rozpoctov a komu-
nitnych projektov. Presne to je totiZ cesta, ako ich ucit zodpovednosti k svoj-
mu okoliu. Presne to je cesta, ako mo6zu ziskat obcianske zru¢nosti v praxi.

Skola ako bezpecny komunitny priestor
Skola nema byt iba miestom vyucovania, ale aj bezpe¢nym priestorom pre
Zivot komunity po skonceni Skolského rozvrhu. Mladi ludia potrebuju mat
kam ist aj popoludni ¢i v podvecernych hodinach a je uréite omnoho lepsie,
ak sa stretnu v prirodzenom, dostupnom, znamom a zaroven bezpeénom
prostredi, nez na miestach, ktoré nevedu k ich rozvoju, ale nesu so sebou ri-
ziko. Riziko, ze prepadnu povedzme alkoholu alebo inym navykovym latkam.

Preto chceme podporit model skoly ako otvoreného komunitného
priestoru postavenom na dobrovolnictve, rozvoji talentov, hodnoto-
vych témach a aktivhom traveni volného éasu. Mladi by sem nemali
chodit len ,na kruzok", ale aj len tak - stretnut sa, porozpravat sa, zahrat
si spolocenské hry, biliard ¢i stolny futbal, pripadne si zasportovat v telo-
cviéni ¢i na otvorenom Skolskom ihrisku. Skola sa tak méze stat miestom,
kde vznikaju priatelstva, napady a iniciativy, kde sa organizuju diskusie,
mensie koncerty, filmové vecery, vystavy fotografii i prezentacie vlast-
nej tvorby. Pre mnohych mladych moze byt prave takyto priestor prvym
miestom, kde dostanu $ancu nieco zorganizovat, prevziat zodpovednost
a zazit, ze ich napady maju hodnotu.

Zaroven sa tym vytvara aj moznost pre prepajanie generacii - do aktivit
sa modzu zapojit rodic¢ia, mladsi surodenci aj seniori z okolia. Skola tak pre-



Omamy zlepsili rodicovské zruénosti

73 % 50 %

Velmi ¢asto Velmi casto
25 %
Obcas

45 %
Obcas

Takmer vobec Takmer vobec
Ako sa zap3jali Ako rodicia pocas
rodicia pocas lekcii Llekcii chvalili
svoje dieta

36%

Velmi casto

46 %
Obcas

Takmer vobec

Ako sa rodicia venovali
cielenému rozvoju dietata
mimo lekcii po¢as tyzdna

Zdroj: interna evaluacia programu Omama, Cesta von, 0. z.

Tisicky deti Zijicich vgeneraénej chudobe ma uz od narodenia posunutd Startovaciu
Ciaru do Zivota. Naro¢né podmienky a chronicky stres negativne vplyvaji na ich zdravy
vyvin. Preto omamy - Zeny priamo z chudobnych komunit, navstevuji rodiny s na-
jmensimi detmi a uéia rodicov, ako spravne rozvijat ich deti uz od narodenia. Dostant
tak zaklady, na ktorych mézu neskér v $kélke a skole stavat.

Obcianske zdruZenie Cesta von pilotne rozbehlo program OMAMA v troch chudobnych
komunitach. Momentélne pdsobi uz v 36 komunitach.

Realizovany vyskum s Oxfordskou univerzitou hodnotil neurovyvin deti vo veku dvoch
rokov v oblasti kognicie, re¢i, jemnej a hrubej motoriky a socidlneho spravania. Po-
rovnaval deti z programu Omama s detmi z vylicenych komunit, ktoré nedostavali
Ziadnu intervenciu a s detmi z majority.

Vysledky ukazali, Ze deti, u ktorych prebiehali intervencie omam, mali o 88 % nizsiu
pravdepodobnost oneskoreného neurovyvinu a vykazovali vyrazne lepsie kognitivne,
jazykové a motorické schopnosti v porovnani s rovesnikmi z rovnakych komunit, ktorf
tato intervenciu nedostali.



stava byt uzavretou institlciou a stava sa prirodzenym centrom miestne-
ho zivota, kde sa stretava vzdelavanie, komunita, kultura, Sport aj obcian-
ska angaZovanost.

Inkluzia ako Standard, nie ako problém

Inkluzivny pristup nesmie byt na vychode vnimany ako nieco navyse
pre vybranu skupinu, ale ako univerzalny standard. Chceme budovat
Skoly, ktoré su bezpecné a podnetné pre kazdého - bez ohladu na rodinné
zazemie, talent ¢i zdravotné znevyhodnenie.

Zasadnym krokom je vc€asna intervencia. Musime vylepSovat a kontro-
lovat proces diagnostiky deti, aby sme zamedzili ich nespravnemu zara-
dovaniu do Specialnych $kél. Investicia do deti v predskolskom veku je
totiz najefektivnejSou zbranou proti genera¢nej chudobe, ktord na vy-
chode dlhodobo vleCieme so sebou.

Specifickou vyzvou je tieZ podpora inklizie deti so $pecialnymi potrebami.

Z urovne regionalnej samospravy musime podporovat jednotlivé sa-
mospravy, aby sa vytvaraniu inkluzivneho prostredia na Skolach nebra-
nili. Musime im pomadct zabezpecit dostatocny pocet pedagogickych, od-
bornych aj nepedagogickych zamestnancov, ktori by sa prave detom so
$pecialnymi potrebami, ako aj detom pochadzajucim zo znevyhodneného
prostredia, venovali.

Budovanie centier excelentnosti a posilnenie dualne-
ho vzdelavania
Na vychode mame mnoho talentovanych mladych ludi, ale musime
ich vediet udrzat doma. Musime iniciovat vznik regionalnych klastrov
a centier excelentnosti, ktoré prepoja stredné Skoly s vyskumnymi inku-
batormi, univerzitami a technologickymi lidrami v regione. Tieto centra
by sa mali sustredit najma na strategické odbory buducnosti, akymi su IT,
zelené technoldgie a moderné technické smery (STEM], ¢&im priamo odpo-
vieme na akutny nedostatok odbornikov v tychto oblastiach. Je potrebné
tieZ posilnit dualne vzdelavanie, ktoré prepoji skoly s praxou.

Podnikavost deti musime rozvijat tak, aby si pracu v regione nielen hla-
dali, ale aby ju sami dokazali vytvarat. Centra nemaju byt len o modernom



Polozené zaklady:
Centra excelentnosti na strednych skolach

1 1
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Zdroj: Ministerstvo Skolstva SR, 2025

Narodny projekt Centré excelentnosti odborného vzdelavania a pripravy (CEOVP) rea-
lizuje Statny in3titit odborného vzdelévania s cielom vybudovat siet $pickovych stred-
nych odbornych 3kl na Slovensku. Do pilotného programu bolo vybranych priblizne
16-18 strednych odbornych 5kal, ktoré maji byt lidrami vo svojich sektoroch a uréovat
trendy odborného vzdelavania.

Tieto Skoly majii fungovat ako:

- regionalne centra odbornych zruénosti,

- partneri pre firmy a univerzity,

« lidri v modernizacii kurikula a vyucby,

- poskytovatelia aj celoZivotného vzdelavania.

Projekt je financovany z Programu Slovensko a fondov EU a jeho implementécia
trva priblizne do roku 2027.
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vybaveni, ale o Zivom ekosystéme mentorstva, kde Studenti pracuju na
realnych projektoch s globalnym potencialom priamo v metropolitnej ob-
lasti Kosic a PreSova. Prostrednictvom stipendii a grantov musime urobit
maximum pre to, aby nasi najlepsi maturanti neodchadzali studovat za
hranice vychodného Slovenska, ale videli svoju buducnost na nasich uni-
verzitach, teda na TUKE, UP3JS ¢i inych regionalnych $kolach. Nasim cie-
lom je, aby sa Skoly z pasivnych spravcov zmenili na aktivnych tvorcov
inovacii, aby boli magnetom nielen pre talenty z vychodu, ale aj zinych
katov Slovenska ¢i dokonca zahraniéia. Dobrym prikladom je centrum
dronov a vedy na gymnaziu a strednej odbornej Skole vo Filakove alebo
projekt Openlab, ktory pésobil v PreSove, no dnes bezi v strednych odbor-
nych Skolach v Kysuckom Novom Meste a Bratislave.

Rozumna sprava a data namiesto pocitov

Doba pocitového riadenia by sa mala definitivne skoncit. Regionalne sa-
mospravy na vychode musia zbierat a vyhodnocovat relevantné data,
aby sme vedeli, aké odbory bude nas regién potrebovat o pat ¢i desat
rokov. Moderna regionalna vzdelavacia politika sa musi opierat o syste-
maticky zber dat a hodnotenie kvality, ktoré nam umoznia aktivne upra-
vovat siet odborov namiesto ich pasivneho udrziavania.

Rovnako musime efektivne vyuzivat majetok - prazdne budovy, telo-
cviéne a plavarne musia sluzit komunite. Skoly je potrebné premenit na
zivé komunitné centra, kde vonkajsie Sportoviska a odborné ucebne budu
pristupné verejnosti aj mimo vyucovania, pri zachovani vsetkych pravidiel
bezpecnosti. Moderna sprava majetku pre nas znamena, ze kazda investi-
cia do infrastruktury musi mat meratelny spolocensky prinos a reagovat
na konkrétne potreby Uzemia.

Vzhladom na demografiu je potrebné zaviest princip Age Manage-
mentu. Vyuzivat kapacity strednych skél aj na celozivotné vzdelavanie
arekvalifikaciu dospelych. Vzdelavanie musime zacat vnimat ako plynulu
cestu od detstva az po seniorsky vek, ktora musi byt dostupna pre kazdé-
ho bez ohladu na jeho socialnu situaciu alebo miesto, v ktorom sa narodil.

Regionalna samosprava na vychode sa tiez musi stat sebavedo-
mym partnerom statu, ktory bude na zaklade tvrdych dat presadzovat
regionalne Specifika vo financovani a legislative. Budeme iniciovat sku-



to¢nu decentralizaciu a emancipaciu vychodu Slovenska, vratane Usilia
o umiestnenie vybranych statnych institucii priamo do nasho regidnu.

Je potrebné sa zamerat aj na odborny rast uradnikov v samosprave,
ktori su zodpovedni za oblast Skolstva tak, aby vedeli nastavovat spravne
plany a stratégie.

Digitalna a Al gramotnost

Svet okolo nas sa meni zavratnou rychlostou a umela inteligencia (Al) uz
nie je témou sci-fi filmov, ale beZnou sucastou pracovného dna. Ak vsak
nase Skoly zostanu zamrznuté v ére ucebnic a zoSitov, vystavujeme mla-
dych vychodniarov obrovskému riziku. Digitdlna gramotnost dnes nezna-
mena vediet zapnut pocitac, ale rozumiet tomu, ako technoldgie funguju,
ako ich kriticky vyhodnocovat a ako ich vyuzit vo svoj prospech.

Po lopate povedané, ak nenaucime nase deti pracovat s Al dnes, zajtra
im na trhu prace budu konkurovat roboty, ktoré budi omnoho efektiv-
nejsie. Regionalna samosprava musi v tomto smere prevziat iniciati-
vu a premenit vychodné Slovensko na, Al laboratérium”, kde moderné
technoldgie nepovazujeme za hrozbu, ale za nastroj prosperity. Toto
vzdelavanie je dblezité aj z pohladu obrany demokracie voci hybridnym
hrozbam, ktoré Al nastroje pouzivaju na tvorbu dezinformacii a ovplyvrio-
vanie verejnej mienky.

Dnes ¢asto hovorime o pretazenych uciteloch. Prave umela inteligencia
moze byt rieSenim, ktoré im vrati ¢as na pracu s detmi. Musime podporit
zavadzanie Al nastrojov, ktoré pedagégom pomozu s pripravou materia-
lov, personalizaciou uloh pre Ziakov ¢i automatizaciou opravovania testov.

Nasim cielom nie je nahradit ucitela strojom, ale dat mu do ruk ,di-
gitalneho asistenta”. Budeme investovat do Skoleni, ktoré ucitelov nau-
¢ia vyuzivat umelu inteligenciu bezpecne a eticky. Ucitel, ktory rozumie Al,
dokaze lepsie pripravit Ziakov na svet, v ktorom je schopnost klast sprav-
ne otazky doélezitejSia nez memorovanie faktov.

Vzdelavanie pre kazdu etapu zivota
Logika dvadsiateho storocia, kedy sa Clovek nieco vyucil a s tymto remes-
lom vydrzal az do déchodku, je definitivne prekonana. Dnes, v roku 2026,
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COSUTO,SKILLS VOUCHERY" PRE DOSPELYCH?

Slovensko pripravuje novy systéem podpory celozivotného vzdelavania
pre dospelych. Jednym z hlavnych nastrojov maju byt takzvané skills
vouchery - vzdelavacie poukazy, ktoré ludom umoznia absolvovat rézne

kurzy a zlepsit si svoje zru¢nosti.

Princip je jednoduchy. Stat poskytne jednotlivcovi finanény poukaz, ktory
moze pouzit na vybrany kurz alebo Skolenie. Po Uspesnom absolvovani
kurzu stat uhradi naklady poskytovatelovi vzdelavania.

Systém je urceny najma pre dospelych, ktori si chcu zvysit kvalifikaciu,
zmenit profesiu alebo ziskat nové zru¢nosti. Podpora sa ma sustredit naj-
ma na oblasti ako digitalne zruénosti, technické profesie ¢i podnikanie.

Ako by z nich mohla benefitovat skola

aj obyvatelia regionu
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1. Odborné kurzy a rekvalifikacie
pre dospelych

Kratke odborné kurzy alebo rekva-
lifikacné programy pre dospelych,
ktori si chcu doplnit kvalifikaciu
alebo zmenit profesiu

2.Spolupraca s firmami

VvV regione

Vzdelavacie programy podla
potrieb miestnych zamestnavate-
lov v regione aj v uzkej spolupraci
s Uradom prace.



3. Kurzy pre verejnost

Kurzy pre Sirsiu verejnost, napri-
klad v oblasti modernych technolé-
gii alebo zakladov podnikania.

4. Online a hybridné vzdelavanie
Kombinovana online vyucba

s praktickymi hodinami v Skolskych
dielhach alebo laboratdriach. Tento
model umozni zapojit ucastnikov
zo SirSieho regionu a zaroven za-
chovat prakticku cast vzdelavania.

5. Kurzy pre komunitu

a rodicov

Skoly ako miesta komunitného
9 ] vzdelavania. Vzdelavacie aktivity
pre rodicov alebo miestnu komuni-
tu, napriklad rodi¢ovskeé zrucnosti,
finan¢na gramotnost, bezpecnost
deti na internete.




je schopnost ucit sa nové veci po tridsiatke, Styridsiatke ¢i patdesiatke za-
kladnym predpokladom ekonomickej stability jednotlivca aj celej spoloc-
nosti. Na vychode vSak stale narazame na to, Ze systém vzdelavania do-
spelych je roztrieSteny, drahy alebo prakticky nedostupny pre tych, ktori
ho najviac potrebuju.

Struc¢ne povedané, ak ma vychodniar prist o pracu v priemysle kvoli au-
tomatizacii, regionalna samosprava mu musi vediet ponuknut cestu k no-
vej odbornosti skér, nez skonci na urade prace. Celozivotné vzdelavanie
uz nesmie byt vnimané ako hobby kurz, ale ako kluc¢ovy nastroj social-
nej a hospodarskej politiky regionu.

Regionalne samospravy spravuju desiatky budov strednych odbor-
nych $kol, ktoré poobede a cez vikendy zivaju prazdnotou. Nasou viziou
je premenit tieto institucie na multifunkéné centra vzdelavania pre celu
komunitu. Skola, ktora dopoludnia u¢i ziakov, méze popoludni sluzit na
rekvalifikaciu dospelych, kurzy digitalnej gramotnosti pre seniorov ale-
bo Specializované Skolenia pre miestne firmy. Vychod dnes sice Celi de-
mografickej krize, ale v starnucej populacii vidime aj nevyuzity potencial.
Programy celozivotného vzdelavania musime dizajnovat tak, aby umoz-
nili ludom v preddéchodkovom aj déchodkovom veku zostat aktivnymi
na trhu prace alebo v komunite.

InSpiracie z domova aj zo zahranicia
Pri tvorbe moderného Skolstva na vychode sa nemusime snazit o objave-
nie kolesa. Mnohé rieSenia uz funguju. Pozrime sa aspon niektoré z nich.

V oblasti inkluzie ndm moze ist prikladom Finsko, kde je podpora Ziaka
nastavena okamzite, ako sa objavi prvy problém. Z domaceho prostredia
je inspirativny priklad Banskobystrického kraja, ktory uspesne buduje
centra inkluzie a prepaja Skoly s regionalnym trhom prace cez vlastné ex-
pertné timy. Tieto modely ukazuju, Ze ak existuje politicka odvaha a jasna
stratégia, aj v naro¢nych podmienkach sa da vybudovat Skolstvo, ktoré
dava mladym ludom realnu perspektivu.

Islandsky model Planet Youth zasa preukazatelne znizuje vyskyt drog
a alkoholu u mladych ludi zapojenim celej komunity do volnoc¢asovych
aktivit. V. domacom kontexte sa nim inSpirovalo mesto Nitra.



Islandsky model Planet Youth

Nitra je prvym mestom na Slovensku, ktoré zacalo
so zavadzanim islandského modelu v roku 2023

5 kli€ovych prvkov v Planet Youth

Rodina

Silné vazby
a dohlad rodicov

Bezpecné
a podporné prostredie

1" Komunitna spolupraca

A, / Spolupraca rodicov,
/o Skol a samosprav
Q LA 'S . Py

Zdroj: Planet Youth

V oblasti digitalnej gramotnosti sa mézeme inspirovat Estonskom, kto-
ré ju do $kél zaviedlo uz v devatdesiatych rokoch a dnes je eurdpskym
lidrom v inovaciach. Zaujimavy je aj priklad zo Singapuru, kde stat ma-
sivne dotuje kurzy Al gramotnosti pre dospelych a seniorov cez program
SkillsFuture. Tym zabezpecuju, ze technologicky pokrok nikoho nenecha
na okraji spolo¢nosti. Na Slovensku mézeme nadviazat na Uspesné ini-



ciativy neziskového sektora, ktoré ucia seniorov digitalnym zrué¢nostiam,
a preklopit ich do systémovej podpory na urovni celého kraja

V oblasti vzdelavania dospelych su pre nas vzorom Skandinavske kra-
jiny, najma Dansko s jeho modelom flexicurity a tradiciou ludovych vy-
sokych skél. Tam je vzdelavanie dospelych prirodzenou sucastou Zivota
a Stat aj zamestnavatelia vytvaraju podmienky na to, aby si ¢lovek mohol
doplnit vzdelanie kedykolvek pocas kariéry. Zaujimavy priklad najdeme aj
v Rakusku, kde funguju tzv. Vzdelavacie Seky. Samospravy nimi priamo
dotuju rekvalifikaciu zamestnancov v odboroch, ktoré su pre region stra-
tegické. Do slovenskej legislativy bola tato moznost zavedena iba nedav-
no a este nie je v aplikaCnej praxi.

V oblasti digitalnej gramotnosti sa mézeme inSpirovat Estonskom,
ktoré ju do $kél zaviedlo uz v devatdesiatych rokoch a dnes je europskym
lidrom v inovaciach. Zaujimavy je aj priklad zo Singapuru, kde stat ma-
sivne dotuje kurzy Al gramotnosti pre dospelych a seniorov cez program
SkillsFuture. Tym zabezpecuju, ze technologicky pokrok nikoho nenecha
na okraji spolo¢nosti. Na Slovensku méZeme nadviazat na uspesné ini-
ciativy neziskového sektora, ktoré ucia seniorov digitalnym zru¢nostiam,
a preklopit ich do systémovej podpory na urovni celého kraja.
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aby nas vychod bol miestom, kde
kvalitné vzdelanie otvara dvere
k dobrému Zivotu kazdému dieta-
tu bez rozdielu - bez ohladu na to,
v ktorom okrese alebo do akej soci-
alnej situacie sa narodilo.

aby nase skoly boli miestami, kde
sa rozvija kritické myslenie, zodpo-
vednost a odvaha inovovat.

aby nasi ucitelia a ucitelky boli
dobre ohodnoteni a svoju pracu vy-
konavali v prostredi, ktoré ich moti-
vuje k ¢o najlepSim vykonom.

aby mladi ludia z vychodu neod-
chadzali, ale aby nasli vhodné moz-
nosti pre Studium prave tu.

MY, OPTIMISTI, TO ZROBIME TAK

MY, OPTIMISTI, VIEME,
Ze Skolstvo je pilierom, na ktorom
stoji stabilna ekonomika, no rovnako
ho vnimame aj ako délezitu investi-
ciu do socialnej sudrznosti a demo-
kratickej kultury.

Ze iba vzdelany vychod méze byt
regidnom, ktory je odolny voci ex-
trémizmu, manipulaciam a dezin-
formaciam.

Ze v dobre nastavenom systéme
vzdelavania Skoly nie su izolova-
nymi ostrovmi, ale spolupracuju
s rodinami, firmami, univerzitami
a celou komunitou.

ze prichod novych technoldgii
a umelej inteligencie je jednou
z najvacsich sucasnych vyziev
vo vzdelavani

==V AADRDE DAL N
Z=EBY DOBRE BOLO
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Vytvorit motivacny systém pre ucitelov
a odbornych zamestnancov.

Premenit skoly na bezpecné miesta, kde
sa prelina praca s komunitou a inovacie
prepojené s praxou.

Zabezpecdit inkluzivny pristup ku vzdelaniu
pre deti z kazdého prostredia.

Koordinovat spolupracu medzi Skolami,
univerzitami a zamestnavatelmi.

Riadit siet kol na zaklade presnych dat
0 potrebach regionu.

Podporovat programy celozivotného
vzdelavania a digitalnej gramotnosti.






Ochrana zivotného prostredia nie je len témou
akademickych diskusii ¢i environmentalnych akti-
vistov. Tyka sa kazdého jedného z nas. Na vycho-
de dnes zapasime s mnohymi problémami - od
zastaranej a nedostato¢ne vybudovanej vodovod-
nej a kanalizacnej siete, cez staré ekologické zata-
ze po priemyselnej ¢innosti az po klimaticku kri-
zu, ktora vacésie mesta v lete premiena na horuce
asfaltové a betonové ostrovy. Aj preto je dolezité
nastavit verejnu politiku tak, aby sme tymto vy-
zvam €o najskér a ¢o najuspesnejsie celili.
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ZEM SME NEZDEDILI
0D SVOJICH PREDKOV.
POZICALI SME SIJUOD
NASICH DETI

Toto staré indianske prislovie aj dnes Uplne presne vystihuje nasu zod-
povednost voci buducim generaciam. Ak totiz nebudeme chranit nase zi-
votné prostredie, méZe sa nam stat, Ze nasi potomkovia budu Zit vo svete,
ktory by sme im nedopriali ani v zlom sne. Klimaticka kriza spolu s naSou
lahostajnostou voci okoliu totiZz spdsobi, Ze podmienky pre Zivot, nielen
na vychodnom Slovensku, sa zmenia na nepoznanie.

Nas regidn ma v tejto oblasti isté Specifika, o ktorych bude rec v tejto
kapitole. Aj preto musime ochrane prirody a adaptacii na klimatické zme-
ny venovat zvy$enu pozornost a musi pre nas predstavovat jednu z top
priorit. Potencial a krasu nasho kraja moZeme posuvat dopredu a naplno
rozvijat len vtedy, ak budeme Zit v zdravom a cCistom prostredi. Ak bude-
me dychat Cisty vzduch a ak budeme mat stabilny pristup ku kvalitnej
pitnej vode. Ak extrémne prejavy pocasia nebudu spdsobovat straty na
Zivotoch, ak nebudeme kolabovat z letnych horucav ¢i pravidelne pocitat
Skody na majetku pri povodniach. Ak toxické latky z priemyselnej minu-
losti a nebezpecného odpadu nebudu nicit nasu vodu a podu.

Starostlivost o Zivotné prostredie je Uzko prepojena aj s ekonomikou.
Ak sa pozrieme na situaciu v naSom europskom priestore, v drvivej vacsi-
ne pripadov plati priama umera medzi kvalitou zivotného prostredia a zi-



Rozdiel v znecisteni ovzdusSia medzi ]
bohatymi a chudobnymi regionmi EU

Koncentracia PM2,5 vazena podla poctu obyvatelov v najpbohatSom
a najchudobnejSom [meranépodl’a HDP na obyvatela, PPS)
kvintile regionov NUTS 3 v EU-27,2007-2022
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Znelistenie ovzdusia predstavuje najvacsie environmentéalne riziko pre zdravie v Eurdpe.
Jemné astice (PM2,5) spdsobuiji v Eurépe viac pred€asnych amrti ako akéakolvek in4 lat-
ka znedistujlica ovzdusie. Napriek zlepSujicim sa trendom v oblasti znedistenia ovzdusia
v najbohatsich aj najchudobnejSich regiénoch Eurdpskej tnie v obdobi 2007-2022
pretrvavajl nerovnosti, pri¢om koncentracie PM2,5 st v najchudobnejsich regiénoch tr-
valo vyssie priblizne o jednu tretinu.

votnou urovhou obyvatelstva prislusnej krajiny. Jednoducho povedané,
tam, kde sa o svoju krajinu, vodu a ovzdusie dokazu postarat lepsie, tam
sa aj viac dari zvySovat Uroven bohatstva. Na strane druhej, poskodené
zivotné prostredie a klimatické zmeny prinasaju v kone¢nom désledku
slabSiu urodu na poliach, menej kvalitného dreva v lesoch, znicenu infras-
truktdru a vyssie naklady na lie¢bu chordb. Cim horsie sa k nadmu okoliu
spravame, tym chudobnejSimi sa z roka na rok stavame.

Predstavme si preto nas vychod ako miesto, kde znecistenie ovzdu-
Sia neposkodzuje nase zdravie. Kde sa naSe deti ¢i starsi ludia nedusia
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Skodlivymi emisiami. Predstavme si ho ako miesto, kde sa s vodou hos-
podari udrzatelne - dazdova sa zachytava v krajine a odpadové vody uz
neznecistuju nase rieky, pretoze v obciach funguju moderné kanalizacie
a Cistiarne. Predstavme si, Zze kazdy z nds ma v dostupnej vzdialenos-
ti zberny dvor, v mestach funguju centra opatovného pouzitia vyrobkov
a komunalny odpad uz nie je zatazou, ktora konci na skladkach, ale zdro-
jom pre dalSie spracovanie a vyuZitie.

Predstavme si, ze samotna samosprava ide prikladom. Budovy, kto-
ré spravuje, su energeticky efektivne a samosprava neustale hlada
nové moznosti pre zlepSenie nasho prostredia. Predstavme si, Zze aktiv-
ne chranime nasu biodiverzitu v mestach aj v krajine, a ze zelené rieSe-
nia pomahaju skraslovat nase okolie. Predstavme si, Ze nasa regionalna
samosprava je aktivnym hracom, ktory z vlastnej iniciativy monitoruje
stav prostredia, asertivne rokuje so znecistovatelmi a vSetky data férovo
a transparentne ukazuje verejnosti. Predstavme si, Ze budeme vyuzivat
tie najlepsie technologické rieSenia, aby sme prirodu chranili a nie zatazo-
vali. Ze sa to neda? Ze su to len pekné reci, v praxi len velmi tazko, ak vo-
bec, realizovatelné? Nam, presvedcenym optimistom, také nehovorte. My
totiz vieme, Ze to tak nie je.

Aj tu u nas na vychode sa daju veci zmenit k lepsiemu, len treba naozaj
chciet. Aby sme to dosiahli, je potrebné spojit sily. Od regionalnej a miest-
nej samospravy, cez firmy, Skoly, ob¢ianske zdruzenia az po kazdého jed-
ného jednotlivca. Podme si preto predstavit kroky, ktoré povedu k tomu,
aby symbolom nasho vztahu k prirode neboli vyschnuté rieky, znecisteny
vzduch a nelegalne skladky.

Ta zmena pristupu k ochrane nasho ekosystému je totiz na kazdom z nas.



Staré ekologické zataze anele-  Chybajuce vodovody a kanalizacia

galne skladky

, Adaptacia na klimaticku krizu

Y Recyklacia
, Zvysovanie environmentalneho

y Znecistenie ovzdusia a vod povedomia



Vzduch, ktory nas obera o roky zivota

Vyrazne znecistené ovzduSie na vychodnom Slovensku nas ukracuje
o roky Zivota. V naSom regione mame miesta, kde hodnoty nebezpec-
nych prachovych éastic, oxidu dusiéitého ¢&i benzo(a)pyrénu dlhodobo
prekracuju odporucané limity. Hlavnymi vinnikmi su doprava, priemysel,
ale aj vykurovanie nekvalitnymi tuhymi palivami. Situacia je kriticka naj-
ma v zimnych mesiacoch a v oblastiach s inverziou, kde sa smog hroma-
di v kotlinach. Tento problém najviac ohrozuje obyvatelov poznacenych
energetickou chudobou, ktori kdria nekvalitnym, vysoko emisnym pali-
vom, Casto aj odpadom. D6sledky su fatalne - znecistenie priamo zvysuje
vyskyt srdcovocievnych a respiracnych ochoreni, ¢o v konecnom dosled-
ku vedie k tisickam pred¢asnych umrti. Systém zlyhava natolko, ze Eu-
ropska komisia uz podala na Slovensko zalobu pre systematické pre-
kracovanie hodnoét znecistujucich latok v aglomeracii Kosice.

Zakladné siete stale chybaju

Bez verejného vodovodu je asi 10,5 % obyvatelov Slovenska. Najhorsie je
na tom prave Vychod, ktory ma najslabsie vybudovanu vodovodnu infras-
trukturu zo vSetkych krajov. Viac ako stotisic ludi v KoSickom kraji stale
nema pristup k verejnému vodovodu, ¢o predstavuje zhruba trinast per-
cent obyvatelov. ESte horsia je situacia v kraji PreSovskom. Tu nema napo-
jenie na verejny vodovod priblizne 140 tisic ludi, Co predstavuje az osem-
nast percent obcanov. Z dat teda vyplyva, Zze na vychodnom Slovensku
nema pristup k verejnému vodovodu priblizne 240 tisic ludi. Zastarana
vodovodna siet v tych obciach a mestach, kde ju maju, navyse spésobuje



Podiel obci zasobovanych z verejnych
vodovodov v roku 2024

Verejny vodovod I
(4900 000 obyvatelov) - .

Vlastny zdroj HHI 15 %
(500 000 obyvatelov) 5‘ ' obci
2N

Z 500 tisic obyvatelov na Slovensku bez napojenia
na verejny vodovod Zije 240 tisic na Vychode.

masivne uniky pitnej vody.V case extrémneho sucha v letnych mesiacoch
dnes uz vysychaju aj roky funkéné studne. NavysSe, v polnohospodarskych
oblastiach kvalita vody zo studni ¢asto nespifa normy pre vysoky obsah
dusi¢nanov. Na zasobovanie vodou pre velké aglomeracie dnes sluzia
strategické nadrze ako Starina ¢i Bukovec, no chybaju nam mensie dopln-
kové zdroje pre pripad poruchy ci krizy alebo vybudovanie dalSieho stra-
tegického zdroja pitnej vody. To v kontexte klimatickej krizy zvySuje zrani-
telnost nasho regionu.

ESte horSie sme na tom s odvadzanim odpadovej vody. Na verejnu
kanalizaciu dodnes nie je napojenych niekolko sto obci na vychode
Slovenska. Odpadova voda tak ¢asto konéi v trativodoch, potokoch
alebo pode. Tym dochadza k znecistovaniu povrchovych aj podzemnych
zdrojov vody a nicia sa biotopy. No nielen to. Vypustanie zvyskov lieciv,
hormonov, kozmetiky, pesticidov ¢i priemyselnych chemikalii do prostre-
dia priamo ohrozuje zdravie ludi. Tempo vystavby kanalizacii je pritom ne-
koncepcné a slimacie.

To, ze vacsina obci vychodného Slovenska nema pripojenie na kanalizaciu
a mnoho z nich ani na vodovod, je trestuhodné. Inovacie, zname uz z Cias
starovekého Rima, nie su na Slovensku Standardom ani v 21. storoci. Prici-
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ny su mnohoraké. Nedostatok penazi je len jednou, a zdaleka nie najdéle-
zitejSou, z nich. Vela penazi sa totiz zbytocne minie na pripravu projekto-
vych dokumentacii, ktoré potom ostanu v zasuvkach uradov. Ked' na nich
pride o desat ¢i patnast rokov rad, su uz zastaralé a je potrebné vynaloZit
dalSie peniaze na ich aktualizaciu. Kedze cely systém funguje na dotac-
nom principe, obce musia navyse platit konzultantom za pripravu projek-
tov. Ani to vSak eSte nezarucuje Uspech, lebo dotaciu na vystavbu kanalu
dostane len zlomok uchadzacov. Takto sa na jeden kanal vypracuje aj pat
projektovych dokumentacii. Zaroven, na kazdy kanal sa vypisuje samo-
statné verejné obstaravanie. Keby existovala koncepcia vystavby, tak by
peniaze nekoncili u projektantov, konzultantov a pravnikov, ale prejavili by
sa vo vatsom mnozstve postavenych kanalov a Cisticiek odpadovych vod.

Skladky a dedi¢stvo minulosti

Hoci sa miera separovania v naSom regidone mierne zlepSuje, k eurépskym
lidrom mame mimoriadne daleko. Triedime len necelu polovicu komunal-
neho odpadu. Takmer polovica obyvatelov nema vo svojej obci alebo
meste moznost odovzdat velkokapacitny pripadne nebezpecny odpad
na zberny dvor. Vysledkom su nelegalne skladky, ktoré vznikaju na okra-
joch obci, v lesoch a pri riekach. Symbolom zlyhania je uz roky vodna nadrz
Ruzin, ktoru pravidelne zaplavuju tony odpadu. Na sutoku Hornadu a Hnil-
ca uz sice funguju norné steny, ktoré zabranuju jeho dalSiemu putovaniu
po hladine nasej najkrajSej vodnej nadrze, no systémové rieSenie, ktoré by
problém zastavilo priamo pri zdroji, vSak doteraz neexistuje.

Obce a mesta pravidelne zvysuju poplatky za odvoz komunalneho
odpadu, aktivity, ktoré by vzniku odpadu predchadzali, sa vSak takmer
nedeju. Samospravy sice vyzyvaju ludi, aby odpad triedili, ale to je vac-
inou vietko. Ze su aj iné moznosti, ako nepotrebné veci vyuzit, a tym
zabranit, aby skoncili na skladke, im velmi nenapadne. Pritom moznosti,
ako zniZovat produkciu odpadu, je mnoho. Len o nich treba zacat nahlas
hovorit a vysledok sa dostavi. V podobe krajsieho okolia a nizsieho uctu
za odvoz smetia.

Aby toho nebolo malo, region je posiaty starymi environmentalnymi
zatazami po priemyselnej vyrobe. Ci uz ide o PCB latky, akymi su napri-
klad priemyselné izolacné kvapaliny, mazadla a zmakcovadla v nateroch
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na Zempline, odkaliska po tazbe, haldy bo banskych dielach alebo nevy-
rieSenu konverziu aredlu elektrarni Vojany, tieto hrozby zatial zostavaju
bez adekvatnej odpovede.

Mesta ako tepelné pasce

Klimaticka zmena uz nie je hrozbou budtcnosti, ale kazdodennou rea-
litou. Ani u nas na vychode to nie je inak. Pocituju to uz aj v lesnatych ob-
lastiach, kde sa dosial letné horucavy neprejavovali az tak extrémne. A ¢o
uz maju povedat obyvatelia velkych miest, kde je toho betéonu a asfaltu
podstatne viac? Tropické leta ohrozuju najma najzranitelnejsich - se-
niorov a deti. Zivot v urbanizovanom prostredi sa po¢as leta meni na boj
s mestskymi tepelnymi ostrovmi. MnoZstvo betdnu a asfaltu spésobuje,
ze teplo sala aj v noci. Chyba ale dostatok zelenej infrastruktury a vod-
nych ploch, ktoré by tento efekt kompenzovali. Mesta sa tym padom
cez noc nedokazu ochladit a teplo sa dalej kumuluje. Ked k tomu prida-
me smog z dopravy, vznika mimoriadne nebezpecné prostredie. Pri bur-
kach zas privalové zrazky narazaju na nepriepustné plochy a rychlo od-
tekaju do kanalizacie namiesto toho, aby vsakovali a pomahali udrZiavat
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Triedenie odpadu a recyklacia su dva rbzne,

ale navzajom prepojené kroky v nakladani

s odpadom. Triedenie odpadu znamena, ze

obyvatelia alebo obce oddeluju jednotlivé 00
zlozky komunalneho odpadu, napriklad pa- Z?
pier, plasty, sklo, kovy alebo biologicky od-

pad. Tento odpad sa zhromazduje samostat-

ne prostrednictvom kontajnerov alebo zbernych

dvorov. Recyklacia je nasledny proces, pri ktorom sa vytrie-
deny odpad spracuje a pouzije ako surovina na vyrobu no-
vych vyrobkov. Triedenie je teda prvym krokom, ktory umoz-
nuje samotnu recyklaciu.

Ukazovatel miery triedenia komunalneho odpadu vyjadru-
je, aku cast odpadu sa podari vytriedit z celkového mnozstva
komunalneho odpadu. Vypocitava sa ako podiel hmotnos-
ti vytriedenych zloziek komunalneho odpadu na celkovom
mnozstve komunalneho odpadu, vynasobeny 100. Do vytrie-
denych zloziek sa zapocitava napriklad papier, plasty, sklo,
kovové obaly alebo biologicky rozlozitelny odpad.

Triedenie odpadu je vyhodné pre obce aj ob¢anov z viace-
rych dévodov. Pomaha zniZzovat mnozstvo odpadu uklada-
ného na skladky a umoznuje opatovné vyuzitie materialov.
Pre obce mé6ze vyssia miera triedenia znamenat aj nizsie po-
platky za skladkovanie odpadu, ¢o moéze pozitivne ovplyvnit
naklady na odpadové hospodarstvo. Pre ob¢anov triedenie
prispieva k ochrane zivotného prostredia, Setreniu prirod-
nych zdrojov a podpore obehového hospodarstva, v ktorom
sa materialy pouzivaju opakovane.



Enviromentalne zataze na vychodnom Slovensku

Uzemia s banskou zatazou maju ¢asto vysoky potencial
pre rozvoj cestovného ruchu

Zdroj: Enviroportal, Informacny systém EZ, 2026

mestsku zelen. Na Urovni samosprav nie je boj proti klimatickej krize na-
plno rozbehnuty. Mnozstvo budov v ich vlastnictve uz dnes nezodpoveda
Standardom energetickej efektivity.

Choré lesy a miznuca zelen

Zdravotny stav nasich lesov sa radikalne zhorSuje. To ma negativny
dopad nielen na schopnost lesov poskytovat ekosystémové sluzby, no
znizuje to aj ich produkciu a ekonomicku rentabilitu. Stromy su vply-
vom sucha oslabené a zranitelné voci Skodcom. Tym prichadzame o pri-
rodzenu ochranu pred povodrfiami aj extrémnymi horu¢avami a stracame
cennu biodiverzitu. Zastarané lesohospodarske postupy sa v Case klima-
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tickej zmeny ukazuju ako neudrZatelné. Osobitnym prikladom su lesy
v okoli Kosic, ktoré su s rozlohou takmer dvadsat tisic hektarov druhé naj-
vacSie mestské lesy v strednej Eurépe, hned'po tych viedenskych. Hoci su
pre mesto klucové z pohladu adaptacie na klimu aj zdravia obyvatelov,
chyba im moderna koncepcia rozvoja, ktora by zohladnila ekosysté-
mové sluzby, akymi su napriklad regulacia klimy ¢i znecistenie vzduchu.
Ich ¢ast pritom patri do sustavy chranenych uzemi Natura 2000, ktorych
ucelom je ochrana ohrozenych druhov fauny i fléry a cennych biotopov.
InSpiraciu si méZme zobrat z Mestskych lesov v Bratislave. Kraj navyse
zaostava aj v sprave pricestnej zelene. Namiesto budovania vetrolamov
a stromoradi lemuju cesty Il. a lll. triedy ¢asto len nebezpecné suché stro-
my, pricom na systematicku udrzbu opat chybaju odbornici.

Vycerpana poda

Pdda na vychode celi masivnej degradacii. Erdzia, kontaminacia a neusta-
le zastavovanie kvalitnej polnohospodarskej pody nicia nasu krajinu. Stra-
caju sa krajinné prvky ako mokrade a medze, ktoré si nevyhnutné pre
zadrziavanie vody v prirode. Rozdrobenost vlastnictva pody zas vedie
k tomu, ze je bud ponechana ladom, alebo si ju prenajimaju velké sub-
jekty. Tie sa vdak na vychodnom Slovensku zameriavaju predovsetkym
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REGULATOR TEPLOTY

Lesy a mestska zelen su prirodzenymi ochla-
dzovacmi krajiny. V case letnych horucav vy-
OO tvaraju prave stromy ostrovy tiefia a chlad-
ku. Pod stromami je teplota nizSia nez na
% priamom slnku, pricom rozdiel méze do-
siahnut az 5 °C. To dokaze zmenit rozpalenu

ulicu na prijemnejSie miesto pre zivot.
Skutocna sila stromov sa vSak ukryva aj v pro-
cese, ktory na prvy pohlad nevidime. Listy stromov neusta-
le dychaju a uvolhuju vodu do ovzdusSia. Tento proces, nazy-
vany evapotranspiracia, funguje ako prirodzena klimatizacia.
Ked'sa voda z listov odparuje, odobera teplo z okolitého pro-
stredia a vzduch sa postupne ochladzuje. Vdaka tomu moézu
stromy a vacsie zelené plochy znizit teplotu vzduchu o dalsie

3az6°C.

Ked'sa stromy spoja do parkov, aleji ¢i mestskych lesov, ich
ucinok sa este znasobi. Husté koruny stromov nielenze tienia,
ale zaroven vytvaraju jemnu, stabilnud mikroklimu, v ktorej sa
Clovek citi prijemnejSie.

Lesy a mestska zelen preto nie su len ozdobou krajiny.
Su zivym organizmom, ktory chrani mesta pred prehriatim
a zmierfuje extrémne horucavy. Zelen tak nendpadne, ale
neustale, pracuje v prospech zivota - ako prirodzeny Sstit pro-
ti teplu a ako délezity spojenec zdravého prostredia.



Zit v zdravom prostredi
je na nezaplatenie
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na produkciu s nizkou pridanou hodnotou. Kli¢ovym problémom pri rie-
Seni vsetkych tychto vyziev je ale personalna a datova podvyzivenost
regionalnej spravy. Uradnikom v obciach chybaju kapacity na pripravu
strategickych projektov, akymi su budovanie vodovodov, kanalizacii i
adaptacné opatrenia na zmenu klimy. Co je horsie, chybaju nam aj spo-
lahlivé data. Bez digitalnych nastrojov na monitorovanie kvality ovzdu-
Sia, vody Ci pody v realnom case sa vsak neda zmysluplne planovat ani
kontrolovat napinanie cielov. Ak k tomu pridame absenciu moderného
environmentalneho vzdelavania a slabé zapajanie ob¢anov do rozhodo-
vania o Zivotnom protredi, otvara sa priestor pre prehlbovanie krizy na-
miesto jej systematického riesSenia.



/e DIECENI
.—\. A\ ﬁI-_D-_I\II.—\.

Regionalna samosprava ako lider a koordinator
zelenych zmien

Regionalna samosprava na vychode ma sancu zohravat klucovu rolu pri
ochrane a zlepSovani nasho zivotného prostredia. Aj ked' nedisponuje
vSetkymi kompetenciami statu, moze zasadne ovplyvnit smerovanie
celého vychodného Slovenska. Samosprava v naSom ponimani nema
byt len pasivhym pozorovatelom, ale nositelom systémovych zmien -
tym, ze bude koordinovat aktérov, nastavovat Standardy a podporovat
konkrétne riesenia. Rovnako méze vytvorit osvetové programy a edukac-
né kampane, prostrednictvom ktorych bude systematicky a dlhodobo
zvysovat environmentalne povedomie obyvatelov a zvysSovat ich cit-
livost na problémy suvisiace s ochranou zivotného prostredia. V ob-
lastiach, kde kraj nema priame pravomoci, musi posobit ako silny advo-
kat regionu a vyvijat tlak na kompetentné organy, napriklad pri pomalom
tempe sanacie starych environmentalnych zatazi ¢i budovani vodovodnej
a kanalizaCnej siete.

Aby sa ndam darilo efektivne Cerpat Statne aj eurdpske zdroje, regional-
na samosprava musi vytvorit a pravidelne aktualizovat zasobnik inves-
ticnych projektov kraja a obci. Klu€éovym krokom je zriadenie profesio-
nalnej technicko-poradenskej sluzby. Tento odborny tim bude aktivne
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vyhladavat vyzvy a pomahat obciam s metodikou, pripravou ziadosti
a vyberom najlepsieho technického rieSenia. Ak obci chybaju peniaze
na projektovu dokumentaciu ¢i spolufinancovanie, kraj by jej mal podat
pomocnu ruku prostrednictvom vlastného dotacného nastroja. Regional-
na samosprava by tiez mala pripravit stratégiu rozvoja Cistiarni odpado-
vych vdd, mala by zabezpecit technicki pomoc pre ziskanie prostriedkov
z eurofondov na vystavbu novych cistiarni, no aj na modernizaciu tych,
ktoré uz stoja. Okrem toho by mala aktivne informovat ob¢anov o moz-
nostiach ziskania podpory z existujucich dotac¢nych schém.



Prekopanie systému budovania vodovodov

a kanalizacii

Budovanie vodovodov a kanalizacii nemo6zu zastresovat obce. Tie na to
nemaju ani peniaze, ani pozemky, ani odborné kapacity. Tuto zakladnu
infrastrukturu je potrebné koordinovat a budovat centralne. V Gvode by
sa mal vyhotovit plan vystavby kompletnej vodovodnej a kanaliza¢nej
siete do roku 2040. Spoloc¢ny postup zjednoti technické Standardy, vy-
tvori Uspory z rozsahu a efektivnejSie rozmiestni sustavu Cisticiek odpa-
dovych vod a privodnych sieti. Tato jednotnost tiez zlacni spravu celej su-
stavy v buducnosti. Uréeny tim by nasledne kazdy rok rozbehol prioritné
projekty s vopred alokovanym rozpoctom a pravomocami na vykup po-
zemkov, ziskavanie povoleni a samotnu vystavbu. Obce by celému pro-
cesu len napomanhali. Celé snaZenie by mala umocnit nova Specialna
legislativa prijata centralnou vladou. Starostovia a ich urady by sa tak
mohli konec¢ne venovat inym rozvojovym projektom vo svojich obciach,
na ktoré maju vacsi vplyv aj potrebné znalosti.

Odpad nie je problém, ale prilezZitost

Viete, Ze z odpadu sa da vyrobit umelecké dielo? Viete, ze veci, ktoré vy-
hadzujete, mozu sluzit na zlepSenie tvorivych schopnosti vasich deti? Ta-
kzvany Upcycling Art je proces kreativnej transformacie rézneho odpadu
na umenie. Nie, nie sme naivni a vieme, ze prostrednictvom umeleckej
recyklacie sa mnozstvo odpadu vyvezeného na skladky radikalne neznizi.
Ide vSak o cestu, ako zmenit myslenie ludi vo vztahu k odpadu. Umelecké
diela z nepotrebnych veci, ktoré vytvoria domaci umelci, pripadne aj deti
v Skolach na tvorivych dielnach, mézu byt vystavené vo verejnom priesto-
re a sluzit ako vizualny nastroj, ktory ndam pomaoze navyky ludi transfor-
movat. Nasim cielom je totiZ predovsetkym znizit mnozstvo odpadu,
ktory kon¢i na skladkach. Tie totiz predstavuju najvacsiu ekologicku
zataz pre okolie.

V odpadovom hospodarstve dnes uz absolutne nestaci len riesit, kam
dat kontajnery. Kraj musi prist s komplexnym regionalnym planom. Po-
trebujeme systém, ktory ludi motivuje a zaroven efektivne spracuva to,
¢o vyprodukujeme. Regionalna samosprava by mala obce aktivne moti-
vovat k zavedeniu spravodlivého mnozstvového zberu a pomoct im do-
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ODVAZNE S ODPADMI

.Ni¢ sa nezmeni..."” Nie som si uz ista, kolkokrat som to uz po-
Cula. V naSom obcianskom zdruzeni Odvazne, ktoré sa uz
viac ako 10 rokov venuje environmentalnemu vzdelavaniu
a osvete s fokusom na odpad, sa spolu s kolegynkou Laurou
Martinkovou zaoberame touto problematikou aj v kontexte
marginalizovanych romskych komunit. Nakolko p6sobime
v PreSove, spolupracujeme s obcami vychodného Slovenska,
kde je situacia u ludi Zijucich v generacnej chudobe velmi na-
rocna a kde je téma odpad len jednou z mnohych narocnych
vyziev. Moct tieto témy otvarat by sa nam nepodarilo bez
podpory organizacie zodpovednosti vyrobcov NATUR-PACK,
s ktorou spolupracujeme v tejto téme od nasich uplnych za-

Ciatkov.

Odvykacka vo Sverzove
Aktivity v rdmskych komunitach zacali spolupracou s obcou
Sverzov, kde sme zacali v roku 2022 v ramci projektu Odpa-
dova odvykacka. UZ tu sme zistili, ze tato problematika je
pomerne narocna a komplexna, nakolko romske komunity
v obciach su vacsinou izolované od zvysku obce a do zbe-
ru komunalneho odpadu su zapojené iba zriedka. Okrem ab-
sencie technického zabezpecenia, separacnych kontajnerov
v exteriéri, pripadne vriec na jednotlivé zlozky komunalne-
ho odpadu, chybaju vo vacsine pripadov v tychto lokalitach
aj ucinné motivacné a kontrolné mechanizmy podporujuce
zodpovedné nakladanie s odpadom, udrzanie zavedeného
systému a kontinualny systém vzdelavania.

V obci Sverzov sa podarilo zakupit kontajnery na triedené
zlozky, neskoér obec presla na vrecovy zber, avSak problema-
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tické bolo aktivne zapojenie obyvatelov komunity
a nedostatocne nastavené motivacné a kontrol-
né mechanizmy. Tiez sa potvrdilo, aka rozho-
dujuca je pri spravhom nakladani s odpadom
donaskova vzdialenost - akonahle boli kontaj-

nery na triedené zlozky vo vacsej vzdialenosti



ako tie na zmesovy odpad, ¢lovek, ktory nema
vnutornu motivaciu nalozit so svojim odpa-
dom spravne, ho hodi, prirodzene, do najbliz-
Sieho kontajnera.

Vyborné vysledky v Hrabusiciach

Za zmienku stoji aj obec Hrabusice, v ktorej sa
vdaka zanietenej clenke Rozvojovych timov a pa-
novi starostovi podarilo zaviest vazeny zber komunal-
neho odpadu - aj v komunite - kde sa za dva roky zvysila
miera vytriedenia odpadu z 37% na 68%, Co su skvelé Cisla.

V tejto téme vidime problém vo viacerych liniach: dlhodobo
prehliadany problém generacnej chudoby, vylucenost tych-
to komunit, spominané nevysporiadanie pozemkov a Casta
odlahlost a nedostupnost tychto lokalit, ndsledna absencia
moznosti nakladat so svojim odpadom zodpovedne, chyba-
juce mechanizmy motivacie a kontroly, absentujuca partici-
pacia vSetkych aktérov v téme odpad v danej lokalite, velka
zataz ako pre rozpocet obce, tak aj pre zivotné prostredie atd.

Na druhej strane vidime za tie roky mnoho odvaznych jed-
notlivcov, ktori pracuju v teréne a robia dennodenne malé
kroky k pozitivnej zmene a to aj napriek tomu, Ze niekedy uz
nevidia to povestné svetlo na konci tunela. Je otazkou, do-
kedy bude téma odpad v tychto lokalitach prehliadana ale-
bo rieSena operativne, skrz jednorazové projekty a financné
injekcie a nie v podobe systémovej zmeny, kontinualneho
vzdelavania a ucinnych preventivnych opatreni.

Zdroj: Lucia EStocinova, Odvazne



budovat siet zbernych dvorov a kompostarni tak, aby boli dostupné pre
kazdého obyvatela kraja.

Odpad vsak nie je len problém, ale aj prilezitost. Prilezitost pre udrza-
telné investicie a tvorbu novych pracovnych miest, a to aj pre socialne
¢i zdravotne znevyhodnenych obyvatelov. Méze sa tak udiat prostred-
nictvom podpory cirkularnej ekonomiky a zvysenej recyklacie. Ak starym
veciam dokaZeme dat nové vyuzitie, pripadne ich opravit a znovu pouzivat
na pévodny ucel, vieme nielen znizit celkové mnozstvo vyprodukovaného
odpadu, ale aj zamestnat ludi a vytvorit Uplne nové pracovné prileZitosti.
DalSou vyzvou je odstrafiovanie nelegalnych skladok. V tejto oblasti sa pri-
tom nemézeme spoliehat na stat, pretoze, ako vidime [napriklad aj pri uz
spominanej vodnej nadrzi Ruzin), jeho nastroje su dnes nedostato¢né. Rie-
Senie alarmujucej situacie s nelegalnymi skladkami si vyZaduje nasu plnu
angazovanost. Regionalna samosprava musi prist s vlastnymi pilotnymi
projektmi, najma v oblastiach s marginalizovanymi komunitami.

InSpiracia z praxe: Ako na odpad inak

Dobrym prikladom zo Slovenska je bratislavské KOLO. Toto centrum
opatovného pouzitia od roku 2022 umoznuje ludom priniest funkéné veci
a za symbolickd sumu si naopak zaobstarat to, co potrebuju. M6éZu si tak
napriklad zariadit byt nabytkom, ktory niekto nepotreboval. Mézu si za-
obstarat aj Sportové ¢i kuchynské potreby, pripadne aj iné veci potrebné
v domacnosti. Nielenze sa tym priamo predchadza vzniku odpadu a lu-
dia Setria peniaze, ale centrum popritom organizuje aj cenné vzdelavacie
workshopy pre r6zne skupiny obcanov.

Skvelou inSpiraciou v triedeni je zase mesto Partizanske, ktoré za-
viedlo zber kuchynského bioodpadu priamo od dveri bytov. Kazda domac-
nost dostala kosik a kompostovatelné vrecka. Vysledkom je, Ze sa do sys-
tému zapojilo vyse Sestdesiatpat percent domacnosti v bytovkach. Zber
prebieha dvakrat tyZzdenne, pricom miera znecistenia biologicky rozlozi-
telného odpadu klesla na minimum. Délezité je, ze ob¢anom sa naklady
nezvysili a zvySené naklady mesta plne pokryli uspory z lepSieho triede-
nia a prispevky z Environmentalneho fondu. Priklad Partizanskeho nam
ukazuje, Zze odvaha zaviest aj nesStandardné rieSenia spolu s dobrou ko-
munikaciou zo strany radnice, mdZzu priniest Spickové vysledky.



Vysledky prieskumu verejnej mienky agentury FOCUS
z augusta 2022: takmer Stvrtina z KoSi¢anov a Kosica-
niek, ktori do lesa chodia ¢asto, vyjadrila so su¢asnym
stavom lesov nespokojnost; takmer 90% oslovenych
sa vyjadrila za vyhlasenie bezzasahovej rezervacie
Stredné Pohornadie s volnym pohybom ludi.

Zdroj: FOCUS 2022, zadavatel LZ VLK

Klimaticka adaptacia a ochrana lesov

V oblasti adaptacie na klimaticki zmenu musi ist regiondlna samo-
sprava prikladom. MnozZstvo budov v jej sprave je idealnou prilezitostou
na znizovanie emisii sklenikovych plynov prostrednictvom postupnej re-
konstrukcie tychto budov. ZvySovanie energetickej efektivnosti stavieb
vSak musi ist ruka v ruke s budovanim vodozadrznych opatreni a zelenej
infrastruktury. Tieto rieSenia mo6zu napriklad na nasSich strednych skolach
sluzit aj ako praktické ukazky pre studentov, ¢im dojde k zvySovaniu pove-
domia o spdsoboch, akym celit klimatickej krize. Regionalna samosprava
by zaroven mala vyclenit Specialne prostriedky na realizaciu adaptacnych
opatreni priamo v krajine a pdsobit tiez ako koordinator projektov, ktoré
presahuju hranice jednotlivych obci.

Osobitnou kapitolou su lesy. Pre najvaésie mesto na vychode, Ko-
Sice, je jednym z najdolezitejSich adaptacnych opatreni ochrana exis-
tujucej zelene.

Mestské lesy KoSic su v strednej Eurdpe unikatom. Rozsiahle jedlo-
vo-bukové lesy nie su len zdrojom dreva, ale najma biodiverzity. Su zaso-
barfiou vody a priestorom pre oddych tisicok ludi. Klu¢om k ich buducnos-
ti je vytvorenie velkej bezzasahovej prirodnej rezervacie v uzemi NATURA
2000, kde bude priroda ponechana na vlastny vyvoj a ludia sa v nej budu
moct volne pohybovat.

Na tuto rezervaciu ma nadvazovat rozsireny Kosicky lesopark ako na-
raznikova rekreaCna zéna pre prirodny turizmus. Na zvysnej ploche je po-
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trebné zaviest citlivé, prirode blizke hospodarenie. Takyto model prinesie
uzitok vSetkym - podpori turizmus, pomoze rozvoju okolitych obci, zabez-
peci dostupné drevo pre miestnych a vdaka transparentnému riadeniu sa
stane dlhodobym pilierom miestnej ekonomiky.

InSpiracia z praxe: Voda a zelen v mestach aj v krajine
V otazke udrzatelného pristupu k prirode moze byt pre nas inSpiraciou zo-
nacia lesov v Bratislave, ktora priniesla jasné rozdelenie Uzemia na zény
tazby, rekreacie a bezzasahovej ochrany, takzvanej zény kludu. Vdaka par-
ticipativnemu procesu s verejnostou sa podarilo zosuladit hospodarske
funkcie lesa s prioritnym dérazom na rekreaciu a ochranu prirody. Vybor-
né vysledky v urbanizovanom prostredi ukazuje aj obnova dvora Agatka
v Trnave, financovana z eurdpskych fondov. Dominantou tohto revitalizo-
vaného priestoru je umely vodny tok, ktory cirkuluje a prirodzene ochla-
dzuje okolie. Tento projekt vyrazne zlepsil lokalnu mikroklimu, podporil
biodiverzitu a opravnene ziskal cenu za architekturu CE ZA AR. RieSenia
vSak najdeme aj za hranicami. Napriklad Plzensky kraj uspeSne koordinu-
je aktérov cez platformu Zdrava krajina, vdaka ktorej systematicky buduje
hradzky, aleje ¢i mokrade na zadrziavanie vody. Podobne razne zakrocila
aj ¢eska obec Sakvice, ktora vdaka eurépskym fondom premenila tridsat
hektarov zdevastovanych poli na rybniky, luzny les a téne. Tento krok nie-
lenze obmedzil eréziu, ale doslova vratil do tamojSej krajiny zivot. Ludia
mozu opéat pozorovat Zivocichy, ktoré sa z krajiny predtym vytratili, zacali
tu rast vzacne rastliny a aj miestni chodia do prirody ovela radsej nez ke-
dysi. Samotné okolie dediny sluzi aj ako u¢ebna pod holym nebom pre
miestnych Skolakov. A ¢o je délezité, inicidtorom tychto zmien bola sa-
motna miestna samosprava.

Rozhodovanie na zaklade dat a nutna osveta

Kvalitné riadenie sa nezaobide bez presnych informacii. A v oblasti zivotné-
ho prostredia su potrebné o to viac, Ze tieto udaje maju priamy dopad na
Zivot nas vsetkych. Je preto absolutne nevyhnutné zintenzivnit zverejno-
vanie priestorovych udajov na zupnom geoportali, ktory dnes nie je dosta-
tocne uZivatelsky privetivy a neumoznuje data jednoducho stahovat. Kraj



MLYNSKY NAHON KOSICE

Ani na vychodnom Slovensku nie je ochrana zivotného pro-
stredia ludom lahostajna. Mlynsky nahon v KoSiciach, ktory
je povodnym ramenom Hornadu, je vyznamna technicka pa-
miatka priblizne z 15. storocia. V roku 1968 bola stredna cast
nahonu vysusSena a nahradena potrubim, nad ktorym bola
umiestnena Stvorprudova cesta, ¢im sa z centra vytratila
vodna plocha.

V sucasnosti sa obCianske zdruzenie Mlynsky nahon snazi
nielen o revitalizaciu zachovanej ¢asti, ale aj o navrat toku do
povodného koryta a vytvorenie suvislého biokoridoru, ktory
by plnil ekologické, mestotvorné aj spolocenskeé funkcie.

Mesto KoSice v spolupraci s tymto zdruzenim vyhlasilo
v roku 2020 krajinarsko-urbanisticku sutaz, ktorej cielom bolo
urcit buducu podobu nahonu. Zamerom je premenit tuto lo-
kalitu na kvalitny oddychovo-rekreacny priestor s vodnym
prvkom, lepSou dostupnostou pre obyvatelov a podporou bi-
odiverzity. RieSenie ma byt komplexné - zahrfiat nielen sa-
motny tok, ale aj dopravu, prepojenie s mestom ¢i podmien-
ky pre pesich a cyklistov.

Medzicasom zasluhou intenzivnej starostlivosti nadse-
nych a znalych ludi z obcianskeho zdruzenia bol Mlynsky na-
hon obohateny o umelé ostrovy a doplneny o esteticky hod-
notné vodné a mokradoveé rastliny, a tak niektoré useky toku
pbdsobia pocas vegetacného obdobia ako botanicka zahrada.
Postupne sem samovolne prenika pestré spolocenstvo ryb
a vtakov napriklad aj tyrkysovo sfarbeny rybarik riecny alebo
majestatna volavka popolava.

Zdroj: Obcianske zdruzenie Mlynsky nahon
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musi aktivne monitorovat stav Zivotného prostredia - od kvality ovzdu-
Sia az po envirozataze. Len verejnym spristupriovanim objektivnych dat do-
kdzeme vytvorit ucinny tlak na znecistovatelov Zivotného prostredia.

Zaroven musime posilnit vzdelavanie a osvetu. Samosprava by mala
vyhlasovat grantové schémy pre skoly zamerané na environmentalnu vy-
chovu a podporit obc¢iansku angazovanost, napriklad cez zeleny partici-
pativny rozpocet. Aby sme tieto komplexné vyzvy zvladli, regionalna aj
miestna samosprava si musia vybudovat stabilné odborné timy, vzde-
lavat svojich zamestnancov a prepojit sa s univerzitami a vyskumny-
mi instituciami. Len tak bude nase rozhodovanie stat na nespochybnitel-
nych datach a overenych faktoch.
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aby bolo celé vychodné Slovensko
miestom s Cistym a zdravym zivot-
nym prostredim ako prirodzenou

sucastou kazdodenného Zivota.

aby bolo miestom, kde sa s vo-
dou hospodari udrzatelne, dazdo-
va voda sa zachytava a odpadové
vody uz neznecistuju nase rieky.

aby sme vsetci mali po ruke moder-
né ekologické rieSenia a aby sme
odpad nevnimali ako zataz, ale ako
cenny zdroj na dalSie spracovanie.

aby nase mesta a obce isli nie-
len prikladom v znizovani emisii,
ale aby poskytovali aj tu najlepsiu
ochranu nase;j prirody.
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MY, OPTIMISTI, VIEME

ze vyuzivanie energeticky efektiv-
nych budov a podpora udrzatelnej
mobility musia byt Standardom.

Ze regionalna samosprava musi
podporovat aktivity, ktoré chrania
biodiverzitu a obnovuju prirod-
né prvky v urbannom prostredi aj
v krajine.

Ze regionalna samosprava ma ak-
tivne a z vlastnej iniciativy moni-
torovat stav Zivotného prostredia
a vSetky zistené data transparent-
ne spristupnuje verejnosti.

ze pri presadeni spravnych rieSe-
ni zalozenych na presnych datach
posunieme kvalitu Zivotného pro-
stredia v naSom kraji na skutocne
europsku Uroven.
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Pomoc mestam a obciam pri priprave
enviroprojektov.

Verejne dostupny monitoring znecistenia
ovzdusia, vody a pody.

Znizovanie tvorby odpadu prostrednictvom
masivnej recyklacie.

Environmentalne vzdelavanie od utleho
veku az po seniorov.

Prirode blizke hospodarenie v lesoch
i na poliach.
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Kultura nie je nakladom, ale investiciou do buduc-
nosti nasho regionu. Je to nastroj sudrznosti a de-
mokracie, ktory pomaha vytvarat systém starost-
livosti a dévery. Kultura nie je len o podujatiach,
Cislach ¢i pamiatkach, ale predovsetkym o bu-
dovani vztahov a solidarity medzi samospravou,
umeleckou scénou a komunitami. Ma totiz poten-
cial spajat a vytvarat bezpecny priestor pre dialdg.
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Tuto vetu povedal slavny ¢esky herec Jan Werich a my by sme ju mali mat
na pamati kazdy den. Kultura, a to nielen na vychodnom Slovensku, totiz
nepredstavuje len nejaku volnocasovu aktivitu ¢i ochranu tradicii. Kultura
je zakladom, na ktorom stoji vSetko ostatné. Nie je to len umenie, nie su
to len romany, obrazy, hudobné diela, divadlo ¢i tanec. Kultura v SirSom
ponimani je totiZz o tom, ako sa k sebe spravame, aké ciele chceme dosiah-
nut, aké prostriedky na dosiahnutie tychto cielov pouZivame, kultura je ta
prava DNA nasej spolo¢nosti. Zaroven je to niec€o, ¢o urCuje nasu identitu
a pomaha nam chapat samych seba.

Ak nebudeme kulturu pestovat a rozvijat, m6ze sa nam stat, Ze jedine¢ny
tmel, ktory nas spaja, sa vytrati. Nedostatok podpory a nasa lahostajnost
voci vlastnym korefiom a tradiciam, ale aj odmietanie novych avantgard-
nych pocinov v umeni, nas pripravi o to najcennejsie ¢o mame. O nasho du-
cha, o nasu tvorivost a v kone¢nom doésledku aj o nasu buducnost.



Nas regidn ma v tejto oblasti svoje Specifikd. Mame tu vynimocnu etnic-
ku, nabozZensku a kulturnu rozmanitost. Mame tu mnoho skvelych umel-
cov a umelkyn, mnozstvo vynikajucich umeleckych kolektivov, mame tu
desiatky pamiatok eurdpskej ¢i svetovej urovne, mame tu nové centra ne-
zavislej kultury aj skvelé podujatia, ktoré lakaju k navsteve nielen doma-
cich, ale aj ludi z inych kutov Slovenska Ci zo zahranicia. Aj preto musi-
me podpore kultury a kreativneho priemyslu venovat zvysenu pozornost
a musi pre nas predstavovat jednu z top priorit.

Kultdru a umenie u nas stale vnimame ako odvetvie, na ktoré je treba
vycClenit nejaké, vacsinou nedostacujuce, verejné zdroje. Stale ich vnimame
ako, surovo povedané, pozieraCa pefazi. Pritom, pri kvalitne nastavenom
systéme mozu kulturne a kreativne odvetvia nielen prinasat pozitok diva-
kom, posluchacom ci ¢itatelom, no vedia aj vytvarat nové pracovné miesta,
podporovat inovacie a v kone¢nom dosledku aj prinasat zisk. Rovnako aj
prepojenie kultury a cestovného ruchu vie priniest jedinec¢né produkty kul-
turneho turizmu, ktoré mézu pozdvihnut regionalnu ekonomiku. Nehovo-
riac uz o zachrane a odbornej obnove nasich hmotnych pamiatok, ktoré sa
mozu stat lakadlom pre desiatky az stovky tisic navstevnikov rocne.

Podpora kultury teda moéze mat aj vyznamny ekonomicky prinos. Ak
sa pozrieme na situaciu v nasom europskom priestore, v drvivej vacsine
pripadov plati priama umera medzi silou kultdrneho zazemia a celkovou
atraktivitou a Zivotnou Urovriou prislusnej krajiny. Jednoducho povedané,
tam, kde sa o svoju kulturu, umenie a talentovanych ludi dokazu posta-
rat lepsie, tam sa aj viac dari zvySovat Uroven bohatstva a celkovej spo-
kojnosti obyvatelov. Na strane druhej, zanedbana kultura prinasa v ko-
nec¢nom désledku odliv mozgov, nizku mieru inovacii, celkovy nezaujem
o spolocenské dianie a tiez podliehanie réznym dezinformaciam a presa-
dzovanie pokriveného vnimania sveta. Vysledkom je potom polarizovana
spoloc¢nost. Pokojne teda m6zeme povedat, ze ¢im horsie sa k nasej kul-
tdre a identite spravame, tym chudobnejSimi a menej bystrymi sa z roka
na rok stavame.

Predstavme si preto nas vychod ako miesto, kde je kultura dostupna na
celom uzemi, nielen vo velkych centrach, ale aj v mensich mestach ¢i ob-
ciach. Predstavme si ho ako miesto, kde sa tradi¢na kultura prirodzene do-
pifa s novou nezavislou scénou, kde kultura funguije ako silna a jedine¢na
znacka postavena na identite nasho regionu, vdaka ktorej sa cely vychod
stane ovela atraktivnejSim pre domacich aj navstevnikov. Predstavme si, Ze



Multiplikator pracovnych miest

Sektor kulturneho dedi¢stva vykazuje mimoriadny
vplyv na zamestnanost - na jedno priame pracovné
miesto v tomto sektore pripada az 26,7 nepriamych
pracovnych miest v inych odvetviach (napr. cestovny
ruch, stavebnictvo), ¢o je vyrazne viac nez napriklad
v automobilovom priemysle (kde je tento pomer

1k 6,3).

Zdroj: Cultural Heritage Counts for Europe.
Full Report, 2015

samotna samosprava ide prikladom a kulturu neberie ako naklad, ale ako
dlhodobu investiciu do budovania lepsej a stastnejSej spoloc¢nosti. Pred-
stavme si, Ze aj v ¢asoch naro¢nych spolocenskych vyziev sluzi kultura ako
bezpecny priestor pre dialog, ktory podporuje kritické myslenie, medzige-
neracné porozumenie a odolnost voci dezinformaciam ¢i extrémizmu.

Aby sme to dosiahli, je potrebné spojit sily. Od regionalnej a miestne;j
samospravy cez vergjne institucie, nezavislu scénu, Skoly, komunity, firmy
az po kazdého jedného jednotlivca. Ta zmena pristupu k naSmu kulturne-
mu ekosystému je totiz len na nas.
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Kultura na ramenach nadSencov

Kultdra na vychodnom Slovensku ma silné historické korene, bohatu tra-
diciu a obrovsky potencial. Podobne ako v inych oblastiach, aj tu sa vsak
spoliehame skor na zotrvacnost a obetavost konkrétnych ludi nez na pre-
myslenu stratégiu. Mnohé nase muzea, galérie, kniznice Ci kulturne domy
funguju v podmienkach obrovského investi¢ného dlhu. Budovy su ¢asto
technicky nevyhovujuce, energeticky narocné a brzdia akykolvek rozvoj
programov aj publika. V praxi drzia kultdru na vychode nad vodou za-
nieteni pracovnici vo verejnej sprave, umelci a dobrovolnici z nezavis-
lej scény, ktori robia ovela viac, nez by sa od nich dalo o¢akavat. Bez ich
nasadenia by systém nefungoval vobec. Financovanie kultury je nesta-
bilné, casto odkazané len na projektové vyzvy a chyba mu dlhodoba
kontinuita. Kultura je u nas stale vnimana skér ako trpeny naklad, ako
volnocCasova aktivita a akysi doplnok realneho Zivota, a nie ako strategic-
ka investicia do regionalneho rozvoja. Kultura sa u nas deli na takzvanu
zriadovanu, ktora ziskava peniaze od svojho spravcu (tatu, regionalnej
samospravy, miest a obci) a nezriadovanu, teda nezavislu. A hoci prave ta
druha je ¢asto priebojnejsia, zaujimavejsia a prinasa nové aktivity a po-
ciny, financovanie je velmi nerovnomerné. V oblasti kultury tak vaésina
penazi ide na chod a prevadzku budov, na platy uradnikov v kulture, a pre
ludi, ktori tvoria, potom zostava len minimum prostriedkov.

Adresa ako priepustka ku kulture
Na vychode Slovenska dnes plati kruta realita: pristup ku kvalitnej kul-
ture zavisi od toho, kde zijete. Existuje priepastny rozdiel medzi velky-



Porovnanie zriadovanej a nezriadovanej kultury

Charakteristika

Zriadovatel

Financovanie

Stabilita

Flexibilita

Priklady

Zriad'ovana kultura

Stat (ministerstvo), zupa
(KSK, PSK) alebo mesto.

Priame. Maju pevnu polozku
v rozpocte zriadovatela na
prevadzku, energie a platy.

Vysoka. Institucia zanikne
malokedy, budovy
a zamestnanci su ,,isti".

Nizsia. Su viazani prisnymi
predpismi, byrokratickym
planovanim a ¢asto aj
politickym vplyvom.

Slovenské narodné divadlo,
Vychodoslovenska galéria,
Statne kniznice.

Nezriadovana (nezavisla) kultdra

Obcianske zdruzenia, neziskovky,
nadacie, firmy, jednotlivci.

Projektové. Musia si podavat Ziadosti
o granty [FPU, nadacie) alebo zit
z vlastnej &innosti (vstupné).

Vysoka. Institucia zanikne
malokedy, budovy a zamestnanci
su isti".

Vysoka. Dokazu rychlo reagovat
na trendy, experimentovat
a prinasat odvazne témy.

Tabacka Kulturfabrik (KE),
Wave (P0), lokalne komunitné
festivaly.

Zdroj: vlastné spracovanie

mi mestami a vidiekom. Zatial ¢o v Kosiciach, ktoré taZia z dedi¢stva Eu-
répskeho hlavného mesta kultury, alebo Ciastoéne v PreSove, Humennom,
Spisskej Novej vsi a Roznave, najdeme rozvinutejsiu infrastrukturu a pro-
fesionalnu scénu, v mensich mestach a obciach je situacia omnoho hor-
Sia. Aj tu sa sice objavuju zaujimavé akcie i projekty, ide vSak vacsinou
o podujatia organizované len raz Ci niekolkokrat ro¢ne. Chyba tu stabilny
program na celych dvanast mesiacov a v mnohych obciach, ale aj ma-
lych mestach, zapasia tiez s nedostatkom vhodnych priestorov, ktoré
by pripravu takéhoto celoroéného programu umoznili. A tak casto jedi-
nou kulturnou akciou tu byva vyro¢ny jarmok, dni obce a z ¢asu na ¢as ne-
jaké hostujuce divadelné predstavenie ¢i premietanie filmu. Program tu
nestoji na profesionaloch, ale na dobrovolnikoch. Ti navySe casto nemaju
kapacity ziskavat peniaze prostrednictvom projektov ¢i dotacnych schém



JelSava zdedila z minulosti honosny Coburgovsky
kastiel. Monumentalne priestory honosného sidla uz
malé mesto so svojimi socialnymi a ekonomickymi
problémami nikdy nebude vediet vyuZit v celku. Dopyt
po kongresovom centre alebo wellness hoteli neexis-
tuje. Ako teda s vyuzit takéto priestory?

.V ruine budujeme zazitkové ubytovanie, ktoré ma za
ciel ukazat, Ze pamiatky mozno vyuzivat aj s malym
rozpoc¢tom a pomact pritom problematickému regionu.
Stavili sme na konzervaciu sucasného pred dobudo-
vanim [staro)nového, na Uprimnost pred retusovanim
chyb, na jedine¢ny zazitok."

Livia Gazova, €lenka zdruZenia Cierne diery v élanku
Dennika N
Zdroj: Dennik N, 2022

naro¢nych na administrativne spracovanie. Chyba aj potrebna podpora od
samosprav. MensSie mesta a obce pracuju s napatym rozpoctom a staros-
tovia Ci primatori si tak dvakrat rozmyslia, ¢i daju radSej peniaze povedz-
me na opravu chodnika, zatekajucej strechy na verejnej budove, alebo ich
pouziju na rozvoj kultury. Ak teda ludia z vidieka tuzia po kultiurnom za-
zitku, neostava im nic iné, ako za nim vycestovat. V mensich obciach
pritom takmer uplne chyba podpora programov pre mladé publikum.
Ked' potom mladi ludia z vidieka odidu do regionalnych centier za Stu-
diom alebo pracou, prichadzaju tam bez vybudovanych kulturnych navy-
kov z detstva.

Chatrajuce klenoty

Vychod Slovenska je posiaty nadhernymi pamiatkami, kastielmi a kdriami
z roznych historickych obdobi. Namiesto toho, aby boli naSou pychou a la-
kadlom pre kulturny turizmus, mnohé z nich pred nasimi o¢ami chatraju



alebo uplne zanikaju. Neaktivni vlastnici, nezaujem Statu aj samosprav
a chronicky nedostatok financii spdsobili, Zze zachrana nasho hmotné-
ho dedicstva sa neopiera o ziadny funkény plan. Tam, kde je samospra-
va osvietenda a obciansky sektor rozvinuty, sa rézne pamiatky rekonstru-
uju a zveladuju, no ide skor o svetlé vynimky ako o systematicky pristup
z urovne statu, regionalnej ¢i miestnej samospravy. Mnohokrat by vsak aj
chut do obnovy pamiatok bola, no mensie mesta a obce jednoducho ne-
maju dostatok vlastnych zdrojov a dotacné schémy, ktoré su k dispozicii,
maju tiez svoje limity. Aj pri sprave pamiatok sa pristupy réznia - niekde

su sluzby pre navstevnikov kvalitné a porovnatelné s vyspelou Eurdpou,
inde ¢akaju na navstevnika zatvorené dvere, a to predovsetkym pocas vi-
kendov. A to uz nehovorime o takych detailoch, akymi su chybajuce sluz-
by sprievodcov ¢i nemoznost kupit si vstupenku online. To sa dokonca

deje aj pri top nasich pamiatkach, teda pamiatkach chranenych UNESCO.

Tvorca ako ohrozeny druh

Ak chceme kulturu posunut vpred, potrebujeme nielen schopnych
a motivovanych ludi, ale aj potrebné financné zabezpecenie. Realita
je vSak taka, Ze ludské kapacity v kulture su pretazené a dlhodobo pod-
hodnotené. Zamestnanci v kulturnych institdciach pracuju za nizke mzdy
a rozpocty tychto institucii neumoznuju urobit kvalitny program z vlast-
nych zdrojov. Rozpocty tak sluzia viac-menej na dofinancovanie projektov,
v ktorych bola dana institucia uspesna. Ak sa mimorozpoctoveé zdroje zis-
kat nepodari, institucie musia svoje aktivity utlmovat. Ani samotni umelci
dnes nemaju k dispozicii dostatok cenovo dostupnych ateliérov ci inych
priestorov pre svoju tvorbu. Regién ma obrovsky problém pritiahnut
a udrzat si mladych odbornikov - kuratorov, dramaturgov, manazérov
¢i technikov. Priemerny vek zamestnancov v tradi¢nych, zriadovanych in-
Stituciach neustale rastie. Vysledkom je, Ze rovnako ako v inych odvet-
viach, aj v kulture stracame kontinuitu a ti najtalentovanejsi odchadzaju
hladat lepsie podmienky do Bratislavy alebo do zahranicia.

Chybajuca koordinacia aktérov
Taku bohatu zmes narodnosti, jazykov, tradicii a vierovyznani, spojenu so
silnym pocitom spolupatri¢nosti k vychodu, inde na Slovensku nenajdete.



Porovnanie investicii do kultury a kreativity

Brno ukazuje, ze ked' samosprava cielene prepdja firmy s lokalnymi kreativcami,
podporuje tym inovacie, rast podnikov aj udrzanie talentu v regione.

Parameter Brno & o Kosicky . . Preéovsky .
Juhomoravsky kraj  samospravny kraj samospravny kraj

Vlajkovy Kreativni Terra Incognita Vyzva pre region
projekt vouchery Brno
Priama ~200000 €
podpora KKP* (¢isto vouchery) ~ 80000 -100 000 € ~60000-90000 €
z ie dotacii Inovacie, dizajn, Folklor, festivaly, Oprava kostolov,

ameranie dotacii web, marketing pamiatky, inovacie folklor, obce
Max. dotaci ek 4000 € 3000 € 4000 €

ax. dotacia / projekt [rychly proces) (vysoka byrokracia) (jednoduchy proces)
Hlavny donor Mesto + Kraj + Firmy  Primarne Primarne

Y rozpocet kraja rozpocet kraja
Cielova skupina Podnikatelia Obce a ob¢ianske Obce, cirkvi
up a dizajnéri zdruzenia a obcianské zdruzenia

*Poznamka: Ide o odhad prostriedkov uréenych na podporu kultiurneho
a kreativneho priemyslu (KKP) okrem miezd zamestnancov (2025).

Zdroj: vlastné spracovanie

Mame nieco jedinecné, o ini nemaju. Paradoxom dneska vsak je, ze ten-
to potencial nevieme pretavit do spoloc¢ného Uspechu a nedokazeme ho
systematicky vyuzit ako nastroj regionalneho rozvoja. Chyba nam syste-
maticka kulturna politika zalozena na poctivych datach. Kraje, mesta
a obce planuju svoje aktivity oddelene, chyba koordinacia a zmysluplné
partnerstva. Prejavuje sa to aj v takych detailoch, Ze ani v susediacich sa-
mospravach nedokazu vzajomne zosuladit konanie jednotlivych poduja-
ti. A tak je povedzme jeden vikend v troch blizkych obciach nejaka akcia,
a dalsi mesiac v ziadnej z nich ni¢. Tym tieto podujatia logicky prichadzaju
aj o navstevnost, kedze ¢lovek nemoze byt naraz na troch miestach. Ne-
zriadovana scéna sice prinasa vzacne inovacie a reflektuje délezité spo-



lo¢enské témy, no ¢asto bez akejkolvek dlhodobej istoty a pochopenia zo
strany verejného sektora. Navyse, kultdra u nas stale trpi pretrvavajucou
politizaciou. Vyrazna zavislost od verejnych zdrojov vytvara priestor
na ovplyviiovanie financovania podla osobnych ¢i politickych prefe-
rencii a kulturne podujatia nezriedka sluzia len ako pozadie pre poli-
ticku prezentaciu. Umenie kritické k spoloCenskym problémom, umenie,
ktoré vyrusSuje a kladie otazky, sa vyznamnej podpory od verejnej spravy
docka len vynimocne. Ako sme sa dostali az sem? Preco je nas kulturny
ekosystém dnes taky krehky? NajzasadnejSim problémom je dlhodobé

systémové nedofinancovanie. Bez stabilného financovania vsak systém

nemdze rast, moze sa len snazit ako-tak prezit. Druhym faktorom je abso-
lutne slaba koordinacia a chybajuce strategické prepojenie kultury s iny-
mi oblastami - s ekonomikou, cestovnym ruchom, vzdelavanim ¢i social-
nymi sluzbami. Mame silné institucie aj nezavislu scénu, no chyba nam

lider, ktory by premenil tieto oddelené ostrovy na spolupracujucu siet. Su-
casny stav nie je definitivnou prehrou, ale mal by byt pre nas vsetkych mi-
moriadne hlasnym budickom.
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Od spravcu institucii k architektovi kulturneho zivota

Kultarny ekosystém na vychode dnes az priliS pripomina nesurodu
skladacku, kde len platame diery od jedného projektu k druhému. Zupy
a mesta sa v nom casto spravaju len ako pasivni spravcovia budov a dis-
tributori rozpoctovych penazi ¢i grantov. Ak vSak chceme pre nas region
zmenu, samosprava musi z tejto roly definitivne vystupit. Musi sa stat ak-
tivnym tvorcom vizie a garantom kontinuity, ktory udava smer bez ohladu
na to, kto prave sedi vo vedeni. Stru¢ne povedané, regionalna samosprava
uz nemdze len cakat na externé vyzvy, ale musi vytvorit stabilné a pred-
vidatelné prostredie. Investicia do kultury je totiz strategickou investiciou
do dlhodobej vitality a prezitia ndsho regionu. Samosprava musi spajat
vSetkych aktérov - od zriadovanych institucii cez nezavislu scénu az po
sukromny sektor a lokalne komunity - do jedného funkéného ekosys-
tému, ktory je zalozeny na solidarite a partnerstve. Vychodné Sloven-
sko nedostane medzi najvyspelejsie regiony v Eurdpe izolovana a pod-
vyzivena kultura, ale Ziva siet, ktora ma dostatok podpory a dovery tvorit
lepsiu buducnost. Je preto absolutne nevyhnutné stanovit si ciele, ktoré
chceme dosiahnut a pripravit cestovnu mapu, ktora k nim povedie. Tymi
cielmi by mali byt podpora lokalnej kultury vo vsetkych kdtoch vychodu,
rozvijanie tvorivosti od mladého az po seniorsky vek, obnova a marketin-
gova podpora nasho hmotného i nehmotného kulturneho dediéstva, vy-




Vychodny kulturny fond

Transparentny dotacny fond na systémovu podporu zriadovanych
aj nezriadovanych organizacii na vychodnom Slovensku
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Piliere

1. Rozhoduju nezavisli experti

2.Viaczdrojové financovanie (Public-Private Partnership)
3.Jednoduchy administrativny proces

4. Strategicka podpora

5. Transparentnost a meranie dopadov
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znamna podpora pre nasich top umelcov a umelkyne a kulturna diploma-
cia, ktora nasu kulturu a umenie pomoze predstavit a predat nielen inde
na Slovensku, ale aj v zahranici.

Peniaze tym, ktori kulturu tvoria

Kvalitnu kulturu nerobia len zrekonStruované budovy, ale predovsetkym
tvorivi ludia. Ak chceme posunut nas kultarny Zivot vpred, musime zacat
od tych, ktori ho dennodenne kreuju. Nasou prioritou je uplné odpolitizo-
vanie riadenia a financovania. Kultura nesmie sluzit ako pozadie pre po-
liticku prezentaciu a rozhodnutia nemoézu stat na osobnych preferenciach
tych, ktori drzia kasu. Aj preto je potrebné spojit regionalne a miestne
samospravy a firmy, ktoré na vychodnom Slovensku pésobia, a vytvo-
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rit novy, transparentny dotacny fond na podporu nasej vychodniarskej
kultury. Dnes ma napriklad KoSicky kraj vytvoreny program na pomoc ne-
zavislej kulture, no je v iom ovela menej penazi, ako by bolo potrebné.
Zmenit by sa to mohlo, ak by okrem verejnych penazi pritiekli do takéhoto
fondu ¢i programu aj peniaze zo stkromnej sféry. Ci uz priamym sponzo-
ringom alebo percentami z dani by sukromny sektor mohol podporovat
kulturne a umelecké aktivity v oboch nasich vychodoslovenskych krajoch.
Koniec koncov je aj v ich zaujme, aby tu zili vzdelani, rozhladeni a tvori-
vi ludia, pretoze prave oni mozu potom spatne pomoct aj sukromnému
biznisu v jeho raste a inovaciach. Ak by si tuto agendu osvojilo vedenie
regionalnej samospravy ako jednu zo svojich priorit a takyto transparent-
ny dotacny fond na systémovu podporu zriadovanych aj nezriadovanych
organizacii, podujati a samotnych umelcov by naozaj vznikol a zacal fun-
govat, sme presvedceni, Ze by to viedlo ku kultirnemu rozkvetu celého
vychodu. Presne tymto spdsobom by sme totiz vytvorili podmienky na to,
aby sme udrzali mladych tvorcov a talentovanych ludi doma. Musime tiez
posilhovat profesionalne kapacity, podporovat vzdelavanie kulturnych
manazérov, kuratorov ¢i pracovnikov v kulture. Musime robit vSetko pre
to, aby kulturni pracovnici mali férové pracovné podmienky, netrpeli pro-
jektovou neistotou a boli nalezite ohodnoteni. Len so stabilnymi a moti-
vovanymi ludmi dokdZzeme budovat nasu regionalnu identitu a rozvijat



kulturu od materskych skl az po seniorské kluby. Regionalna samospra-
va sa tiez moéze zhostit ulohy koordinatora rozvoja tvorivosti. M6ze na-
priklad organizovat rézne umelecké sutaze, ktoré by pomohli nachadzat
nové talenty. Méze tieZ sama organizovat kulturne podujatia po celom
kraji, na ktorych sa méze prezentovat nielen to najlepsie, co doma mame,
ale aj nova nastupujuca generacia mladych umelcov a umelkyn. Rovna-
ko tiez mo6Ze podporit presadit sa tym najlepsim tvorcom z vychodu za
hranicami, ¢i uz prostrednictvom podpory prekladov knih nasich spiso-
vateliek Ci spisovatelov, podporou filmovej produkcie, folkléru a podobne.
Mobze vsak ist nielen o priamu finanénu podporu, ale aj o nadvazovanie
kontaktov s inStituciami v zahranici a o kulturnu vymenu, predovsetkym
so susednymi Statmi. A v neposlednom rade, m6ze k nam pomocou re-
ziden¢nych pobytov prilakat aj kreativnych ludi z cudziny, ktori by potom
pomohli propagovat nas vychod pomocou vlastnej tvorby.

Kultura v obciach, kultura pri ludoch

Kultura na vidieku by sa nemala tocit len okolo kazdoro¢ného odpustu,
jarmoku ¢i dni obce. Mala by byt ovela bohatsSia a ovela viac pritomna
v kazdodennom zivote. Sustava obecnych kniznic, kulturnych domov, pri-
padne inych verejnych budov ndam na to potrebnu infrastrukturu poskytu-
je.V stovkach obci by sa mali v tychto priestoroch vytvorit centra volného
Casu, ktoré by verejnosti poskytovali miesto na Citanie kvalitnej literatu-
ry, Studium a zdruzovanie sa. Nasledna koordinacia Zupou by pomohla
zjednotit informacné systémy, digitalizaciu, inovacie ako povedzme do-
nasky knih domov alebo biblioboxy. No hlavne by to mal byt priestor pre
celozivotné vzdelavanie a nizkoprahové priestory pre kreativcov. Cielom
je nielen individualne vzdeldvanie a zazitok jednotlivca, ale hlavne bu-
dovanie silnych komunit, ktoré potom pomozu zalozit a rozvijat dalSie
kulturne a spolocenské podujatia v obci a jej okoli.

Moderna a otvorena infrastruktura

Obnova kulturnej infrastruktiry u nas nesmie byt len o stavebnej rekon-
Strukcii a platani striech. Musime systematicky investovat do muzei, ga-
Lérii, kniznic ¢i kulturnych domov tak, aby boli energeticky udrzatel-



né, no predovsetkym logicky prepojené s kvalitnym programom. Tieto
priestory sa musia premenit na otvorené a bezpecné centra, ktoré su pri-
stupné komunitam, vzdelavaniu, nezavislej tvorbe a medzigeneracnému
dialégu. Zriadovana aj nezriadovana kultura tu potrebuju rovnako silnu
pomoc. Neoddelitelnou sucastou modernej kultury je aj vyuZivanie tech-
nologii. Nase institucie nesmu zostat zamrznuté v minulom storoci. Nav-
stevnik musi mat automaticky k dispozicii moznost kupit si vstupenku
online alebo vyuzit sluzby viacjazy¢nych audiosprievodcov. Z Urovne regi-
onalnej samospravy zaroven musime poskytovat mensim obciam odbor-
né kapacity od projektového manaZmentu aZ po verejné obstaravanie -,
aby spolocCne vybrané a najpotrebnejSie investicie nepadali na nedostat-
ku byrokratického know-how.

Kultura ako motor rozvoja a turizmu

Kulturu uz nesmieme vnimat ako izolovany ostrov. Délezitou ulohou sa-
mospravy je uzko ju prepajat s rozvojom uzemia, kreativhou ekonomi-
kou a cestovnym ruchom. Musime zacat systematicky vytvarat kulturne
produkty cestovného ruchu a vnimat navstevnikov podujati a pamiatok aj
ako klientov, ktori vyuziju dalSie sluzby v regione - od ubytovania a restau-
racii cez prenajom bicyklov az po lokalnych remeselnikov. Ak ma kultura
prinasat regionu ekonomicky uZzitok, musime ju aktivne propagovat nie-
len doma, ale aj za hranicami. Musime vyuzivat nastroje ekonomickej
diplomacie a kulturnu ponuku pevne zaclenit do tematickych turistic-
kych balikov. Podpora kulturnych a kreativnych odvetvi ma pomaéct ozi-
vovat nase mesta a obce, vytvarat nové pracovné miesta a zvysovat cel-
kovu atraktivitu vychodu pre investorov aj talentovanych ludi. Velky déraz
musime dat aj na marketingovu podporu kultary. V dnesnom informacia-
mi zahltenom svete uz nestaci vylepit plagat o konani nejakej akcie na
informacnu tabulu, nestaci ani vytvorit podujatie na Facebooku alebo ob-
jednat si jeden-dva bilbordy. Marketingova podpora musi byt kreativna,
musi vyuzivat véetky mozné kanaly a musi byt presne cielena na publi-
kum. Aj do marketingovej podpory kultury musime viac investovat, ¢i uz
priamo do jednotlivych reklamnych nosic¢ov alebo aj do ziskania reklam-
nych Specialistov, teda ludi, ktori vedia, ako to, ¢o tu mame, pripadne mat



Ako priklad dobrej praxe mozno uviest projekt Oteviené bra-
ny zo Zlinskeho kraja v Cesku. Funguje od roku 2009 a jeho
ciel je jednoduchy, ale velmi ucinny - spristupnit kostoly
a dalSie sakralne pamiatky Sirokej verejnosti tak, aby nezo-
stavali zatvorené, ale stali sa prirodzenou sucastou turistic-
kej ponuky regionu. Navstevnici mézu pocas sezény prist do
vybranych pamiatok bezplatne, prezriet si ich s pomocou vy-
Skolenych sprievodcov a dozvediet sa viac o ich historii, ar-
chitekture aj duchovnom vyzname. Projekt zacinal s deviati-
mi kostolmi a postupne sa rozrastol na desiatky zapojenych
partnerov z radov cirkvi, miest, obci a dalSich organizacii. Zlin-
sky kraj v nom zohrava rolu administratora a garanta, mesta
a obce sa podielaju na spolufinancovani. Prave v tom je jeho
sila - ukazuje, Ze ak samosprava dokaze spojit pamiatkovu
starostlivost, cestovny ruch a miestnych partnerov, aj sakral-
ne dedi¢stvo sa méze stat Zivou a oblubenou sucastou regi-
onalnej identity a turistickej ponuky.

Zdroj: otvorenebrany.cz
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Zachrana dedi¢stva a pestovanie rozmanitosti
NajcitlivejSou a dlhodobo zanedbavanou ranou je stav nasho hmotného
kulturneho dedi¢stva. Samosprava musi prevziat zodpovednost a v uz-
kej spolupraci s vlastnikmi, Statom a tretim sektorom vypracovat jas-
ny plan na postupnu zachranu a zveladenie chatrajucich pamiatok,
kastielov a lokalit. Obnovena infrastruktura je totiz absolutnym zakla-
dom pre poznanie nasej historie, rozvoj turizmu a budovanie hrdosti na
pracu nasich predkov. Rovnako déleZité je pestovat nasu nehmotnu iden-
titu. Vychod Slovenska je nadherne rozmanity a tuto jedine¢nu zmes na-
rodnosti, jazykov a vierovyznani musime vyuzit ako nasu obrovsku vyho-
du. Kultura musi byt kli¢ovym nastrojom na rozvoj tejto rozmanitosti,
na budovanie tolerancie a socialnej sudrznosti. Povazujeme ju za silny
nastroj prevencie socialneho vylucenia a podpory dusevného zdravia. Len
tak ukazeme, ze nas spolocny naturel a hrdost na to, Ze sme vychodniari,
je pridanou hodnotou nielen pre nas, ale pre celu slovensku spolo¢nost.

Rozumna sprava a data namiesto pocitov

Doba pocitového riadenia by sa mala definitivne skoncit aj v kulture. Re-
gionalne samospravy na vychode musia systematicky zbierat a vyhod-
nocovat data o potrebach publika, ucasti a realnych dopadoch kultury na
kvalitu Zivota. Iba na zaklade tvrdych dat mézZeme robit informované



Program rozvoja kultury narodnostnych

mensin v KoSickom kraji

KoSicky samospravny kraj pripravil stratégiu na rozvoj narodnosntych mensin.
Spaja autentické potreby mensin s modernym projektovym riadenim a jasnym
finanénym krytim, pricom mensinovu kulturu povysuje na strategicky pilier

rozvoja celého kraja.

Klicové piliere tejto vizie zahfhaji:

« Inkltzia a rozmanitost: Kraj sa vnima ako
priestor, ktory akceptuje a oslavuje réznorodost
svojich obyvatelov (madarskej, rémskej, rusinskej,
ukrajinskej a dal$ich mensin).

« Podporné prostredie: Cielom je vytvorit také
podmienky, aby sa prislusnici mensin citili bez-
peéne a motivovane pri rozvijani svojich tradicii
a stlasnej tvorby.

- Sloboda prejavu: Déraz sa kladie na aktivne
a slobodné uchovavanie a prezentovanie kultdr-
neho dediéstva samotnymi mensinami.

« Spoloény kultdrny priestor: Kultirne dedi¢-
stvo mensin nie je vnimané izolovane, ale ako
neoddelitelna stiast celkovej identity kraja, ktora
prispieva k socialnej sidrznosti a medzikultdrne-
mu porozumeniu.
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rozhodnutia, zapajat aktérov z praxe do tvorby politik, férovo pridelo-
vat zdroje a cielene rozvijat tie oblasti nasho kraja, ktoré doteraz za-
ostavali. Kraj musi v tomto procese posobit ako lider a koordinator. Men-
Sie obce ¢asto nemaiju vlastné kapacity ani odborne zdatnych ludi, a preto
je ulohou regionalnej poskytnut im metodicki pomoc, zdielat zdroje
a sietovat jednotlivych aktérov. Kultura uz nesmie byt centralizovana len
vo velkych mestach, ale musi rovnomerne a férovo dychat v celom uzemi.
Ak samosprava prevezme tuto aktivnu rolu, kultura sa z okrajovej témy
stane jednym z hlavnych pilierov kvality Zivota na vychodnom Slovensku.
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AKA

CUCrSNE
VIS, LnLEMiE,

MY, OPTIMISTI 1=
aby mali pristup ku kultirnym

statkom vsetci obyvatelia vychodu

aby sa potencial nasho regiénu
rozvinul naplno

aby nase vzacne kulturne pamiatky
nechatrali, ale sluzili verejnosti

aby sa kreativny priemysel stal jed-
nym z motorov nasej ekonomiky

MY, OPTIMISTI, VIEM

ze hybnou silou su kreativni lu-
dia a preto si zaslUzia maximalnu
podporu

Ze je dolezite, aby sme pri budo-
vani nasej vychodniarskej kultury
tahali za jeden povraz

Ze bez kvalitnej marketingo-
vej podpory kultury a umenia sa
z miesta nepohneme

Ze k tvorivosti je potrebné vycho-
vavat uz od utleho detstva

==V AADRDE DAL N
Z=EBY DOBRE BOLO
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Vytvorit jasnu viziu rozvoja kultury
a umenia na vychodnom Slovensku.

Zabezpecit viaczdrojové financovanie
kultury spojenim verejného a sukromného
sektora.

Koordinovat jednotlivych aktérov v kulture
s dérazom na spolocny ciel.

Podporovat rozvoj kreativneho priemyslu
ako jedného z pilierov regionalnej
ekonomiky.

Zabezpecdit prepojenie kulturnych aktivit
s produktmi cestovného ruchu.

Posunut na vyssiu uroven kulturnu
diplomaciu a marketing.
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Ked' hraju na majstrovstvach sveta ¢i na olympia-
de nasi hokejisti alebo futbalisti, stavame sa, nie-
len u nas na vychode, vsetci odbornikmi na Sport.
No Sport nie je len o sledovani vykonov tych naj-
lepsich. Telesna kultira ma byt prirodzenou sucas-
tou nasich Zivotov, Sportoviska maju byt dostupné
pre kazdého zaujemcu a zaujemkynu ¢i vo velkom
meste, alebo v malej obci. Len tak sa nam podari,
aby sme aj tu na vychode dokazali pestovat ideal
krasy, kde sa mudry duch snubi s fyzickou pritazli-
vostou. Len tak sa nam podari zlepSovat dusevné
aj telesné zdravie vychodniarov.
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Citius, Altius, Fortius. Slavne olympijské heslo pozna hadam kazdy, no pre
nas vychod ho musime doplnit o Stvrty, nemenej délezity pilier: dostup-
nejsie. Sport totiz v naSom ponimani nie je len nahananie sa za vysledka-
mi. Je to tmel komunity a tiez najlacnejSia preventivna prehliadka u lekara.
A je to aj Skola budovania fyzickej i psychickej odolnosti pre nase deti.

Ak ma byt vychod modernym regionom, Sport v iom nesmie byt luxus-
nym tovarom pre vyvolenych, ale verejnou sluzbou dostupnou pre kazdé-
ho. Od dietata v Gelnici, ktoré sniva o hokejovej slave, az po seniora v Me-
dzilaborciach, ktory si chce udrzat kondiciu a radost zo Zivota. Lebo darmo
budeme mat Spickové nemocnice, ak v nich budeme koncit predcasne len
preto, Ze sme v nasich mestach a obciach zabudli na prirodzeny pohyb.

Predstavme si preto nas vychod ako miesto, kde sa skolské brany neza-
tvaraju po tretej popoludni, ale otvaraju sa rodinam a miestnym komuni-
tam. Ako miesto, kde dieta z chudobnejsej rodiny neodchadza z klubu len
preto, ze rodi¢ia nemaju na drahy vystroj. Predstavme si nase Sportoviska
Ci cyklotrasy plné ludi, ktori pochopili, Ze pohyb je radost, Ze pohyb je zaklad
zdravia, dobrej fyzickej i psychickej kondicie a nie aktivita, na ktord sa maju
pozerat z pohodlia domaceho gauca v televizii a debatovat o nej v kréme.

Ze su to len idealistické predstavy? Nam, presved¢enym optimistom,
také nehovorte. My totiz vieme, Ze ak sa to da inde, musi to ist aj u nas na



vychode. Staci prestat Sport vnimat ako iba jedno odvetvie ludskej akti-
vity a zacat ho brat ako jeden z dvoch pilierov toho, comu v starovekom
Grécku hovorili kalokagatia. Prave tymto antickym idealom sa chceme in-
$pirovat aj my v nasej dlhodobej vizii. Pre starych Grékov slova kalos kai
agathos (krasny a dobry] neboli len prazdnymi pojmami. Pre Grékov ne-
existovala hranica medzi fyzickym a duSevnym. Gréci verili v harmoniu.
Gymnastika (tréning tela) a muzika (vzdelavanie ducha, umenie, filozofia)
boli dve strany tej istej mince. Sport pre nich nebol o len tom, kto ma kraj-
Sie svaly, ale i o tom, ako Sportovy tréning buduje pevnu volu a charakter.
Aplikované na nas zamer rozvoja vychodu - chceme, aby nase deti boli
rovnako bystré v kddovani softvéru, ako aj obratné na futbalovom, hoke-
jovom, basketbalovom ¢&i inom ihrisku, pripadne pri individualnom Sporte.
Aby sme tento ideal mohli budovat, musia mat najprv rodic¢ia v Roznave
na kopacky a rodicia v Brekove na hokejku. Stena v telocvi¢ni v mensej
obci nesmie byt plesniva. A prileZitost k pohybu musi byt na dosah ruky.



Eurobarometer o Sporte a fyzickej aktivite

Hlavnou prekazkou aktivneho zivota je nedostatok c¢asu,
nedostato¢na motivacia alebo nezaujem o Sport
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Slovakov pravidelne Sportuje Slovakov necvici vobec
Nizka fyzicka aktivita \ Zatvorené Skolské Sportoviska
a obezita

\  Zanedbana a nerovnomerna ) Netransparentné a zle

infrastruktura nastavené financovanie
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Povzbudzovanie namiesto Sportovania

Dnesna realita na vychode je plna paradoxov. Na jednej strane sme hrdi
na nase individualne Sportové legendy a vyznamné Sportové kluby, na
druhej strane sme jednym z najmenej fyzicky aktivnhych regiénov na
Slovensku. Ak by sme mali pouzit metaforu z kolektivnych hier, Sportovy
potencial vychodu momentalne doslova sedi na lavicke. KoSicky aj Pre-
Sovsky kraj su dnes regionmi, kde obrovsky Sportovy potencial nekores-
ponduje s adekvatnou infradtrukturou, dostupnostou ani riadenim. Sport
a pohybové aktivity sa tak pre mnohych stavaju vzdialenymi a pre ¢oraz
vacsiu ¢ast mladeze vyslovene nezaujimavymi.

Styria z desiatich sa nehybu

AZ Styridsat percent nasich susedov, priatelov a znamych sa nevenuje
ziadnemu pravidelnému pohybu. Désledok? U deti rastie obezita, slabne
fyzicka zdatnost a digitalny svet vyhrava nad ihriskom. U dospelych rastie
riziko réznych civilizaCnych chordb, v seniorskej generacii zas postupna
strata mobility. Nedostatok pohybu sa tak stava zaroven jednou z naj-
vacsich zdravotnych vyziev regionu, pretoze, v kombinacii s inymi fak-
tormi, sp6sobuje, ze u nas na vychode zijeme kratSie, ako by sme mohli
v pripade, ak sa nam vychod skuto¢ne podarilo rozhybat. Napriek tomu,
Ze nas region ma silnu Sportovu tradiciu, je totiz v su¢asnosti rozhyba-
ny pod svoje moznosti. Okrem prirodzenej ludskej lenivosti, s ktorou vac-
Sina z nas zapasi na individualnej urovni, to vSak ma aj svoje hlbsie priciny.
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ROZHOVOR S OBEZITOLOGICKU ADELOU PENESO-
VOU Z BIOMEDICINSKEHO CENTRA SAV

Mam pocit, Zze ked'vyjdem cez vikend do prirody,
stretdm omnoho viac cyklistov, bezcov ¢i ludi na tu-
ristike ako v minulosti. Zda sa mi, ze Sportujeme a zi-
jeme zdravsie nez kedysi. Je to len skresleny pohlad?

Bratislava je vzdy ina. Mam pacientov z celého Slo-
venska. Stretavam sa s fenoménom, Ze ludia, ktori ziju
na vidieku, dnes napriklad uz tolko nesadia v zahrade.
Ved zemiaky kupia lacnejsie v obchode. Nehovorim, ze
vsetci. Paradoxne, zo studii vyslo, Ze ludia na vidieku
maju horsi zivotny Styl ako my v meste. Je to aj Urov-
nou edukacie.

Zdroj: Dennik Pravda, 2024

Derava infrastruktura

Jednou z vaznych pricin je aj slaba a nerovnomerne rozlozena Sportova
infrastruktura. Ak sa pozrieme na mapu, uvidime obrovské rozdiely. Zatial
¢o v Kosiciach ¢i Presove vznikli v poslednych rokoch moderné futbalo-
vé stanky, na vidieku je situacia doslova alarmujuca. Napriklad v okre-
soch Sobrance, TrebiSov ¢i RoZznava nema az Sestdesiat percent obci
k dispozicii ani len jedno verejne dostupné Sportovisko. Noznice medzi
mestami a vidiekom sa pritom budu roztvarat aj nadalej, ak k budovaniu
$portovej infrastruktury nezacneme pristupovat s Uplne inym nastave-
nim mysle. Sportova infradtruktura totiz dnes nie je planovana ako pre-
myslena siet, ktora by zohladnila potreby vsetkych obyvatelov regionu,
ale vznika viac menej nahodne - tam, kde su samospravy samy dosta-
tocne aktivne pri jej tvorbe, pripadne tam, kde sa podarilo vybavit peniaze
na projekt po politickej linke. Hoci KoSicky aj PreSovsky kraj disponuju ur-
Citymi dota¢nymi schémami na podporu Sportu a opravu Sportovisk, ob-
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Sportoviska na strednych skolach v kosickom kraji
s
l
telocviéni posiliovni

219

P
19

multifunkénych atletickych
ihrisk ovalov

jem tychto prostriedkov je obmedzeny a ¢asto nepostacuje na rozsiahle
investic¢né akcie. Zdrojom financovania zmysluplnej a datami podlozenej
vystavby a rekonstrukcie Sportovej infrastruktury méze byt dnes Minis-
terstvo cestovného ruchu a Sportu, a to prostrednictvom Fondu na pod-
poru Sportu.

Skoly ako zamknuté pevnosti

Sport na gkolach je oblastou, kde sa problémy prejavuju najviditelnejsie.
Pritom prave Skolské zariadenia su miestom, kde by deti mali uz od utle-
ho veku ziskavat pozitivny vztah k pohybovym aktivitam. Ako ich vsak
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mozu ziskat v starej plesnivej telocvicni alebo tam, kde ani telocvi¢nu
nemaju? Ako ich mozu ziskat, ked' kvalita telesnej vychovy klesa, lebo az
sedemdesiat percent absolventov $portovych fakult odchadza pracovat
mimo Skolstva, pretoze podmienky a finanéné odmeniovania zacinajucich
ucitelov pre nich nie su dost motivacné? A ak aj Sportoviska na skolach
funguiju, Casto sa stava, ze mimo vyucovacieho ¢asu su pre deti, ale aj pre
zaujemcov zo strany verejnosti, zatvorené. Namiesto toho, aby Skoly boli
prirodzenymi centrami pohybu v tej ktorej komunite, su z nich neraz
zamknuté pevnosti, prazdne budovy, kym deti sa potuluju po nakup-
nych centrach, pripadne po osamotenych cestach digitalneho sveta.

Nepriehladné financovanie a chybajtice data

Data, data, data. To budeme opakovat prakticky pri kazdej z nasich ka-
pitol. Ako chceme budovat kvalitni Sportovu siet bez ucelenych uda-
jov o tom, kolko Sportovisk na vychode mame a v akom su stave, aké
kluby a organizacie v jednotlivych Sportovych odvetviach mame, ktoré
zo Sportovych odvetvi sa rozvijaju a ktoré su naopak v upadku? Ako to
chceme robit, ked'ani nevieme, kolko obyvatelov vychodu Sportuje a akym
$portom sa venuju? Bez dat sa potom pochopitelne neda robit ani moder-
na Sportova politika, preto je aj financovanie Sportu neefektivne a ¢asto
nespravodlivé. Ako sme uz naznacili vySsie, aj systém dotacii do Sportu
je dnes fragmentovany a Casto neprehladny. Peniaze rozdeluje Stat, kraj
a mesta bez spolo¢nej koordinacie. Casto sa stava, Ze verejné zdroje kon¢ia
v seniorskych profesionalnych timoch, ktoré nakupuju drahych legionarov,
zatial ¢o mladeznicke timy su nedofinancované. Takyto systém pracuje na
baze kratkodobého efektu namiesto toho, aby sa zameral na ten dlhodo-
by - podporovat vychovu talentov priamo tu v regidne. Niezeby boli zahra-
ni¢né akvizicie do nasich klubov zbytocné, prave naopak, hviezda v klube
moze k Sportu prildkat nielen divakov, ale aj motivovat mladych. No profe-
sionalny Sport, aj s jeho obchodnym modelom, nesmie zatienovat a vytla-
¢at na okraj poctivu pracu s mladezou. Tieto veci musia existovat vo vza-
jomnej symbioze.
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Tréneri v Skole je jednym z Uspesnych projektov
na podporu Sportu a pohybovej aktivity deti na
Slovensku. Cielom programu je zlepsit kvalitu
OO telesnej vychovy na zakladnych skolach a za-
roven motivovat deti k pravidelnému pohybu.
% Projekt prepaja skoly, Sportové kluby a kvalifi-
kovanych trénerov, ktori spolupracuju s ucitel-
mi pri vyucbe telesnej vychovy.

Podstata programu spociva v tom, Zze na hodiny
telesnej vychovy prichadzaju profesionalni tréneri z roznych
Sportovych odvetvi. Spolu s ucitelmi vedu Sportové aktivi-
ty a predstavuju detom r6zne druhy Sportov. Deti tak maju
moznost vyskusat napriklad atletiku, gymnastiku, loptové
hry alebo koordinacné cvicenia. Vyucba je zalozena na hravej
a motivujucej forme, ktord pomaha vytvarat pozitivny vztah
k pohybu a Sportu uz v rannom veku.

Program sa zacal realizovat v roku 2021 a postupne sa roz-
Siril do velkého poctu skél po celom Slovensku. V sucasnosti
je do projektu zapojenych viac nez 200 zakladnych $kél, pri-
blizne 180 trénerov a pravidelne sa do Sportovych aktivit za-
paja priblizne 21000 deti. Program tak pomaha zlepSovat po-
hybové schopnosti deti a podporuje ich zdravy zivotny Styl.

Vyznam programu spociva aj v tom, ze prepaja skolskeé pro-
stredie so Sportovymi klubmi v jednotlivych mestach a regid-
noch. Deti sa tak mézu lahsie dostat k organizovanému Sportu
a pokracovat v Sportovych aktivitach aj mimo skoly. Program
zaroven pomaha riesit nedostatok kvalifikovanych ucitelov te-
lesnej vychovy a prinasa do skl nové tréningové metddy.

Podla vysledkov hodnotenia programu ma projekt velmi
pozitivny vplyv na vyucbu telesnej vychovy. Az 98 % ucite-
lov hodnoti pracu trénerov pozitivne a priblizne 94,6 % ucite-
lov uvadza, ze program zlepsil kvalitu hodin telesnej vycho-
vy. Program je preto ¢asto uvadzany ako priklad dobrej praxe
v oblasti podpory Sportu a pohybovej aktivity deti.

Zdroj: Urad splnomocnenca vlady Slovenskej republiky pre
mladez a Sport
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Vychodniar ma sportovisko do

1 5 . ) t
od dveri domu. Sport je radost, zdravie,
odolnost a dobré vztahy.
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Sport riadeny datami, nie dojmami

Sportova politika a stratégia musia byt postavené na exaktnych da-
tach, analyzach a kvalitnych mapach Sportovej infrastruktury. Musi
nastat koniec éry, kedy sa ihrisko postavilo tam, kde si to vedel niekto
presadit a bez posudenia Sirsich suvislosti. Regionalna samosprava musi
vypracovat suhrnnu digitalnu mapu Sportovej infrastruktury a uskutoc-
nit vyskum zamerany na zistenie Urovne pohybovej aktivity obyvatelov
vychodného Slovenska. Regionalna samosprava, miestna samosprava,
Skoly, Sportové kluby sa musia stat spolo¢nymi hra¢mi pri budovani
Sportového ekosystému. Len ak budeme mat spolahlivé udaje, ak bude-
me brat do Uvahy nové trendy v Sporte, ak sa budeme inspirovat tym, ¢o
dobre funguje inde, mame $ancu posunut sa dopredu. Potrebujeme pres-
ne vediet, kde na vychode chyba ihrisko, bazén, telocvi¢na ¢i cyklotrasa.
Rozhodnutia o investiciach budu stat na faktoch a potrebach ludi, nie na
politickych sluboch.

Otvorené skoly a komunitny Sport
Zabezpecenie dostupnosti a rovnomerného rozdelenia Sportovisk v ramci
regidnu vychodného Slovenska su alfou a omegou naSich zamerov. Do-
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Prehlad Sportovisk |
aich pristupnosti pre
kluby a verejnost

Rezervovat Sportovisko k

stupnost znamena, Ze moznost zapojit sa do Sportovych aktivit musi
mat kazdy z nas, bez ohladu na to, kolko ma rokov, kde byva, kolko za-
raba. Je preto potrebné zmenit pravidla hry. Skolské Sportoviska vo vlast-
nictve regionalnej samospravy sa musia stat centrami podpory Sportu
s dostupnostou blizkou ,12/7". Chceme, aby Skoly opat ozili ako srdce ko-
munity. Chceme, aby Skoly boli klu¢ovym partnerom nasej vizie. Aby zili
ako prirodzené centra pohybu.

Férové financovanie

Rovnako je nevyhnutné zaviest transparentny systém viacro¢ného fi-
nancovania pre profesionalne kluby. Vyssiu podporu dostanu tie kluby,
ktoré preukazatelne pracuju s mladezou a odchovancami. Je potrebné na-
stolit princip ,pozitivnej diskriminacie” - klub, ktory dava Sancu vlastnym
talentom z vychodu, ziska od regionalnej samospravy silnejSiu podporu
nez ten, ktory len ,nakupuje hotovych hracov"” zo zahranicia. Profesional-
ny Sport ma byt nielen hrdou reprezentaciou vychodu, no ma pomahat
rozvoju Sportu aj na nizsich urovniach, povedzme SirSimi partnerstvami
na urovni klubov. MézZe to byt win-win situacia pre oboch. Futbalisti a tré-
neri povedzme z piatej futbalovej ligy si mézu pricuchnut k profi Sportu
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Zaujimavostou je:
Dobrovolni hasici su po futbalistoch
druhym najpocetnejSim Sportom.

a tréneri z profi klubov zas mézu objavit talenty, ktoré by inak mozno usli
ich pozornosti. Takéto priklady uz existuju, len ich treba naplno rozvijat.
Samosprava musi podporovat predovsetkym tie profesionalne kluby,
ktoré preukazuju verejny prinos. Uvidiet odchovanca z vychodu hrat
v reprezentacii, pripadne v jednej z najlepsSich lig, m6ze predsa takouto
verejne prinosnou sluzbou byt. Lebo prave takéto priklady potom motivu-
ju deti a mladez, aby ich nasledovali.

Primerana dostupnost od bydliska

Chceme, aby vychod do dvadsiatich rokov patril medzi najzdravsie
a najaktivnejsie regidony v Eurépe. Potencial na to mame, len ho musime
vediet spravne vyuzit. Rozhodovat sa preto musime racionalne, na zak-
lade expertnych dat a nie na zaklade politikarcenia. Nasim strategickym
cielom je, aby kazdy vychodniar mal miesto na pohyb do patnast mi-
nut od dveri svojho bytu & domu. Ci uz ide o jednoduché workoutové
ihrisko, bezpecny bezecky okruh v parku alebo napojenie na cyklotrasu.
Investicie je nutné smerovat najma na vidiek a do zanedbanych regiénov,
aby sme vyrovnali Startovaciu Ciaru pre vsetkych. Je tiez treba uviest do
praxe transparentny dotacny systém na budovanie mensich Sportovisk
v mestach a obciach vychodu.

Podpora komunitného sSportu a spravny marketing

Regionalna samosprava podporuje komunitny Sport uz aj dnes. No pod-
pora komunitného $portu sa musi dostat na systematickejsiu Uroven, nez
len organizovanie turnajov Ci krajskych lig. Podpora komunitného Sportu
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sa zacina tym, ze budeme mat vo vsetkych mestach a obciach vychodu
vybudovanu kvalitnu $portovu infrastrukturu. Ze deti v $kolach budu
mat moderné telocvi¢ne a dostupné bazény, ktoré sluzia nielen im, ale aj
ich rodi¢om ¢&i starym rodi¢om. Ze aj timy z nadej piatej ligy budu mat dost
penazi, aby mali kvalitny travnik na ihrisku a nové tribuny. Aby aj dievca-
ta a Zeny mali v obciach priestor venovat sa niektorému z kolektivnych
Sportov. A tiez aby okolita priroda tiez poskytovala dostupné a udrzatel-
né prilezitosti na Sportové alebo komunitné vyzitie. Verejna sprava musi
ludi ku Sportovym aktivitam lakat cielene, pretoze je to v zaujme nas
vSetkych. A tu vnimame priestor pre dobre vymyslené a spravne fungu-
juce kampane na podporu pohybu, aby slovné spojenie Rozhybany kraj
bolo realitou na celom vychode, nielen nazvom koSickych zupnych novin.



MY, OPTIMIST!, VERIME

U 1

1
Ze vychodné Slovensko méze byt
najzdravsim a najaktivnejsim re-
giénom v strednej Eurdpe

Ze regionalna samosprava ma mat
délezitu ulohu pri rozvoji Sportovisk
v kraji

Ze vychova mladych talentov v klu-
boch ma byt na prvom mieste

Ze Sport mo6ze mat vyznamny pri-
nos pre zdravie obyvatelov vychod-
ného Slovenska

MY, OPTIMISTI, TO ZROBIME TAK

MY, OPTIMISTI, CHCEME,

aby sa uspech v Sporte nemeral len
medailami profesionalnych Sportov-
cov Ci timov, ale hlavne poctom ludi,
ktori sa v zdravi dozZiju vysokého
veku vdaka pravidelnému pohybu

aby profesionalne kluby na vy-
chode boli symbolom regionalnej
hrdosti a aby v ich dresoch hrali
predovsetkym nasi vlastni odcho-
vanci, ktori budu vzormi pre dalSie
generacie

aby sme budovali Sportovu infras-
trukturu, ktora spaja - kde sa na
jednom ihrisku stretne Student, ro-
di¢ aj senior, kde Sport je o spoloc-
nom zazitku

aby bol sport financovany férovo
a transparentne
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Spristupnit vsetky Skolské ihriska
a sportoviska.

Podporit budovanie nenaro¢nych
Sportovisk a Sportovej infrastruktury

v okolitej prirode s dérazom na vidiecke
okresy.

Vytvorit motivacné programy pre ucitelov
telesnej vychovy a trénerov mladeze.

Dat d6raz na strategicku podporu
vrcholového Sportu v synergii s vychovou
regionalnych talentov.

Prepoijit Sport so zdravotnou prevenciou
cez osvetove kampane.









Ked' sa hovori o rozvoji regidnu, ¢asto sa spominaju slova ako investicie,
infrastruktura, eurofondy, Skoly, nemocnice, pracovné miesta. To vSetko
je dolezité. No omnoho délezitejsi je najma spbsob, akym je region spra-
vovany, sposob, ktory mézeme zastresit slovnym spojenim dobré spra-
vovanie veci verejnych. Nie je to len pekna tedria znama z ucebnic ¢i eu-
réopskych dokumentov a nie je to ani technokraticka fraza pre expertov. Je
to velmi prakticka vec. Zasadna otazka pritom znie: rozhoduje samo-
sprava férovo, otvorene, odborne a v prospech ludi, alebo je len mocen-
skym prostriedkom na distribtciu verejnych penazi a budovanie osob-
ného alebo stranickeho vplyvu?

Prave definovanim tychto Standardov sa dlhodobo zaoberad Rada Eu-
répy, ktora je kluCovou autoritou v oblasti ochrany demokracie na naSom
kontinente a ktorej je Slovensko ¢lenom. Rada Eurdpy chape dobré de-
mokratické vladnutie ako subor principov, medzi ktoré patri participa-
cia, dodrZiavanie ludskych prav, pravny stat, verejna etika, zodpovednost,
otvorenost, uc¢inna sprava, odborna kapacita, schopnost reakcie, zdravé
financ¢né riadenie, dlhodoba udrzatelnost a otvorenost voci zmene. Tieto
principy nie su abstraktné. V preklade do obycajného jazyka hovoria, ze
obc¢an nema byt pre urad prekazkou, ale naopak, dévodom jeho existencie,
ze pravidla maju platit rovnako pre vsetkych a Ze verejné peniaze sa ne-
maju iba minut, ale premenit na vysledok, ktory zlepsSuje Zivot obyvatelov
na danom uzemi.



Pre vychodné Slovensko je to zdsadna téma. Nas region dlhodobo
Zije v nerovnovahe. Mame silné centra, no i zanedbané periférie. Mame
miesta s dostatkom potrebnych sluzieb, no i také, kde si neviete kupit ani
chlieb. Mdme dostatok Sikovnych ludi, no nemame pre nich uplatnenie.
Dnes uz nestaci hovorit, ¢o véetko treba postavit, opravit alebo podporit.
Rovnako doblezité je vraviet i o tom, ako sa o veciach verejnych rozhoduje.
Aj skvely plan sa moze skonéit nezdarom, ak jeho napifanie sprevadza
netransparentnost, improvizacia alebo neodbornost. A naopak, aj zlozi-
té problémy sa daju riesit lahsSie, ak sa na to podujme poctiva, otvorena
a kompetentna samosprava.

Ludia nesmu stat bokom

Prvym predpokladom dobrého spravovania veci verejnych je zmena uva-
Zovania o tom, pre koho a na ¢o mame verejnu spravu a verejny sektor.
Dobré spravovanie veci verejnych je totiz také, kedy ludia nie su pa-
sivnymi prijemcami rozhodnuti verejnej spravy, ale ich spolutvorcami.
Skutoc¢na a fungujuca demokracia totiz predpoklada participaciu. Ob-
Cianske prava sa nezacinaju a nekoncia vhodenim listka do volebnej urny
raz za Styri roky. Obyvatelstvo v naSej krajine, obCianske iniciativy, ako aj
podnikatelia a r6zne dalSie institucie musia mat priestor vstupovat do
formovania spolo¢nych pravidiel a nemaju byt len pasivnymi prijimatelmi
rozhodnuti politikov a organizacii verejnej moci. Jednoducho povedané,
verejna sprava nema rozhodovat od stola o ludoch, ale s ludmi o ve-
ciach, ktoré saich tykaju. Velmi déleZité je to hlavne v regidne, kde centra
a periférie neoddeluje len velka vzdialenost geograficka, ale ¢asto aj od-
lisné predstavy o tom, co je spravne uskutocnit vo verejnom zaujme. Ak
sa rozhodnutia rodia bez pocuvania hlasov priamo z terénu, bez fyzickej
pritomnosti v okresoch a bez kontaktu s tymi, ktorych sa tykaju, vysled-
kom byva neporozumenie, neraz i odmietanie prijatych rieSeni a napokon
aj rezignacia na to, Ze sa veci verejné daju riadit rozumnejsie.

Kluéovou podmienkou dobrého vladnutia je kvalitna komunikacia.
Moderna Zupa nie je uzavrety Urad, ale partner, ktory vysvetluje, reaguje,
priznava, planuje a spolupracuje. Komunikacia nema byt iba o tom, Ze sa
na socialnych sietach pochvalime peknym vysledkom. Komunikacia musi
byt samozrejmou sucastou spravy veci verejnych. Pravidelné regionalne
stretnutia, verejné diskusie, konzultacie a zrozumitelné informovanie aj



o pripadnych problémoch nie su doplnkom, ale prirodzenym nastrojom,
ktory vytvara most medzi verejnym uradom a obyvatelmi.

Bez pravneho statu a ludskych prav

sa dovera nevybuduje

Ak pri sprave veci verejnych chybaju pravidla, ktoré obcania vnimaju
ako férové, rizikom je neddvera vo verejnu spravu. Dobré spravovanie
veci verejnych totiz stoji na pravnom State a ochrane prav. Rozhodnutia
musia byt zakonné, predvidatelné, zverejnené, zd6vodnené a musia platit
pre kazdého rovnako. Nesmie existovat priestor na svojvolu, diskriminaciu
¢i klientelizmus. Eurépske principy dobrého spravovania (good governan-
ce] hovoria jasne o potrebe ochrany ludskych prav, vratane environmen-
talnych, o rovnosti, dostojnosti a o povinnosti verejnych institucii vytvarat
férové a inkluzivne prostredie.

Pre vychod je tato rovina mimoriadne délezita. V regidénoch, kde su lu-
dia citlivi na pocit prehliadania alebo dvojitého metra, ma férovost obrov-
sky vyznam. Pravny $tat na urovni regionalnej samospravy znamena, ze
rovnaké pravidla platia pre velké mesto aj malu obec, ale aj pre kazdu Sko-
lu ¢i socialne zariadenie bez ohladu na to, kto je ich zriadovatelom. Féro-
vost sa musi prejavit v tom, Ze odborné kritéria stoja vzdy nad osobny-
mi vazbami ¢i politickymi sympatiami. Bez toho samosprava nemoze
byt tym, ¢im ma - skutoc¢nou sluzbou verejnosti.

Poctivost nie je doplnok, ale jadro vykonu samospravy
Jednou z najddlezitejSich otazok dobrého spravovania veci verejnych je,
komu verejna moc sluzi. Eurépske principy hovoria, Ze verejni funkcio-
nari maju konat v sulade s verejnym dobrom, ktoré prevazuje nad indi-
vidualnym zaujmom, Ze maju existovat pravidla etiky, rieSenia poten-
cialneho konfliktu zaujmov, ochrany oznamovatelov a mechanizmy
zodpovednosti za pochybenia.

V prostredi, kde je historicky slabSia d6vera vo verejné institucie, vdak
nestaci byt poctivy len vo vnutri. Poctivost ma byt vidiet aj navonok. Ludia
musia rozumiet tomu, podla akych pravidiel sa rozhoduje, kto nesie za ¢o
zodpovednost a €o sa stane, ked'sa spravi chyba. Ak sa rozhodovanie deje



A ma sakale

bez jasnych kritérii, verejnost velmi rychlo nadobudne pocit, Ze deklaro-
vaneé ciele o rozvijani regidnu v skuto¢nosti len maskuju rézne stranicke
alebo osobné hry a rozdelovanie vplyvu.

Pri vybere investicii a projektov je potrebné stanovit o¢akavané prinosy
a jasné kritéria vyberu. PretoZe aj na prvy pohlad dobre znejuca rozvojova
politika sa mdze bez vopred urcenych kritérii v praxi zvrhnut na mecha-
nické schvalovanie projektov bez jasnej odpovede na otazku, ¢o to realne
prinesie regionu ako celku. Dobré spravovanie veci verejnych preto nezna-
mena len robit veci podla zakona, ale vediet ich obhajit pred verejnostou
ako spravodlivé, racionalne a zmysluplné pre dany region.

Namiesto chvalenkarstva otvorenost

Ak chce byt samosprava déveryhodna, musi byt otvorena, zrozumitel-
na a verejne kontrolovatelnda. To znamena viac nez len povinne zverejrfio-
vat dokumenty. Znamena to, Ze ludia maju vediet, ¢o kraj planuje, ¢o robi,
kolko to stoji, v akom je to stave a aky to bude mat dopad na ich Zivoty.
Zverejiovanie planov, rozpoctov, harmonogramov, zmluyv, dat a vysledkov
ma byt prirodzenou sucastou fungovania zupy. Transparentnost nie je to-
tiz jednorazovy akt, ale trvaly proces.

Délezité je tiez uvedomit si, ze komunikacia nie je len vysielanie infor-
macii. Je to aj vysielanie informacii v podobe, ktora je zrozumitelna, ako aj
vytvorenie priestoru pre predkladanie podnetov a poskytovanie spatnej
vazby. Dobre spravovany kraj totiz nema hovorit jazykom byrokracie, ale
jazykom, ktorému rozumie kazdy. Informacie musia byt dostupné online
aj offline, mladym aj seniorom, odbornikom aj obycajnym ob¢anom. Pra-
ve tym sa komunikacia meni z PR kampane na ozajstnu sluzbu verejnosti.



Zupny urad ako mozog regionu

Jedna z najvacsich slabin verejnej spravy nespociva v tom, ze by nevede-
la pomenovat problémy, ale v tom, Ze zlyhava pri konkrétnych rieseniach.
Dobré spravovanie veci verejnych preto nie je iba o hodnotach, ale aj
o odbornosti, kapacite a vykone.

Premietnuté do praxe: urady samospravnych krajov sa musia stat tym,
co sietuje, prepaja cely region. A to nielen pomocou cestnej komunikacie,
ale aj datovo a ludsky. Musia zbierat Udaje, analyzovat ich, prepajat akté-
rov, pripravovat projekty, vyhodnocovat ich dopad a koordinovat sluzby,
ktoré presahuju ramec jednej obce. Dorucovat verejné sluzby. Bez analyti-
kov, projektovych manazérov, spravcov majetku a datovo zdatnych urad-
nikov totiz aj ta najlepsia stratégia ostane len na papieri. Aby tieto pozicie
mohli dlhodobo zastavat skuto¢ni odbornici, potrebujeme zvysit atraktivi-
tu uradnickeho povolania. Zlepsenim platového ohodnotenia, Studijnymi
Stipendiami umoznujucimi ziskat dodatocné kvalitné vzdelanie pre potre-
by kraja po vzore Stipendia Martina Filka. DéleZitou st¢astou bude skva-
litnenie vyberovych a manazérskych procesov v ramci verejnych institucii.

Zodpovedné hospodarenie znamena mysliet za hori-
zont volieb

Dobré spravovanie veci verejnych sa v kone¢nom désledku preveruje v re-
alnom Zivote kazdého jedného obyvatela Vychodu. Nie je tazké minut
verejné zdroje. Tazsie je minut ich tak, aby priniesli dlhodoby efekt. Aj
preto eurdpske principy kladu déraz na zdravé finan¢né riadenie, dlhodo-
bu orientaciu, udrzatelnost a medzigenerac¢nu spravodlivost. Rozhodnu-
tia nemaju riesit len aktualne problémy, ale aj to, aky budu mat dopad na
buduce generacie. Investicie nemaju byt planované tak, aby sa nimi vede-
nie kraja mohlo pochvalit pred volbami a robit si na nich kamparn. Musia
hladiet za horizont volebnych cyklov.

ESte viac plati tato myslienka pri investiciach z eurofondov. Zmyslom
europskych penazi nema byt sanacia starého investicného dlhu, ale
transformdcia regiénu. Nema prevazovat snaha o cerpanie nad sku-
tocny rozvojovy prinos.

To je pre Vychod mimoriadne délezité poznanie. Region nebude silnejsi
len preto, ze nejako minie peniaze, ktoré ziska. Silnejsi bude len vtedy, ked'
ich minie na veci, ktoré sa navzajom doplfaju, vytvaraju nadlokalny efekt
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a menia jeho buducnost. Opravit budovu je nevyhnutné. Ale este délezi-
tejsie je vediet, ako ta budova zapada do SirSej stratégie rozvoja skolstva,
socialnych sluzieb, dopravy, byvania a celkového ramca vytvarania inova-
cii pre lepsi Zivot na Vychode.

Partnerstvo nie je fraza, ale spésob prezitia regionu
Vychodné Slovensko sa neda rozvijat z jedného uradu. Prave preto
je jednym z klucovych znakov dobrého spravovania veci verejnych aj
partnerstvo. Kraj musi spolupracovat s mestami a obcami, univerzitami,
kulturnymi instituciami, Skolami, nemocnicami, obCianskym sektorom aj
zodpovednym sukromnym sektorom. Regionalna samosprava nemoéze
byt odtrhnuta od reality, ale ma byt partnerom vsetkych tychto aktérov.
Sietovat ich pre lepsie spravovanie spolo¢ného Vychodu.

Partnerstvo ma pritom aj velmi prakticky rozmer. Niektoré problé-
my - od odlivu mladych ludi cez inovaény deficit aZz po socialne sluzby
alebo dostupnost byvania - jednoducho nie je mozné riesit oddelene.

Inovacie a dynamika

Ak ndm ma ist v prvom rade o ludi, urady uz nemozu fungovat len v rezi-
me ,zabehnutych starych kolaji’. Potrebujeme vymenit udrzbarsky pri-
stup za moderny a odvazny manazment. Uradnici by nemali byt tresta-
ni za nové napady, ale naopak - odmenovani za to, Zze hladaju cesty, ako
sluzby ob¢anom realne zlepsit. Samosprava ma byt partnerom, nie pre-
kazkou pre firmy Ci beznych ludi.

Na Zupnych uradoch by mali vzniknat timy, ktoré sa budu naplno
venovat inovaciam, Setreniu casu a digitalnym rieSeniam. Idealne je
zacat malymi pilotnymi projektmi - nieco si v malom vyskusat, a ak sa
to osved¢i, rozsirit to do celého kraja. Urad sa musi otvorit svetu vonku:
spolupracovat s univerzitami, Sikovnymi firmami ¢i startupmi. Cez spoloc-
né hackathony alebo inkubatory totiz dokazeme vyriesit problémy ovela
rychlejSie a modernejSie nez za zatvorenymi dverami kancelarii.



Dobré spravovanie veci verejnych je prakticky program
pre Vychod

Ak by sme mali vSetko podstatné zhrnut do jednej vety, dobré spravova-
nie verejnych otazok, teda toho, ¢o nas vSetkych spaja, znamena, ze kraj
je slusny k ludom, poctivy k pravidlam, otvoreny voci verejnosti, profesi-
onalny vo vykone a zodpovedny voci buducnosti. To nie je maly ciel. Je to
v skuto¢nosti zakladny predpoklad toho, aby vSetky ostatné politiky - do-
prava, Skolstvo, kultura, zdravotnictvo, socialne sluzby, rozvoj vidieka Ci
vytvaranie priestoru pre inovacie - mali Sancu uspiet.

Pre vychodné Slovensko to znamena niekolko jasnych zavazkov. Roz-
hodovat s ludmi, nie o ludoch. Verejny zaujem postavit nad stranicky ale-
bo osobny tlak. Zverejiovat nielen Uspechy, ale aj plany, dovody, data
a vysledky a hospodarit tak, aby dnesné rozhodnutia nezvysovali zajtraj-
Sie naklady, ale buducu odolnost regionu.

Lebo napokon nejde len o to, ¢i sa Vychod bude rozvijat. Ide aj o to, Ci
sa bude rozvijat férovo, rozumne a s déverou ludi. A presne to je zmyslom
a podstatou dobrého spravovania veci verejnych. Dobré spravovanie Vy-
chodu sa preto musi stat jednou z nosnych linii regionalnej politiky. Kraj-
ska samosprava ma byt strdzcom férovych pravidiel, otvorenym partnerom
ludi, profesionalnym koordinatorom uzemného rozvoja, poctivym hospo-
darom s majetkom a sebavedomym hlasom Vychodu doma i v Eurdpe. Az
potom budeme mact hovorit o skuto¢ne dobre spravovanom kraji.
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VLADNUTIA RADY EUROPY

Participacia obcanov

Ludia maju mat moznost zapajat sa do rozhodovania
o veciach, ktoré ovplyviuju ich zivot. Samosprava ma vy-
tvarat priestor na dialdg, nie rozhodovat od stola.

PRAVNY STAT

Rozhodnutia samospravy musia
byt v sulade so zakonom a rovnaké
pre vSetkych. Pravidla maju platit
bez vynimiek a bez ,vybavovania®.

TRANSPARENTNOST

Obcania maju pravo vediet, ako sa
rozhoduje a kam idu verejné penia-
ze. Informacie maju byt dostupné,
zrozumitelné a lahko dohladatelné.

ZODPOVEDNOST

Verejni funkcionari musia niest
zodpovednost za svoje rozhodnu-
tia aich désledky. Ak sa urobi chyba,
musi nasledovat vysvetlenie a na-
prava.

EFEKTIVNOST A UCINNOST
Verejné zdroje maju byt vyuzivané
hospodarne a s jasnym vysledkom
pre ludi. Samosprava ma robit veci
spravne a vcas, nie zbytocne kom-
plikovane.

ROVNOST A NEDISKRIMINACIA
Sluzby a rozhodnutia maju byt do-
stupné pre vSetkych bez ohladu na
povod, vek, pohlavie ¢i socialne po-
stavenie. Nikto nesmie byt syste-
maticky znevyhodnovany.

ETIKA A INTEGRITA

Verejna moc ma sluzit verejnému
zaujmu, nie osobnému prospechu.
Konflikty zaujmov a korupcia pod-
kopavaju déveru ludi v samospravu.




REAKCIESCHOPNOST
Samosprava ma reagovat na potre-
by obyvatelov primerane a v ro-
zumnom case. Ignorovanie prob-
lémov vedie k frustracii a strate
dovery.

STRATEGICKA VizZIA A DLHODOBE
MYSLENIE

Rozhodnutia nemaiju riesit len dne-
Sok, ale aj buducnost uzemia. Dob-
ry rozvoj presahuje jedno volebné
(o] oTo[o] o] (=X

ODBORNOST A PROFESIONALITA
Kvalitné rozhodovanie si vyZzadu-
je odbornych ludi, data a analyzy.
Riadenie verejnych veci nema byt
improvizaciou.

SPOLUPRACA A PARTNERSTVA
Samosprava nema fungovat sama,
ale spolupracovat s obcami, mesta-
mi, krajom, Statom, firmami a ob-
Cianskou spoloc¢nostou. ZlozZité
problémy sa daju riesit len spoloc¢ne.

INOVACIE A SCHOPNOST UCIT SA
Dobré vladnutie podporuje nové
rieSenia a neboji sa zmeny. Samo-
sprava sa ma ucit z vlastnych chyb
aj z dobrych prikladov inde.
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VYCHOD MA NA VIAC
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Ako oddany cestovatel vlakom dlhé roky milujem Kysak. Obcas hovorim,
ze je ako Socha slobody, ktora nam oznamuje, Ze nech uz ideme jednym
alebo druhym smerom, toto je brana. Symbol.

S Kysakom ma spaja zrelé a dospelé puto, ako v dlhoro¢nom vztahu.
Vidim vSetky jeho nedostatky, ale uvedomujem si aj jeho vyznam. Vazim
si, Ze je. Mohol by byt krajsi, lepsi, jednoducho iny? Zaiste. Ale zaroven je
dobre, ze je, aky je, lebo bez Kysaku by bol Zivot iny ako s nim.

Je to spojenie na inej, emocnej urovni. Kto Kysak neciti, nevie, o je vychod.

Vychod vnimam ako protivahu, ale pozor. Ak si na jednu stranu dame
Bratislavu a na druhu KoSice, nejde o vzajomne sa vylucujuce veci. Ide
o veci, ktoré sa doplfaju a dokonca aj navzajom potrebuju.

Slovensko predsa potrebuje viac a lepSich centier. Potrebuje viac a lep-
Sich miest, viac a lepSieho zivota. Vsetci citime, ze Slovensko sa potrebuje
nadychnut a zit. A ja som presvedceny, Ze sa to podari len vtedy, ked' sa
namiesto vylucovania budeme sustredit na spolupracu. Navzajom si ur-
¢ite mame co dat.

Myslim, ze ked' sa jedného dha pozrieme na obdobie, ktoré teraz Zije-
me, najviac zo vetkého nas bude mrziet premarneny ¢&as. Sance, ktoré
nam unikli, prilezitosti, ktoré sme nevyuzili, roky, ktoré sme premrhali. Na-
miesto rozvoja dnes len sledujeme, ako nas vsetci predbiehaju.

A rovnako si myslim, Ze to uz nikoho z nas nebavi. Len malokomu sa dnes
zije dobre, len malokto je spokojny. Asi sme si nepredstavovalil, ze v roku
2026 budeme Zit takto a namiesto problémov, ktoré akutne potrebujeme
vyriesit, sa budeme motat v akomsi zacarovanom kruhu a riesit zbytocnosti.

No a teraz, ked sme sa takto pekne zhodli, si skiisme povedat, ¢o s tym.
Som velkym fanusikom konsenzu, tak opat hladajme veci, na ktorych sa
vieme dohodnut.

Trapi nas dosluhujuca a chybajuca infrastruktura. Trapi nas nedostatok
prilezitosti. Ludia odchadzaju a ostava po nich nielen prazdno, ale znamena
to aj odliv mozgov. Na tom sa pravdepodobne dohodnut vieme. Co s tym?

Kazdy, kto povie, ze na to pozna rychle, lacné, jednoduché a zaruce-
né rieSenie, viac alebo menej klame. Rychlo sa to neda a ani jednoduché
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to nebude, ale to neznamena, Ze to netreba skusit. Dostavame sa teda
k otazke, ako na to.

Z mojho pohladu je délezité vybrat si ludi, ktori to jednoducho myslia
dobre. Ktori sa o funkciu neuchadzaju kvéli sebe alebo kvéli tomu, ze su
prave poruke. Mali by to byt ludia, ktori maju vychod Uprimne radi.

Rovnako dblezité su pre mfa ambicie. Dnes uz naozaj nestaci, tak ako
doteraz, len udrziavat existujuci stav. S ob¢asnym zhor$enim. Potrebuje-
me sa pohnut dalej, do buducnosti. Svet na nas totiz necaka.

No a na to nadvazuje treti bod: jasna predstava. Bez planu sa nepohne-
me. Co treba robit? A kto presne, ako, kedy a za aké peniaze to urobi? Ano,
rec je o vizii. A o schopnostiach tuto viziu naplnit.

Pekné reci nestacia, nie v situacii, v ktorej sa nachadzame. Potencial ci-
time vSetci, ale nestaci o nom len kvetnato rozpravat a potom vysvetlovat,
preco sa to nepodarilo. Ten potencidl treba aj vyuzit.

Vychod ma celkom urcite na viac. Nestaci o tom len hovorit, treba sa pus-

tit do roboty. Tak podme na to.
Soamo. Marec
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Tato dvojstrana nie je o vizii, ale o vdacnosti. Vda¢nosti vset-
kym, ktori pomohli vzniku Zeby dobre bolo. Cely projekt trval
viac ako rok, zapojilo sa do neho viac ako sto ludi, prevazne
z Vychodu. Tie tisice hodin, ktoré stoja za touto knihou, boli
vynaloZené vo viere v zmysluplnost nasej misie. Vo viere, ze
Vychod si svoj Uspech zasluzi a ten uspech je dosiahnutelny.
Kazdy z menovanych prispel tym najlepsim zo svojho profe-
sionalneho zivota. Za to vam vSetkym parti obrovska, nepod-
mienena a bezbreha vdaka.

V prvom rade dakujeme vSetkym spomenutym aj nespo-
menutym spoluautorom. Tych spomenutych najdete v Uvo-
de knihy. Ti, ktori neboli z roznych dévodov spomenuti, o sebe
samych vedia. Velmi si vazime vas prinos, nasadenie a opti-
mizmus, ktory ste v priebehu nasej spoluprace ukazali. Ci uz
iSlo o pisanie textu, jeho revizie, stretnutia, verejné diskusie Ci
konferenc¢né telefonaty. Vas zapal pre vec bol pre nas nakaz-
livy v tom najlepSom vyzname slova.

Klucovou osobou, bez ktorej by Zeby dobre bolo nevzniklo,
je Evka Kocanova.

Velka vdaka patri aj Adamovi Ogurcakovi, Zuzane Molnaro-
vej, Martinovi Vavrincikovi a Andrei Nine Gasparovicove;j.
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Velké dakujem patri Milovi Janacovi. Obzvlast mu dakuje-
me za jeho sen, s ktorym sa s nami podelil. Taktiez dakujeme
Michalovi Meskovi, Katarine Rybnickej, Zuzane Suchovej, Ju-
rajovi Zamborskému a Anicke Hajkove;.

Osobitne dakujeme Eme Sic¢akovej-Beblavej, Mirovi Bebla-
vému a Samovi Marcovi.

Za neustalu podporu a nekonecnu trpezlivost dakujeme
manzelkam Kristine a Zuzane a nasim detom, ktoré tolero-
vali nadu nepritomnost. Dakujeme RUt, Rea, Matko a Maxik.

Nase podakovanie patri aj tym, bez ktorych finan¢nej pod-
pory by aZ tak dobre nebolo, pretoZe by Zeby dobre bolo ne-
mohlo vzniknut: Maria Bielikova, Daniel Bundala, Veronika
Cifrova Ostrihofiova, Roman Danko, Peter Durig, Stefan Dvor-
sky, Ladislav Erdély, Martin Jesensky, Eva Kalinova, Tomas
Karchutriak, Marek Krizka, Roman Kréka, Stefan Lukacin, Sta-
nislava Majerova, Jan Mrenica, Tomas Ondrejka, Lucia Pasko-
va, Jana & Marian Porvaznik, Branislav Potoma a Jakub Za-
vodny. Rovnako dakujeme véetkym, ktori Zeby dobre bolo
podporili prostrednictvom crowdfundingovej kampane.
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CESTOVNY RUCH

MINZP SR, Narodné parky pre 21. storocie, 2023
Dataintelo, Experiential travel market

OBJAVTE

MINCRS, Register organizacii CR

VISIT BRATISLAVA, Analyza CR, 2021

EUROSTAT, Short-stay accommodation

European Commission, Rethinking Rentals: How the
EU Is Addressing Data Gaps in Tourism

Statisticky urad SR, Tourism in accommodation estab-
lishments in the SR

Korzar, Od poziaru hradu Krasna Hérka uplynuli dva
roky, 2014

STVR, Od poziaru Krasnej Hérky uplynulo 14 rokov, hrad
Jje vsak stale zatvoreny, 2026

Dennik N, S cyklistami oZiva aj maly biznis, cyklotrasa
EuroVelo v Sarisi zlepsuje Zivot miestnym aj turistom,
2024

Kostitras, EuroVelo 11 na Slovensku

KosSicky samospravny kraj, Integrovana uzemna straté-
gia Kosického kraja 2022 - 2030, 2025

1. RAKOCZI FERENC POLGARI TARSULAS, Ob¢ianske
zdruzenie F. Rakocziho

Zdruzenie Goticka cesta, Goticka cesta

BIZNIS A INOVACIE

Dennik N, Graf dria, 2024

Ministerstvo prace, Odliv mozgov, 2023
NDS, Dialnicna siet SR

ZSR, Siet Zeleznic SR

MINV SR, Hranic¢né priechody

Gem Consortium, Slovakia profile
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NKU, Sprava o vysledku kontroly 2025 Systém imple-
mentdacie integrovaného uzemného rozvoja v podmien-
kach SR (IUS NUTS 3 a IUS UMR), 2025

JIC, JIC - Misto, kde rostou globalni firmy

Forbes, Kosickeé letisko mieri k milionu cestujucich. Po-
darit sa to méZe uz tento rok, hovori jeho riaditel, 2026
TramaTM, About us

BIZKE, KOSICE - mesto, kde sa stretavaju talenty, ino-
vdcie a biznis

MOBILITA

INSTITUT 2050, Dopravna chudoba, 2025

IDS VYCHOD, Vyrocné spravy

Datovy katalog PreSovského samospravneho kraja,
CYKLO PSK, 2025

KOSICEONLINE, Volvo projekty, 2024

Planuj mesto Trnava, Cykloveza

Bankwatch, Social Climate Fund, 2024

Klimaticka koalicia, Odlozenie Socialno-klimatického
planu je zlou spravou pre ludi, 2024

ZDOPRAVY.CZ, PID zkousi v prvni obci virtualni zastav-
ky. Vznikaji tam, kde je nejde postavit, 2026

Urad vlady SR, Pldn udrzatelnej mobility Presovského
samosprdvneho kraja

Kosicky samospravny kraj, Plan udrzatelnej mobility
Kosicky samospravny kraj, Stratégia rozvoja cyklistic-
kej dopravy a cykloturistiky v Kosickom kraji na obdobie
2022-2027-2030 (koncept], 2022

SOCIALNE VECI

Dennik N, Deti sa so mnou do piatej triedy nekamaratili,
lebo mama je Rdmka, hovori Peter Urban o anticiganiz-
me, 2026

CVI KoSice, Referencie
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Slovenska Statistika a demografia, Miera chudoby alebo soci-
alneho vylucenia v slovenskych domacnostiach, 2025

KSK, Koncepcia rozvoja socidlnych sluzieb KSK, 2024
Eurostat, Demographic balances and indicators by type of
projection and NUTS 3 region, 2021

Svetova banka, Program Catching-Up Regions 5, 2025

ZDRAVOTNICTVO

Dennik N, V Bratislave chyba 17 vseobecnych lekdrov, 2025
Ministerstvo zdravotnictva SR, Stav siete VMS, 2023

Korzar, Prva detska lekdrka na Spisi stale ordinuje, 2024
NKU SR, Niektoré samospravne kraje stratili kontrolu nad ne-
mocnicami, 2024

BBSK, Kraj otvara dalsiu ambulanciu, 2025

EASTMAG, Siemens Healthineers vyrobil v novom kosickom
zavode uz tisic spickovych ultrazvukov pre tri kontinenty,
2023

CISZS, Rozvoj dlhodobej starostlivosti

TTSK, Potrebujem pomoc

VZDELAVANIE

Eduworld, Na skolach uci 80504 ucitelov, 2024

NUCEM, TALIS 2024,2024

Dennik N, Na Slovensku ho poslali do specialnej skoly, 2018
Forbes, Generdcia pripravend na pracu?, 2024

MINEDU, Odliv mozgov Ill,2023

TASR, IVP: Na skolach uci 80504 ucitelov, ich priemerny vek je
47 rokov, 2023

Cesta von, Dakovna sprava 2024,2025

MINEDU, Casto kladené otazky Vyzva PSK-MSVVM-024-2024-
DV-EFRR: Podpora pilotnych centier excelentnosti odborného
vzdelavania a pripravy, 2025

Planet youth, Icelandic Prevention Model

Narodny institut vzdelavania a mladeze, TALIS 2024 - prvé vy-
sledky: Slovenski ucitelia v medzindrodnom porovnani 2025
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ZIVOTNE PROSTREDIE

EEA, GDP-related air pollution exposure inequalities, 2023
Enviroportdl, Napojenost obyvatelstva na verejné vodo-
vody

Statisticky urad SR, Waste in the Slovak Republic in
2022,2023

Enviroportal, Environmentalne zataZe

DORKA BAGS

WOLF, Preco to Ziadame

MLYNSKY NAHON, Kto sme

EStocinova Lucia, Odvazne o.z.

KULTURA

European Commission, Cultural Heritage Counts for
Europe, 2019

Wikipedia, Zoznam kulturnych pamiatok v Presovskom
kraji

Wikipedia, Zoznam kulturnych pamiatok v Kosickom kraji
Dennik N, Kastiel' v Jelsave oziva, 2022

Zlinsky kraj, Otevrené brany Zlinskeho kraje

Kosicky samospravny kraj, Program rozvoja kultury
2025-2030, 2025

SPORT

European Commission, Sport and physical activity, 2022
Pravda, Mala som aj 220-kilovu pacientku.,2024
Kosicky samospravny kraj, Koncepcia podpory pohybo-
vych aktivit obyvatelov KSK 2020-2025, 2025

SP21, Trénerov v skoldch pribuda, 2024
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